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 مهارات النجاحنبذة عن 
 

 وترحيب مقدمة

ومركـــــــــــــــــــــــز  للاستشـــــــــــــــــــــــاراتوشـــــــــــــــــــــــركة الاتقـــــــــــــــــــــــان  اراتهـــــــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــــــاح للاستشــــــــــــــــــ ـــــلمفـــــــــــــــــــــــي البـــــــــــــــــــــــدء يطيـــــــــــــــــــــــب 

لثقــــــــــــــــتكم فــــــــــــــــي خــــــــــــــــدماتها التقــــــــــــــــدير أجزلــــــــــــــــه تتقــــــــــــــــدم لكــــــــــــــــم بالشــــــــــــــــكر أجلــــــــــــــــه و  أن ن الــــــــــــــــدو ي للتــــــــــــــــدريبقــــــــــــــــاالات

 التدريبي.وطلبكم تنفيذ هذا البرنامج  والاستشاريةالتدريبية 

م الاســـــــــــــتفادة الفاعلـــــــــــــة مـــــــــــــن دليـــــــــــــل علـــــــــــــى تميـــــــــــــ كم أنـــــــــــــه  عنـــــــــــــي أنكـــــــــــــم قـــــــــــــد قـــــــــــــررتإن قـــــــــــــرار تعـــــــــــــاونكم معنـــــــــــــا 

ومهنيــــــــــــــــــــة ذات جــــــــــــــــــــودة  باحترافيــــــــــــــــــــةالتدريبيــــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــــي تنفيــــــــــــــــــــذ بــــــــــــــــــــرامجكم  خــــــــــــــــــــدماتناو  الاستشــــــــــــــــــــاريةخبراتنــــــــــــــــــــا 

عاليــــــــــــــــة تتناســــــــــــــــب وتطلعــــــــــــــــاتكم لتحقيــــــــــــــــق معــــــــــــــــايير التميــــــــــــــــ  فــــــــــــــــي الأداء التــــــــــــــــدريبي وهــــــــــــــــذا مــــــــــــــــا يحفزنــــــــــــــــا إ ــــــــــــــــى أن 

عاليــــــــــــــة مــــــــــــــن  واحترافيــــــــــــــةة وموادهــــــــــــــا العلميــــــــــــــة دريبيـــــــــ ـــــفــــــــــــــي تصــــــــــــــميم حقائبنــــــــــــــا الت ةيـــــــــ ـــــعال لكــــــــــــــم جــــــــــــــودة نقــــــــــــــدم

كم لـــــــــــــــــــدى مكـــــــــــــــــــانت متســـــــــــــــــــاهم فـــــــــــــــــــي تـــــــــــــــــــدعي والاستشـــــــــــــــــــاريةيـــــــــــــــــــذ البـــــــــــــــــــرامج التدريبيـــــــــــــــــــة قبـــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــدربينا فـــــــــــــــــــي تنف

 التدريبية.برامجكم المستفيدين من  

والتــــــــــــــــــــــــدريب  ل التعلــــــــــــــــــــــــيموات مــــــــــــــــــــــــن العمــــــــــــــــــــــــل فــــــــــــــــــــــــي مجــــــــــــــــــــــــال ســــــــــــــــــــــــنإن خبراتنــــــــــــــــــــــــا التــــــــــــــــــــــــي تشــــــــــــــــــــــــكلت خــــــــــــــــــــــــلا

عــــــــــــــــــدد مــــــــــــــــــن برامجنــــــــــــــــــا  خلالهــــــــــــــــــا بفضــــــــــــــــــل ه قــــــــــــــــــدمناوالخــــــــــــــــــدمات التدريبيــــــــــــــــــة الإلكترونيــــــــــــــــــة الاستشــــــــــــــــــارات و 

كونـــــــــــــــا و و ثقـــــــــــــــة عملائنـــــــــــــــا جـــــــــــــــاح يـــــــــــــــت بحمـــــــــــــــد ه النلقفـــــــــــــــي أقطـــــــــــــــار العـــــــــــــــالم العر ـــــــــــــــي  والاستشـــــــــــــــارية التدريبيــــــــــــــة

العـــــــــــــــــالم العر ـــــــــــــــــي و الخطـــــــــــــــــوات و الإجـــــــــــــــــراءات التـــــــــــــــــي ي التـــــــــــــــــدريب فــــــــــــ ـــــ بواقـــــــــــــــــعواقعيـــــــــــــــــة معرفـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــن خلالهـــــــــــــــــا 

ه ويحقـــــــــــــــــق آثـــــــــــــــــاره المنشـــــــــــــــــودة اح بـــــــــــــــــإذن النجــــــــــــ ـــــلتـــــــــــــــــدريبي يتســـــــــــــــــم بمميـــــــــــــــــ ات ا النـــــــــــــــــالعمـــــــــــــــــل فـــــــــــــــــي مجعـــــــــــــــــل اتج

تطــــــــــــــوير خــــــــــــــدماتنا وتحفي نــــــــــــــا لســــــــــــــ ى المســــــــــــــتمر نحــــــــــــــو التحســــــــــــــين لمراعــــــــــــــاة تصــــــــــــــميم  ســــــــــــــاهم كــــــــــــــل ذلــــــــــــــ  فــــــــــــــي و 

التــــــــــــــــــــــدريب إســــــــــــــــــــــتراتيجيات بأفضــــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــــا توصــــــــــــــــــــــلت إليــــــــــــــــــــــه علــــــــــــــــــــــى معــــــــــــــــــــــايير الجــــــــــــــــــــــودة و خــــــــــــــــــــــدماتنا وفــــــــــــــــــــــق أ

.الحديثة
َ
 ، مادة و عرضا

ستســــــــــــــاهم فــــــــــــــي تــــــــــــــدعيم تعاونــــــــــــــا بــــــــــــــأنكم تحملــــــــــــــون الكثيــــــــــــــر مــــــــــــــن الخبــــــــــــــرات البنــــــــــــــاءة التــــــــــــــي قــــــــــــــة ث إننــــــــــــــا علــــــــــــــى 

 المشتركة.وتحقيق أهدافنا  

ــين فــــــــــــــــــي ســــــــــــــــــد فعالــــــــــــــــــة مســــــــــــــــــاهمة   عــــــــــــــــــد دريبالتــــــــــــــ ــــإن  فهــــــــــــــــــو يرفــــــــــــــــــع  الواقــــــــــــــــــع والمــــــــــــــــــأمول فجــــــــــــــــــوة الأداء بــــــــــــــــ

 للمشاركين.العالية  الإنتاجيةالكفاءة والفاعلة بما  سهم في تحقيق 

  انـــــــــــ ــــر يثي لا مهـــــــــــــــارات النجـــــــــــــــاحإننـــــــــــــــا اليـــــــــــــــوم فـــــــــــــــي 
ً
 والاستشـــــــــــــــارية للبـــــــــــــــرامج التدريبيـــــــــــــــة ناتنفيـــــــــــــــذ مجـــــــــــــــرد كثيـــــــــــــــرا

وتحســـــــــــــــــــيننا ستشـــــــــــــــــــارية والا  ةلبرنـــــــــــــــــــامج التدريبيــــــــــــــ ـــــنا لدائنـــــــــــــــــــا خـــــــــــــــــــلال تنفيـــــــــــــــــــذابـــــــــــــــــــل المحافظـــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــى جـــــــــــــــــــودة 

 .تنا والمحافظة على ثقة عملائنا بناخدمامر لالمست
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 نحن؟من 

 . التي تعمل من أجل لنجاح مهارات ايطيب لنا في البدء أن تتعرف على  

 والتربوية عليميةالت للاستشاراتنحن مؤسسة مهارات النجاح 

يخولهــــــــــــــــــــا زارة التجــــــــــــــــــــارة الســــــــــــــــــــعودية بموجــــــــــــــــــــب  ــــــــــــــــــــجل تجــــــــــــــــــــاري ص مــــــــــــــــــــن و مكتــــــــــــــــــــب استشــــــــــــــــــــاري مــــــــــــــــــــرخ

المصـــــــــــــــــرح لـــــــــــــــــه نعمـــــــــــــــــل مـــــــــــــــــع مركـــــــــــــــــز الاتقـــــــــــــــــان الـــــــــــــــــدو ي للتـــــــــــــــــدريب و ، ونحـــــــــــــــــن كـــــــــــــــــذل  اتمارســـــــــــــــــة الاستشـــــــــــــــــار م

 SUCCESS Skillsالتجاريــــــــــــــة  ةمــــــــــ ــــلعلا ومالكــــــــــــــة ل، بمزاولــــــــــــــة التــــــــــــــدريب مــــــــــــــن المؤسســــــــــــــة العامــــــــــــــة للتعلــــــــــــــيم

فـــــــــــــي ملكيـــــــــــــة عـــــــــــــدد مـــــــــــــن المراكـــــــــــــز التدريبيـــــــــــــة بالعـــــــــــــالم  راتيجيةاكات الاســـــــــــــتنظـــــــــــــام الشـــــــــــــر مـــــــــــــن خـــــــــــــلال وتعـــــــــــــاون 

 العر ي 
 
 . www.sst5.comالنجاح لموقع مهارات  ومالِكة

كبيــــــــــــــــت خبـــــــــــــــرة عر ــــــــــــــــي فـــــــــــــــي مجــــــــــــــــال التنميـــــــــــــــة البشــــــــــــــــرية حيــــــــــــــــ  تنشـــــــــــــــط مهـــــــــــــــارات النجــــــــــــــــاح ولـــــــــــــــذل  فــــــــــــــــإن 

تيجي التدريبيـــــــــــــــة فــــــــــــــــي تعـــــــــــــــاون إســــــــــــــــترا والاستشـــــــــــــــاراتتــــــــــــــــدريب كات الشـــــــــــــــر تتعـــــــــــــــاون مـــــــــــــــع مراكــــــــــــــــز ومؤسســـــــــــــــات و 

بيــــــــــــــــــة والاستشــــــــــــــــــارية وتعتمــــــــــــــــــد معــــــــــــــــــايير م خــــــــــــــــــدماتها التدريظومــــــــــــــــــة شــــــــــــــــــركاء التــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــي تقــــــــــــــــــديضــــــــــــــــــمن من

قهـــــــــــــــا ايير وتشـــــــــــــــرف علـــــــــــــــى تطبيجـــــــــــــــودة لكافـــــــــــــــة أنشـــــــــــــــطتها وفعاليتهـــــــــــــــا وتر ـــــــــــــــى التحـــــــــــــــدي  المســـــــــــــــتمر لهـــــــــــــــذه المعــــــــــ ـــــ

 ليتها .رامة على برامجها وفعابص 

 رسالتنا 

ســــــــــــــــلامية وســــــــــــــــمات عربيــــــــــــــــة فــــــــــــــــي مجــــــــــــــــال تنظــــــــــــــــيم والريــــــــــــــــادة العالميــــــــــــــــة بقــــــــــــــــيم إ والتميــــــــــــــــ ودة للجــــــــــــ ــــ  ى نســــــــــــ ــــ

خبـــــــــــــــــرات بيها وعملائهـــــــــــــــــا وأفـــــــــــــــــراد مجتمعهـــــــــــــــــا بكافـــــــــــــــــة المنســـــــــــــــــو  وتزويـــــــــــــــــدة وتســـــــــــــــــويق بـــــــــــــــــرامج التنميـــــــــــــــــة البشـــــــــــــــــري

 .يةالتطوير والاستشارات دراتهم من خلال التدريب تنمي قوالمهارات التي 

 رؤيتنا

 .ومجتمعها وعملائهامؤسسة رائدة في مجالها مطورة لمنسوبيها 

 منهجيتنا

مــــــــــــــع مراكــــــــــــــز ومؤسســــــــــــــات حيــــــــــــــ  تتعــــــــــــــاون  ويرطـــــــــ ـــــريب والتالتــــــــــــــدعمــــــــــــــل كبيــــــــــــــت خبــــــــــــــرة عر ــــــــــــــي فــــــــــــــي مجــــــــــــــال ن

فـــــــــــــــــــــــي تعـــــــــــــــــــــــاون إســـــــــــــــــــــــتراتيجي ضـــــــــــــــــــــــمن منظومـــــــــــــــــــــــة شـــــــــــــــــــــــركاء التـــــــــــــــــــــــدريب  والاستشـــــــــــــــــــــــاراتالتـــــــــــــــــــــــدريب  وشـــــــــــــــــــــــركات

وتعتمــــــــــــــــــد معــــــــــــــــــايير جــــــــــــــــــودة لكافــــــــــــــــــة أنشــــــــــــــــــطتها  التدريبيــــــــــــــــــة والاستشــــــــــــــــــاريةماتها فــــــــــــــــــي تقــــــــــــــــــديم خــــــــــــــــــدوالتطــــــــــــــــــوير 

 علـــــــــــــــى برامجهـــــــــــــــا هـــــــــــــــذه المعـــــــــــــــايير وتشـــــــــــــــرف علـــــــــــــــى تطبيقهـــــــــــــــا بصـــــــــــــــرامةمر لســـــــــــــــتلموفعاليتهـــــــــــــــا وتر ـــــــــــــــى التحـــــــــــــــدي  ا

 وفعاليتها .
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 نطاقنا

فـــــــــــــــــــــي مجـــــــــــــــــــــال التـــــــــــــــــــــدريب  واستشـــــــــــــــــــــاريةتدريبيـــــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــــى تقـــــــــــــــــــــديم خـــــــــــــــــــــدمات لمهـــــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــــاح تركـــــــــــــــــــــز 

 .والتطوير

 ل عملنامجا

ــا ــا نســـــــــــــــــ ى فـــــــــــــــــي مجموعـــــــــــــــــة  للجميـــــــــــــــــع،ني المعرفـــــــــــــــــة حـــــــــــــــــق  أسا ـــــــــــــــــ ي ومجـــــــــــــــ  لهـــــــــــــــــذا الهـــــــــــــــــدف فإننـــــــــــــــ
ً
ــا وتحقيقـــــــــــــــ

الرائـــــــــــــــدة فــــــــــــــي وطننــــــــــــــا العر ــــــــــــــي فـــــــــــــــي  مصــــــــــــــادر المعرفــــــــــــــة لنجــــــــــــــاح للتنميــــــــــــــة البشــــــــــــــرية لأن نكـــــــــــــــون أحــــــــــــــدمهــــــــــــــارات ا

 .والتطويرالتدريب مجال 

 يــــــــــــــزتعز اهمة فــــــــــــــي تعميــــــــــــــق قيمــــــــــــــة إلزاميــــــــــــــة الــــــــــــــتعلم ولالمســـــــــ ـــــو  الحيــــــــــــــاة،دى واجبنــــــــــــــا هــــــــــــــو دعــــــــــــــم الــــــــــــــتعلم مـــــــــ ـــــ

 الحياة.مهارات  اكتساب

لاكتســـــــــــــــــاب  الـــــــــــــــــذات،ولتحقيـــــــــــــــــق  المهـــــــــــــــــارة،ولتكـــــــــــــــــوين  المعرفـــــــــــــــــة،نجتهـــــــــــــــــد لتســـــــــــــــــهيل أهـــــــــــــــــدافكم فـــــــــــــــــي تعلـــــــــــــــــم 

 مهارات التعا ش مع الذات والآخرين والحياة.

 منـــــــــــــــــا 
ً
جـــــــــــــــــل إحـــــــــــــــــدا  طفـــــــــــــــــرة حقيقيـــــــــــــــــة ير لأ بأهميـــــــــــــــــة التـــــــــــــــــدريب والتطـــــــــــــــــو فـــــــــــــــــي مهـــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــاح وإيمانـــــــــــــــــا

تحــــــــــــــــــــديات الأعمــــــــــــــــــــال والســــــــــــــــــــير نحــــــــــــــــــــو النجــــــــــــــــــــاح والتميــــــــــــــــــــ  فــــــــــــــــــــي الأداء فــــــــــــــــــــي مواجهــــــــــــــــــــة  الأعمــــــــــــــــــــالللقطاعــــــــــــــــــــات 

ــال الاعمــــــــــــــال  الــــــــــــــوظيفي، ــتهدف مختلــــــــــــــف الشــــــــــــــرائح فــــــــــــــي مجــــــــــــ ــة تســــــــــــ ــا بجدولــــــــــــــة بــــــــــــــرامج إداريــــــــــــــة وتطويريــــــــــــ قمنــــــــــــ

 لقدرة الإنتاجية لدى الجميع.والمشاريع بهدف رفع ا

 

 التدريبيةجات الخدمات والمنت

ضــــــــــــــــــــــمن تأهيــــــــــــــــــــــل الإدارات بمــــــــــــــــــــــا ي ت المؤسســــــــــــــــــــــات والافــــــــــــــــــــــرادكافــــــــــــــــــــــة إدارا تســــــــــــــــــــــتهدف مهــــــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــــــاح

التخطــــــــــــــــــــــــــيط  المشــــــــــــــــــــــــــاريع،ادارة  البشــــــــــــــــــــــــــرية،مثــــــــــــــــــــــــــل إدارة المــــــــــــــــــــــــــوارد  منظمــــــــــــــــــــــــــات الأعمــــــــــــــــــــــــــاللكــــــــــــــــــــــــــوادر فــــــــــــــــــــــــــي وا

ــتراتيجي، ــة  القانونيــــــــــــــــــــــــــــــــــــة،الادارة  الماليــــــــــــــــــــــــــــــــــــة،الادارة  التــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب،ادارة  الاســــــــــــــــــــــــــــــــــ ادارة العلاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــات العامــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ادارة التسويق والمبيعات ....  والاعلام،

لهـــــــــــــــــــــــذه الإدارات والأفـــــــــــــــــــــــراد  ةالمناســـــــــــــــــــــــبوالاستشـــــــــــــــــــــــارات التطويريـــــــــــــــــــــــة تم تقـــــــــــــــــــــــديم التـــــــــــــــــــــــدريب حيـــــــــــــــــــــــ  يـــــــــــــــــــ ــــ

ســــــــــــــــتوى اعلــــــــــــــــى مــــــــــــــــع ضــــــــــــــــمان للمهــــــــــــــــارات الأساســــــــــــــــية التــــــــــــــــي ترتقــــــــــــــــي بــــــــــــــــأداء المــــــــــــــــوظفين مــــــــــــــــن مســــــــــــــــتوى ا ــــــــــــــــى م

 المرجوة.تدريبية في اتجاه تحقيق الأهداف سلامة سير العملية ال

  قدية المتخصصةلتعاالبرامج ا

ــارات النجـــــــــــــــــــــــاح للقـــــــــــــــــــــــوم ت ــذ تـــــــــــــــــــــــدريب بتصـــــــــــــــــــــــميم و مهـــــــــــــــــــــ ــر مـــــــــــــــــــــــن بـــــــــــــــــــــــرامج التتنفيـــــــــــــــــــــ ة دريبـــــــــــــــــــ ــــعـــــــــــــــــــــــدد كبيـــــــــــــــــــــ

 .تالتعاقدية والمتخصصة للعديد من المنظما والاستشارية التطويرية

 والتطويريــــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــة تصــــــــــــــــــــميم هــــــــــــــــــــذه البــــــــــــــــــــرامج المتميــــــــــــــــــــ ة بنــــــــــــــــــــاء علــــــــــــــــــــى الاحتياجــــــــــــــــــــاتحيــــــــــــــــــــ  يــــــــــــــــــــتم 

اء معيــــــــــــــــــــاري أو اهــــــــــــــــــــداف ادائيــــــــــــــــــــة مســــــــــــــــــــتقبلية الوصــــــــــــــــــــول ا ــــــــــــــــــــى اد بغــــــــــــــــــــرض المعنيــــــــــــــــــــة،الخاصــــــــــــــــــــة للمنظمــــــــــــــــــــة 
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ــا ي،وســــــــــــــــد فجــــــــــــــــوة الاداء  اليهــــــــــــــــا،فــــــــــــــــي الوصــــــــــــــــول نظمــــــــــــــــة ترغــــــــــــــــب الم ويــــــــــــــــتم ذلــــــــــــــــ  مــــــــــــــــن خــــــــــــــــلال تحليــــــــــــــــل  الحــــــــــــــ

والمقارنـــــــــــــــــــــــة بينـــــــــــــــــــــــة وبـــــــــــــــــــــــين الاداء المعيـــــــــــــــــــــــاري أو الاهـــــــــــــــــــــــداف الادائيـــــــــــــــــــــــة المطلـــــــــــــــــــــــوب  للمنظمـــــــــــــــــــــــةالاداء الحـــــــــــــــــــــــا ي 

لوصــــــــــــــــول ا ــــــــــــــــى ح الحلــــــــــــــــول والمقترحــــــــــــــــات التدريبيــــــــــــــــة الموجهــــــــــــــــة لرااقتـــــــــــ ـــــ حقيقهــــــــــــــــا وتحديــــــــــــــــد فجــــــــــــــــوة الاداء ثــــــــــــــــمت

 المطلوب.ي الاداء المعيار 

التدريبيـــــــــــــــة أنهـــــــــــــــا اكلــــــــــــــر واقعيـــــــــــــــة لارتباطهـــــــــــــــا المباشـــــــــــــــر بمجــــــــــــــال وطبيعـــــــــــــــة ظـــــــــــــــروف عمـــــــــــــــل وتتميــــــــــــــ  برامجنـــــــــــــــا 

ة ووصـــــــــــــــولها ا ـــــــــــــــى الحلـــــــــــــــول ن إعـــــــــــــــدادها وفقـــــــــــــــا لاحتياجـــــــــــــــات العميـــــــــــــــل الدقيقــــــــــ ـــــالمتـــــــــــــــدربين بالإضـــــــــــــــافة ا ـــــــــــــــى كـــــــــــــــو 

كــــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــــن تحقيــــــــــــــــــــق لراهنــــــــــــــــــــة والمتشــــــــــــــــــــبعة والمتابعــــــــــــــــــــة والتطــــــــــــــــــــوير المســــــــــــــــــــتمر للتأعقيــــــــــــــــــــدات التالابتكاريــــــــــــــــــــة ل

 التدريبية.الاهداف التدريبية المرتبطة بكل المشكلات الادائية وسد الفجوة 

ة المعنيــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــي مقــــــــــــــــــر المنظمـــــــــــــ ـــــ ةالمتخصصـــــــــــــ ـــــ ةمهــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــاح بتنفيــــــــــــــــــذ البرنــــــــــــــــــامج التعاقديـــــــــــــ ـــــ قــــــــــــــــــومتو 

 لأعلــــــــــــــ ــــ والتطــــــــــــــــــوير حــــــــــــــــــد  أدوات التــــــــــــــــــدريببأ
ً
ــا ــايير التدريبيــــــــــــــــــة ى المالمصــــــــــــــــــممة تبعــــــــــــــــ ــي لتطويريــــــــــــــــــة، واعــــــــــــــــ او فــــــــــــــــ

قــــــــــــد البرنــــــــــــامج فــــــــــــي فنــــــــــــادق عالميــــــــــــة وذلــــــــــــ  وفقــــــــــــا لمــــــــــــا كمــــــــــــا يمكــــــــــــن ع  المنظمــــــــــــة، هــــــــــــذه هر أي مكــــــــــــان آخــــــــــــر تختــــــــــــا

 يتم الاتفاق علية 

 

 حلول الأعمالالاستشارات و 

تقــــــــــــــــديم مجموعــــــــــــــــة مــــــــــــــــن الحلــــــــــــــــول المتكاملــــــــــــــــة الذكيــــــــــــــــة للعديــــــــــــــــد  ويشــــــــــــــــمل هــــــــــــــــذا النــــــــــــــــوع مــــــــــــــــن الخــــــــــــــــدمات

مثــــــــــــــــــل ثقافــــــــــــــــــة المــــــــــــــــــوظفين او ممارســــــــــــــــــات اداريــــــــــــــــــة  المنظمــــــــــــــــــاتههــــــــــــــــــا ي تواجلتـــــــــــــ ـــــلتحــــــــــــــــــديات امــــــــــــــــــن المشــــــــــــــــــاكل وا

ســـــــــــــــلبية وغيرهـــــــــــــــا بحيـــــــــــــــ  تقـــــــــــــــدم خطـــــــــــــــة عمـــــــــــــــل متكاملـــــــــــــــة التـــــــــــــــي تقـــــــــــــــوم علـــــــــــــــى اعـــــــــــــــداد المـــــــــــــــوارد البشـــــــــــــــرية فـــــــــــــــي 

 البــــــــــــــــــرامج التطويريــــــــــــــــــةللوصــــــــــــــــــول ا ــــــــــــــــــى اق ــــــــــــــــــ ى طاقــــــــــــــــــة إنتاجيــــــــــــــــــة بعــــــــــــــــــد العمــــــــــــــــــل علــــــــــــــــــى تقــــــــــــــــــديم  نظمــــــــــــــــــاتالم

ع لأداء مهمــــــــــــــــــات ومتطلبــــــــــــــــــات العمــــــــــــــــــل بكفــــــــــــــــــاءة ميــــــــــــــــــع الموضــــــــــــــــــوعات الاساســــــــــــــــــية التــــــــــــــــــي يحتاجهــــــــــــــــــا الجميـــــــــــــ ـــــلج 

 .وفاعلية

 لوثيقة؟اذه د من هتستفي كيف

 ومنظمتـــــــــــــــــــــــــ قـــــــــــــــــــــــــم باختيـــــــــــــــــــــــــار البرنـــــــــــــــــــــــــامج الـــــــــــــــــــــــــذي تـــــــــــــــــــــــــرى أن يتناســـــــــــــــــــــــــب مـــــــــــــــــــــــــع حاجـــــــــــــــــــــــــات منطقتـــــــــــــــــــــــــ  ـ 1

مـــــــــــــــن قائمـــــــــــــــة  والمـــــــــــــــأمول  رســـــــــــــــالة التـــــــــــــــدريب التـــــــــــــــي تســـــــــــــــ ى لســـــــــــــــد الفجـــــــــــــــوة بـــــــــــــــين الواقـــــــــــــــع ويخـــــــــــــــدممجتمعـــــــــــــــ  و 

 .حةالمتاحقائب الالبرامج المعدة ضمن 

أننـــــــــــــــــا فصـــــــــــــــــلنا كـــــــــــــــــل برنـــــــــــــــــامج تـــــــــــــــــدريبي لـــــــــــــــــ  حيـــــــــــــــــ  ســـــــــــــــــتجد اســـــــــــــــــم  وســـــــــــــــــتجدالبرنـــــــــــــــــامج  أطلـــــــــــــــــع علـــــــــــــــــى ـ 2

 وأهــــــــــــــــــــدافيــــــــــــــــــــه للمشــــــــــــــــــــاركة ف والمســــــــــــــــــــتهدفون التدريبيــــــــــــــــــــة  والســــــــــــــــــــاعاتالأيــــــــــــــــــــام  وعــــــــــــــــــــدد والمــــــــــــــــــــدربالبرنــــــــــــــــــــامج 

التدريبيــــــــــــــــــــــــة و وســــــــــــــــــــــــائل  قاعـــــــــــــــــــــــةلا ومواصــــــــــــــــــــــــفات توالمــــــــــــــــــــــــذكرا والمهاريـــــــــــــــــــــــةالمعرفيــــــــــــــــــــــــة  ومفرداتــــــــــــــــــــــــهالبرنـــــــــــــــــــــــامج 

رب م المــــــــــــــــــــــــدو المـــــــــــــــــــــــذكرات التدريبيـــــــــــــــــــــــة و رســـــــــــــــــــــــو  المـــــــــــــــــــــــواد المســــــــــــــــــــــــتخدمةفيـــــــــــــــــــــــه و العـــــــــــــــــــــــرض والتـــــــــــــــــــــــدريب و البو 
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يقــــــــــــــــــــة حســــــــــــــــــــاب صــــــــــــــــــــافي الــــــــــــــــــــربح و نســــــــــــــــــــبة مهــــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــــاح ونســــــــــــــــــــبة المــــــــــــــــــــنظم و رســــــــــــــــــــوم المتــــــــــــــــــــدرب و طر و 

 برامجها.شترطها مهارات النجاح في الضوابط التي ت

تنفيـــــــــــــــذ معـــــــــــــــ  ل شـــــــــــــــرعلـــــــــــــــى عرضـــــــــــــــنا قـــــــــــــــم بالاتصـــــــــــــــال بنـــــــــــــــا ليـــــــــــــــتم التنســـــــــــــــيق المباقتـــــــــــــــ  ـ فـــــــــــــــي حـــــــــــــــال مواف3

 عنه. والإعلانالبرنامج الأول 

 الشهر.ـ تستطيع تنفيذ أكلر من برنامج في 4

مهــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــاح  وتمتلــــــــــــــــ ـ بعــــــــــــــــد تنفيــــــــــــــــذك للبرنــــــــــــــــامج الأول تســــــــــــــــتطيع طلــــــــــــــــب فــــــــــــــــتح فــــــــــــــــرع بمنطقتــــــــــــــــ  5

 بمنطقت .
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 ( قبعات التفكير الست)  مشروع دورة
 مقدمة

( هــــــــــــي اســــــــــــتراتيجية تفكيريــــــــــــة ابتكرهــــــــــــا إدوارد دي Six Thinking Hatsالقبعــــــــــــات الســــــــــــت للتفكيــــــــــــر )

(، وتهـــــــــــــــدف إ ــــــــــــــى تعزيـــــــــــــــز التفكيــــــــــــــر الإبـــــــــــــــدا ي وتنميــــــــــــــة مهـــــــــــــــارات حـــــــــــــــل Edward de Bonoبونــــــــــــــو )

راد. وتعتمـــــــــــــــــــد هـــــــــــــــــــذه الاســـــــــــــــــــتراتيجية علـــــــــــــــــــى اســـــــــــــــــــتخدام ســـــــــــــــــــت قبعـــــــــــــــــــات مختلفـــــــــــــــــــة المشـــــــــــــــــــكلات لـــــــــــــــــــدى الأفـــــــــــــــ ــــ

ا مـــــــــــــن التفكيـــــــــــــر. ل نوعـــــــــــــً
 

مثـــــــــــــ
 
هنـــــــــــــاك عـــــــــــــدة أنـــــــــــــواع رئيســـــــــــــية للتفكيـــــــــــــر موجـــــــــــــودة لـــــــــــــدى ف اللـــــــــــــون، وكـــــــــــــل قبعـــــــــــــة ت

ــا فجميعهــــــــــــــــــا موجــــــــــــــــــودة وممكنــــــــــــــــــة وطبيعيــــــــــــــــــة. والقــــــــــــــــــوة فــــــــــــــــــي  البشــــــــــــــــــر لا ــا أو نفاضــــــــــــــــــل بي هــــــــــــــــ يمكــــــــــــــــــن أن نلغيهــــــــــــــــ

تفعيلهــــــــــــــــــــــــا واســــــــــــــــــــــــتثمارها ضــــــــــــــــــــــــمن طريقــــــــــــــــــــــــة إبداعيــــــــــــــــــــــــة تجعلنــــــــــــــــــــــــا نكســــــــــــــــــــــــب المواقــــــــــــــــــــــــف ونــــــــــــــــــــــــدعم قراراتنــــــــــــــــــــــــا 

 حصول على أفضل النتائج.لل

لا يمكننـــــــــــــــا أن نقـــــــــــــــول إن التفكيـــــــــــــــر هـــــــــــــــو جـــــــــــــــزء واحـــــــــــــــد أو صـــــــــــــــورة واحـــــــــــــــدة، بـــــــــــــــل تتعـــــــــــــــد صـــــــــــــــوره بحســـــــــــــــب مـــــــــــــــا 

 ســـــــــــــــــيطر علينـــــــــــــــــا مـــــــــــــــــن عواطـــــــــــــــــف أو جمـــــــــــــــــود منطـــــــــــــــــق، أو أفكـــــــــــــــــار ســـــــــــــــــلبية أو إيجابيـــــــــــــــــة عميـــــــــــــــــاء، وال ـــــــــــــــــحيح 

هـــــــــــــو التعامـــــــــــــل مـــــــــــــع كـــــــــــــل حالـــــــــــــة بـــــــــــــانفراد، فـــــــــــــإذا ســـــــــــــألنا أنفســـــــــــــنا مـــــــــــــا الـــــــــــــذي يجعـــــــــــــل النـــــــــــــا  يـــــــــــــدافعون عـــــــــــــن 

أمامــــــــــــــ  ســــــــــــــتجد أنــــــــــــــ  قــــــــــــــد جرحــــــــــــــت  الأنــــــــــــــا  خاصــــــــــــــتهم وهــــــــــــــم فقــــــــــــــط  باســــــــــــــتماتهوجهــــــــــــــة نظــــــــــــــرهم الخاط ــــــــــــــة 

 يحاولون إثبات صحة آرائهم وقوة عقلهم، والانتصار للأنا.

وهـــــــــــــــذه هـــــــــــــــي الفائـــــــــــــــدة الأو ــــــــــــــــى لقبعـــــــــــــــات التفكيـــــــــــــــر الســــــــــــــــت، إنهـــــــــــــــا تجعلنـــــــــــــــا نقــــــــــــــــول رأينـــــــــــــــا وننـــــــــــــــاقش بتحضــــــــــــــــر 

ن تتــــــــــــــــــوافر لــــــــــــــــــدينا القــــــــــــــــــدرة علــــــــــــــــــى اتخــــــــــــــــــاذ قــــــــــــــــــرارات وأفعــــــــــــــــــال، وألا دون تجــــــــــــــــــريح، والفائــــــــــــــــــدة الثانيــــــــــــــــــة هــــــــــــــــــي أ

ينحصـــــــــــــــــر دورنـــــــــــــــــا فقـــــــــــــــــط فـــــــــــــــــي ردود الأفعـــــــــــــــــال، وثالـــــــــــــــــ  فائـــــــــــــــــدة لقبعـــــــــــــــــات التفكيـــــــــــــــــر هـــــــــــــــــي أن نجـــــــــــــــــد الطريقـــــــــــــــــة 

المناســـــــــــــــبة للطلـــــــــــــــب مـــــــــــــــن النـــــــــــــــا  أن  غيـــــــــــــــروا وجهـــــــــــــــة نظـــــــــــــــرهم أو يفكـــــــــــــــروا بإيجابيـــــــــــــــة بطريقـــــــــــــــة تجعـــــــــــــــل الأمـــــــــــــــر 

 
ً
ــثلا ــأن أقــــــــــــــول لأحــــــــــــــدهم عنــــــــــــــدما يفكــــــــــــــر بطريقــــــــــــــة خاط ــــــــــــــة أن يرتــــــــــــــدي مــــــــــــ  بالنســــــــــــــبة لهــــــــــــــم، كــــــــــــ

ً
ا ومقبــــــــــــــولا ــً هينــــــــــــ

 .رهايالقبعة الصفراء أو غ 

ــ  علــــــــــــــى نــــــــــــــوع واحــــــــــــــد  وبالتأكيــــــــــــــد هنــــــــــــــاك فوائــــــــــــــد أخــــــــــــــرى وم هــــــــــــــا أن تزيــــــــــــــد المعلومــــــــــــــات والمعــــــــــــــارف عنــــــــــــــد التركيــــــــــــ

ــى ألـــــــــــــــــوان أبـــــــــــــــــي  وأحمـــــــــــــــــر وأســـــــــــــــــود  ــر إ ـــــــــــــــ ــيم قبعـــــــــــــــــات التفكيـــــــــــــــ ــا ي تـــــــــــــــــم تقســـــــــــــــ ــر، وبالتـــــــــــــــ مـــــــــــــــــن أنـــــــــــــــــواع التفكيـــــــــــــــ

 وأصفر وأخضر وأزرق، وكل لون له دلالة مرتبطة بوظيفة القبعة.

 للحياديـــــــــــــــــــــة والموضـــــــــــــــــــــوعية واللـــــــــــــــــــــون الأحمـــــــــــــــــــــر للعاطفـــــــــــــــــــــة ف ـــــــــــــــــــــي تمثـــــــــــــــــــــل الفـــــــــــــــــــــرح  فـــــــــــــــــــــاللون 
ً
الأبـــــــــــــــــــــي  مـــــــــــــــــــــثلا

ــى الســـــــــــــــوداوية  ــي هـــــــــــــــذه المشـــــــــــــــاعر، واللـــــــــــــــون الأســـــــــــــــود بالتأكيـــــــــــــــد يـــــــــــــــدل علـــــــــــــ ــه فـــــــــــــ والغضـــــــــــــــب وهـــــــــــــــو لـــــــــــــــون الوجـــــــــــــ

ــا الأخضـــــــــــــــر فهـــــــــــــــو لـــــــــــــــون الإبـــــــــــــــداع، والأزرق هـــــــــــــــو  والســـــــــــــــلبية، والأصـــــــــــــــفر عكســـــــــــــــه يـــــــــــــــدل علـــــــــــــــى الإيجابيـــــــــــــــة، أمـــــــــــــ

 المتحكم في باقي ألوان قبعات التفكير. هوأعلى لون في السماء و 
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 وتعزيـــــــــــــــــــز وإدارتـــــــــــــــــــه وتنظيمــــــــــــــــــهمهــــــــــــــــــارات التفكيـــــــــــــــــــر  وصـــــــــــــــــــقليهـــــــــــــــــــدف لتنميــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــدريبي ذا البرنـــــــــــــــــــامج إن هــــــــــــــ ــــ

 القرارات. واتخاذالقدرة على التفكير الإبدا ي وحل المشكلات 

إ ــــــــــــــــــــى إثبـــــــــــــــــــات أن كـــــــــــــــــــل شـــــــــــــــــــخص قـــــــــــــــــــادر علـــــــــــــــــــى التفكيــــــــــــــــــــر الســـــــــــــــــــت التفكيـــــــــــــــــــر قبعـــــــــــــــــــات هـــــــــــــــــــدف دورة تحيـــــــــــــــــــ  

رة دالقــــــــــــ ــــ وتنميــــــــــــــــةالتفكيــــــــــــــــر الإبــــــــــــــــدا ي  وأســــــــــــــــرارالإبــــــــــــــــدا ي مــــــــــــــــن خــــــــــــــــلال تقــــــــــــــــديم نمــــــــــــــــاذج تحــــــــــــــــاكي عمليــــــــــــــــات 

لــــــــــــــــــــدى الأشــــــــــــــــــــخاص علــــــــــــــــــــى الاســــــــــــــــــــتفادة مــــــــــــــــــــن مســــــــــــــــــــتويات التفكيــــــــــــــــــــر الإبــــــــــــــــــــدا ي إضــــــــــــــــــــافة إ ــــــــــــــــــــى أساســــــــــــــــــــيات 

ــيع بطريقـــــــــــــــــــة شـــــــــــــــــــمولية الأدوات ا واســـــــــــــــــــتخدامالتفكيـــــــــــــــــــر الشـــــــــــــــــــمو ي  ــر فـــــــــــــــــــي المواضـــــــــــــــــ ــا نفكـــــــــــــــــ لكفيلـــــــــــــــــــة بجعلنـــــــــــــــــ

هادفــــــــــــــــة، وضــــــــــــــــم هــــــــــــــــذه المهــــــــــــــــارات إ ــــــــــــــــى المهــــــــــــــــارات التــــــــــــــــي نمتلكهــــــــــــــــا فــــــــــــــــي التفكيــــــــــــــــر لإثبــــــــــــــــات أن الإبــــــــــــــــداع ســــــــــــــــهل 

 .التعلم

و  وبنــــــــــــاءلكــــــــــــل مــــــــــــن يبحــــــــــــ  عــــــــــــن تنظــــــــــــيم التفكيــــــــــــر بــــــــــــإن نقــــــــــــدم هــــــــــــذه البرنــــــــــــامج التــــــــــــدريبي لهــــــــــــذا فإننــــــــــــا نســــــــــــعد 

يري الإدارات ورؤســــــــــــــــــــاء إدارة فـــــــــــــــــــرق العمـــــــــــــــــــل وجميــــــــــــــــــــع البـــــــــــــــــــاحثين و المعلمــــــــــــــــــــين والمـــــــــــــــــــربين والمــــــــــــــــــــوظفين و مـــــــــــــــــــد

الأقســــــــــــــــــــام مــــــــــــــــــــن ذوي المســــــــــــــــــــ وليات الإداريــــــــــــــــــــة و الإشــــــــــــــــــــرافية و التنفيذيــــــــــــــــــــة وكــــــــــــــــــــذل  مــــــــــــــــــــن فــــــــــــــــــــي مســــــــــــــــــــتواهم 

  المناصب.الوظيفي و المرشحين لتو ي تل  

كســـــــــــــــــب المشـــــــــــــــــارك فيهـــــــــــــــــا مهـــــــــــــــــارة تســـــــــــــــــاعده علـــــــــــــــــى القيـــــــــــــــــادة الإداريـــــــــــــــــة والإبـــــــــــــــــداع ا البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي يهـــــــــــــــــذ

و فهـــــــــــــ ـــــ الهــــــــــــــــــدف،ق الإداري وفــــــــــــــــــق منهجيــــــــــــــــــة علميــــــــــــــــــة وأســــــــــــــــــلوب مميــــــــــــــــــ  فــــــــــــــــــي قيــــــــــــــــــادة التفكيــــــــــــــــــر نحــــــــــــــــــو تحقيـــــــــــــ ـــــ

ســــــــــــــــــاعدك فــــــــــــــــــي تنظــــــــــــــــــيم أفكــــــــــــــــــارك وتنشــــــــــــــــــيط التفكيــــــــــــــــــر الخــــــــــــــــــلاق وقيــــــــــــــــــادة فــــــــــــــــــرق العمــــــــــــــــــل لتفكيــــــــــــــــــر خــــــــــــــــــارج  

والناقـــــــــــــــــد تســـــــــــــــــاعد علـــــــــــــــــى تحســـــــــــــــــين أداء المنظومـــــــــــــــــة وحـــــــــــــــــل  والابتكـــــــــــــــــاري إن التفكيـــــــــــــــــر الإبـــــــــــــــــدا ي   الصـــــــــــــــــندوق.

ونحــــــــــــــــــن فــــــــــــــــــي  الحديثــــــــــــــــــة.المشـــــــــــــــــكلات والإبــــــــــــــــــداع فــــــــــــــــــي الوســــــــــــــــــائل وهـــــــــــــــــذه مــــــــــــــــــن متطلبــــــــــــــــــات العمليــــــــــــــــــة الإداريـــــــــــــــــة 

ــة نـــــــــــــــــــــدرك أهميـــــــــــــــــــــة الإبـــــــــــــــــــــداع الإداري فـــــــــــــــــــــي حيـــــــــــــــــــــاة  للاستشـــــــــــــــــــــاراتمهـــــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــــاح  التعليميـــــــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــــ

القائـــــــــــــــــد الإداري كمهـــــــــــــــــارة أساســـــــــــــــــية تســـــــــــــــــاعده فـــــــــــــــــي التميـــــــــــــــــ  وحـــــــــــــــــل المشـــــــــــــــــكلات واتخـــــــــــــــــاذ القـــــــــــــــــرارات وقيـــــــــــــــــادة 

داد هــــــــــــــــذه ولهــــــــــــــــذا فقــــــــــــــــد قــــــــــــــــام فريــــــــــــــــق مــــــــــــــــن المختصــــــــــــــــين والمــــــــــــــــدربين بمهــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــاح بإعـــــــــــ ـــــ العمــــــــــــــــل.فــــــــــــــــرق 

 الحقيبة التدريبية المتمي ة والتي تحوي ورش عمل تطبيقية من واقع عمل المشاركين.

التعليميــــــــــــــة والتربويــــــــــــــة مــــــــــــــن خــــــــــــــلال خبرتنــــــــــــــا فــــــــــــــي مجــــــــــــــال تقــــــــــــــديم  للاستشــــــــــــــاراتونحــــــــــــــن فــــــــــــــي مهــــــــــــــارات النجــــــــــــــاح 

ج التدريبيـــــــــــــــــة والأعمـــــــــــــــــال الاستشـــــــــــــــــارية للعديـــــــــــــــــد مـــــــــــــــــن المنظمـــــــــــــــــات فـــــــــــــــــي المجـــــــــــــــــالات الإداريـــــــــــــــــة والأمنيـــــــــــــــــة البـــــــــــــــــرام

، للقيــــــــــــــــــــادات الإداريــــــــــــــــــــة التفكيــــــــــــــــــــر، نــــــــــــــــــــدرك أهميــــــــــــــــــــة تعزيــــــــــــــــــــز مهــــــــــــــــــــارات يــــــــــــــــــــة والاجتماعيــــــــــــــــــــة و الخيريــــــــــــــــــــةوالتربو 

ــين فـــــــــــــــــــــي مجـــــــــــــــــــــال الإدارة والعلـــــــــــــــــــــوم النفســـــــــــــــــــــية بالمؤسســـــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــن فريـــــــــــــــــــــق  ولهـــــــــــــــــــــذا فقـــــــــــــــــــــد قـــــــــــــــــــــام المتخصصـــــــــــــــــــ

بيـــــــــــــــــــــة للقيـــــــــــــــــــــادات الإداريـــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــي هـــــــــــــــــــــذا المجـــــــــــــــــــــال ريالتد الاحتياجـــــــــــــــــــــاتالتـــــــــــــــــــــدريب والمستشـــــــــــــــــــــارين بتحديـــــــــــــــــــــد 

ال وتبنـــــــــــــــي وفـــــــــــــــق منهجيـــــــــــــــة عالميـــــــــــــــة علميـــــــــــــــة فـــــــــــــــي مجــــــــــ ـــــ الاحتياجـــــــــــــــاتحقيبـــــــــــــــة تدريبيـــــــــــــــة تلبـــــــــــــــي هـــــــــــــــذه  وتصـــــــــــــــميم

 ويجري تحديثها وتطويرها بشكل دوري . قبعات التفكير الست

ســــــــــــب وفــــــــــــي هــــــــــــذه الحقيبـــــــــــــة التدريبيــــــــــــة يطيــــــــــــب لنـــــــــــــا تكت ومهـــــــــــــارةفهـــــــــــــو علــــــــــــم يــــــــــــدر   وفــــــــــــن إن التــــــــــــدريب علــــــــــــم 

 ( الـــــــــــــــــذيقبعــــــــــــــــات التفكيــــــــــــــــر الســــــــــــــــت)بعنــــــــــــــــوان أن نقــــــــــــــــدم لكــــــــــــــــم مشــــــــــــــــروع حقيبــــــــــــــــة تدريبيــــــــــــــــة لورشــــــــــــــــة عمــــــــــــــــل 
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ــتهدفين مـــــــــــــــن  ــية تســـــــــــــــتهدف تـــــــــــــــدريب وتأهيـــــــــــــــل كافـــــــــــــــة المســـــــــــــ ــا لأن تكـــــــــــــــون حقيبـــــــــــــــة تدريبيـــــــــــــــة أساســـــــــــــ خطـــــــــــــــط لهـــــــــــــ

 لقــــــــــــــــدرةفـــــــــــــــي مــــــــــــــــنحهم ا برامجنـــــــــــــــا التدريبيــــــــــــــــة وتســــــــــــــــ ى لت ويـــــــــــــــد المشــــــــــــــــاركين بــــــــــــــــأدوات إداريـــــــــــــــة فعالــــــــــــــــة تســــــــــــــــاهم

 م هم.لى تحقيق المهام المطلوبة ع 

مهــــــــــــــــــــارات التعليميــــــــــــــــــــة والتربويــــــــــــــــــــة نــــــــــــــــــــدرك أهميــــــــــــــــــــة  للاستشــــــــــــــــــــاراتإننــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــي مؤسســــــــــــــــــــة مهــــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــــاح 

كمهــــــــــــــــارة أساســــــــــــــــية مــــــــــــــــن المهــــــــــــــــارات الحياتيــــــــــــــــة وهــــــــــــــــي احتيــــــــــــــــاج تــــــــــــــــدريبي لكــــــــــــــــل الف ــــــــــــــــات المســــــــــــــــتهدفة  التفكيــــــــــــــــر

ــا التدريبيــــــــــــــــة وقــــــــــــــــد ســــــــــــــــاهمت خبــــــــــــــــرة مــــــــــــــــدربينا ومستشــــــــــــــــارينا فــــــــــــــــي مجــــــــــــــــال العمــــــــــــــــل الإدا ــي مــــــــــــــــن برامجنــــــــــــــ ري فــــــــــــــ

ــي هـــــــــــــــــــذا المجـــــــــــــــــــال قـــــــــــــــــــادرة بـــــــــــــــــــإذن ه علـــــــــــــــــــى إكســـــــــــــــــــاب المشـــــــــــــــــــاركين  إعـــــــــــــــــــداد حقيبـــــــــــــــــــة تدريبيـــــــــــــــــــة متطـــــــــــــــــــورة فـــــــــــــــــ

رات الحياتيـــــــــــــــــــة والإداريــــــــــــــــــــة الفعالـــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــع الحـــــــــــــــــــرص علــــــــــــــــــــى تقـــــــــــــــــــديم محتــــــــــــــــــــوى الحقيبـــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــة المهـــــــــــــــــــا

 والفائدة.من المتعة للمشاركين بمزيج 

ت ة ســـــــــــــــــنوات مـــــــــــــــــن العمـــــــــــــــــل فـــــــــــــــــي مجـــــــــــــــــال التـــــــــــــــــدريب والممارســـــــــــــــــايلهـــــــــــــــــو حصـــــــــــــ ــــإن هـــــــــــــــــذا البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي  

ــه أن نتعقــــــــــــــــــب مســــــــــــــــــا ــا فيــــــــــــــــ ــة العمــــــــــــــــــل التــــــــــــــــــدريبي وحاولنــــــــــــــــ ــي بي ــــــــــــــــ ــتمرة فــــــــــــــــ ــة المســــــــــــــــ ــة الفعالــــــــــــــــ ر الأدوات الإداريــــــــــــــــ

 وكفاءة.القادرة على التغيير الإداري بفعالية 

 منــــــــــــــــــا بأهميــــــــــــــــــة الــــــــــــــــــتمكن مــــــــــــــــــن التعليميــــــــــــــــــة والتربويــــــــــــــــــة وإد للاستشــــــــــــــــــاراتإننــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــي مهــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــاح 
ً
راكــــــــــــــــــا

بـــــــــــــــــدورنا فـــــــــــــــــي المســـــــــــــــــاهمة فـــــــــــــــــي تطـــــــــــــــــوير قـــــــــــــــــدرات فـــــــــــــــــي النجـــــــــــــــــاح الإداري ، وأهميـــــــــــــــــة القيـــــــــــــــــام  التفكيـــــــــــــــــرمهـــــــــــــــــارات 

خــــــــــــــــــاص والمــــــــــــــــــوارد البشــــــــــــــــــرية بشــــــــــــــــــكل عــــــــــــــــــام  فقــــــــــــــــــد قمنــــــــــــــــــا بتصــــــــــــــــــميم هــــــــــــــــــذه الحقيبــــــــــــــــــة العــــــــــــــــــاملين بشــــــــــــــــــكل 

ــراء التـــــــــــــــدريب والإدارة وا ــام بتصـــــــــــــــميمها هـــــــــــــــم خبـــــــــــــ ــأن مـــــــــــــــن قـــــــــــــ ــ  بـــــــــــــ ــي تتميـــــــــــــ ــاملالتدريبيـــــــــــــــة التـــــــــــــ ات نو ين لســـــــــــ ــــلعـــــــــــــ

ــا  ــال التـــــــــــــدريب والإشـــــــــــــراف المباشـــــــــــــر عليهـــــــــــ ــي مجـــــــــــ ــي مـــــــــــــن فـــــــــــ ــاج التـــــــــــــدريبي الفعلـــــــــــ ــع الاحتيـــــــــــ ــاموا بجمـــــــــــ والـــــــــــــذين قـــــــــــ

ــي مجـــــــــــــــــال الحقيبـــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــة وتصـــــــــــــــــمي ــة فـــــــــــــــ ــي تهـــــــــــــــــدف واقـــــــــــــــــع الممارســـــــــــــــــات الفعليـــــــــــــــ م هـــــــــــــــــذه الحقيبـــــــــــــــــة التـــــــــــــــ

 الإحتياجات الحديثة للف ات المستهدفة .  لتلبية

وســــــــــــــــــوف نقـــــــــــــــــــوم فـــــــــــــــــــي هــــــــــــــــــذه الحقيبـــــــــــــــــــة بتحديـــــــــــــــــــد الجوانـــــــــــــــــــب العمليــــــــــــــــــة والتطبيقيـــــــــــــــــــة للمهـــــــــــــــــــام والواجبـــــــــــــــــــات 

للحقيبـــــــــــــــــــة ديـــــــــــــــــــد مفهـــــــــــــــــــوم عـــــــــــــــــــام ناطـــــــــــــــــــة بالف ـــــــــــــــــــة المســـــــــــــــــــتهدفة، حيـــــــــــــــــــ  ســـــــــــــــــــيتم فـــــــــــــــــــي الوحـــــــــــــــــــدة الأو ـــــــــــــــــــى تحالم

كمـــــــــــــــــــا ســـــــــــــــــــتغطي بقيـــــــــــــــــــة  لهـــــــــــــــــــا،وأهـــــــــــــــــــم المهـــــــــــــــــــارات الواجـــــــــــــــــــب توفرهـــــــــــــــــــا فـــــــــــــــــــي الممـــــــــــــــــــار   وأهميتهـــــــــــــــــــا،التدريبيـــــــــــــــــــة 

المطلـــــــــــــــوب توفرهـــــــــــــــا  والكفايـــــــــــــــاتالمطلـــــــــــــــوب الإلمـــــــــــــــام بهـــــــــــــــا  الوحـــــــــــــــدات قـــــــــــــــدرة المشـــــــــــــــارك فـــــــــــــــي ممارســـــــــــــــة المهـــــــــــــــارات

 التدريبية.للتمكن في مجال الحقيبة 

ــ لة والحـــــــــــــــــالات   ــة مـــــــــــــــــن الأســـــــــــــــ ــي نهايـــــــــــــــــة كـــــــــــــــــل وحـــــــــــــــــدة مـــــــــــــــــن وحـــــــــــــــــداتها مجموعـــــــــــــــ ــا تتضـــــــــــــــــمن الحقيبـــــــــــــــــة فـــــــــــــــ كمـــــــــــــــ

ــي هــــــــــــــــــذه التطبيقيــــــــــــــــــة ا ــها فــــــــــــــــ ــي تــــــــــــــــــم عرضــــــــــــــــ ــى تعزيــــــــــــــــــز وتثبيــــــــــــــــــت المعلومــــــــــــــــــات والمهــــــــــــــــــارات التــــــــــــــــ ــي تهــــــــــــــــــدف إ ــــــــــــــــ لتــــــــــــــــ

 الحقيبة.

التعليميــــــــــــــــــــــة والتربويــــــــــــــــــــــة نركــــــــــــــــــــــز فــــــــــــــــــــــي تصــــــــــــــــــــــميمنا لحقائبنــــــــــــــــــــــا  للاستشــــــــــــــــــــــاراتإننــــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــــي مهــــــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــــــاح 

ــى احتيـــــــــــــــــاج تـــــــــــــــــدر  ــاغلي التدريبيـــــــــــــــــة علـــــــــــــــــى أن تكـــــــــــــــــون مبنيـــــــــــــــــة علـــــــــــــــ ــي يلبـــــــــــــــــي حاجـــــــــــــــــات المنظمـــــــــــــــــات وشـــــــــــــــ يبي فعلـــــــــــــــ

ــا يقـــــــــــــــــدم  ــاديمي علمـــــــــــــــــي محكـــــــــــــــــم متوافـــــــــــــــــق مـــــــــــــــــع مـــــــــــــــ ــار أكـــــــــــــــ ــة مـــــــــــــــــن إطـــــــــــــــ ــا ، وأن تكـــــــــــــــــون منطلقـــــــــــــــ الوظـــــــــــــــــائف بهـــــــــــــــ
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ى المنهجيـــــــــــــــــة العلميـــــــــــــــــة علــــــــــــ ـــــنركـــــــــــــــــز لميـــــــــــــــــة ولـــــــــــــــــذل  فإننـــــــــــــــــا لدارســـــــــــــــــين بالجامعـــــــــــــــــات والمعاهـــــــــــــــــد الأكاديميـــــــــــــــــة العا

ــا التدري ــة فــــــــــــــــــي تصــــــــــــــــــميم حقائبنــــــــــــــــ ــين فــــــــــــــــــي مجــــــــــــــــــال الحقيبــــــــــــــــ بيــــــــــــــــــة وان تصــــــــــــــــــمم وتحكــــــــــــــــــم مــــــــــــــــــن قبــــــــــــــــــل مختصــــــــــــــــ

ــا نتميـــــــــــــــ  بالأســـــــــــــــلوب التـــــــــــــــدريبي الشـــــــــــــــيق الـــــــــــــــذي ينقـــــــــــــــل هـــــــــــــــذ ه الحقيبـــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــة مـــــــــــــــن التدريبيـــــــــــــــة ، إلا أننـــــــــــــ

ــا إ ـــــــــــــى إطـــــــــ ــــإطارهـــــــــــــا   مـــــــــــ
ً
ــا ــي ار أكـــــــــــــاديمي تـــــــــــــدريبي يركـــــــــــــز علـــــــــــــى المشـــــــــــــاالأكـــــــــــــاديمي الرتيـــــــــــــب نوعـــــــــــ غل التدريبيـــــــــــــة التـــــــــــ

 تحفز على التعلم النشط .

ــا   لأن مــــــــــــــــــ
ً
وتســــــــــــــــــــتهدف هــــــــــــــــــــذه الحقيبــــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــة تــــــــــــــــــــدريب وتأهيــــــــــــــــــــل كافــــــــــــــــــــة الف ــــــــــــــــــــات المســــــــــــــــــــتهدف نظــــــــــــــــــــرا

 أساسية.تشمله هذه الحقيبة التدريبية تعد مهارات 

حيـــــــــــــــ  تشـــــــــــــــتغل هـــــــــــــــذه الحقيبـــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــة علـــــــــــــــى تقـــــــــــــــديم تصـــــــــــــــور معرفـــــــــــــــي شـــــــــــــــامل عـــــــــــــــن منـــــــــــــــاط الحقيبـــــــــــــــة 

 ــــــــــــــى تجــــــــــــــارب تطبيقيــــــــــــــة مــــــــــــــن بــــــــــــــل تتجــــــــــــــاوزه إ التقــــــــــــــديم،هــــــــــــــذه الحقيبــــــــــــــة علــــــــــــــى هــــــــــــــذا ر تقتصـــــــــ ـــــ ولا التدريبيــــــــــــــة،

ننقلهـــــــــــــــــــا للمشـــــــــــــــــــاركين فـــــــــــــــــــي  والاستشـــــــــــــــــــاريةواقـــــــــــــــــــع ممارســـــــــــــــــــات فعليـــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــن خبراتنـــــــــــــــــــا التدريبيـــــــــــــــــــة والإداريـــــــــــــــــــة 

 البرنامج التدريبي .

سســــــــــــــــة مهــــــــــــــــارات إن هــــــــــــــــذه التجربــــــــــــــــة التــــــــــــــــي تقــــــــــــــــدمها هــــــــــــــــذه الحقيبــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة تتلاقــــــــــــــــى مــــــــــــــــع توجهــــــــــــــــات مؤ  

التطبيقــــــــــــــــي فــــــــــــــــي التعليميــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــة التــــــــــــــــي تعتنــــــــــــــــي بتضــــــــــــــــافر الجـــــــــــــــانبين النظــــــــــــــــري و  للاستشــــــــــــــــاراتالنجـــــــــــــــاح 

 التـــــــــــــدريب.جـــــــــــــرة ســـــــــــــياق تـــــــــــــدريبي عملـــــــــــــي يجـــــــــــــد لـــــــــــــه مكانـــــــــــــة فـــــــــــــي التفكيـــــــــــــر النظـــــــــــــري والممارســـــــــــــة العمليـــــــــــــة فـــــــــــــي  

التعليميـــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــة تتطلـــــــــــــــــع إ ـــــــــــــــــى  للاستشـــــــــــــــــاراتفـــــــــــــــــإن مهـــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــاح  التوجـــــــــــــــــه،و فـــــــــــــــــي ضـــــــــــــــــوء هـــــــــــــــــذا 

ومـــــــــــــا يفيـــــــــــــدون منـــــــــــــه فـــــــــــــي  التدريبيـــــــــــــة،يـــــــــــــة يجـــــــــــــد فيهـــــــــــــا المشـــــــــــــاركون مـــــــــــــا يلبـــــــــــــي حاجـــــــــــــاتهم يبتدر  ةتقـــــــــــــديم حقيبـــــــــ ــــ

 الإدارية.ممارساتهم 

ــة  ــى أن تكـــــــــــــــــون هـــــــــــــــــذه الحقيبـــــــــــــــ ــع إ ـــــــــــــــ ــا نتطلـــــــــــــــ ــة،إننـــــــــــــــ ــاح  التدريبيـــــــــــــــ ــارات النجـــــــــــــــ ــي مهـــــــــــــــ ــه فـــــــــــــــ ــا ننتجـــــــــــــــ ــا ممـــــــــــــــ وغيرهـــــــــــــــ

 لحـــــــــــــــــــوار أوســـــــــــــــــــع التعليميـــــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــــة للاستشـــــــــــــــــــارات
ً
ومعمـــــــــــــــــــق يف ـــــــــــــــــــ ي إ ـــــــــــــــــــى خلـــــــــــــــــــق مناخـــــــــــــــــــات ، مـــــــــــــــــــدخلا

ــا يجــــــــــــري فــــــــــــي  بمجملهــــــــــــا،يــــــــــــة إداريــــــــــــة تفاعليــــــــــــة تــــــــــــؤدي إ ــــــــــــى إحــــــــــــدا  تحــــــــــــول فــــــــــــي العمليــــــــــــة الإداريــــــــــــة والتربو  وبمــــــــــ

 كافة. جرة التدريب بشكل خاص في إطارها الاجتما ي بأبعاده 

ــارات النجــــــــــــــــــــاح  ــا فــــــــــــــــــــي مهــــــــــــــــــ ــاراتلقــــــــــــــــــــد ركزنــــــــــــــــــ ــة أن تكــــــــــــــــــــون هــــــــــــــــــــذه الحقيبــــــــــــــــــــة  للاستشــــــــــــــــــ التعليميــــــــــــــــــــة والتربويــــــــــــــــــ

يـــــــــــــتعلم  عبـــــــــــــارة عـــــــــــــن مشـــــــــــــغل تـــــــــــــدريبي فعلـــــــــــــي  هـــــــــــــذا ف ـــــــــــــيولمفيـــــــــــــد منطلقـــــــــــــة لتقـــــــــــــديم برنـــــــــــــامج تـــــــــــــدريبي ممتـــــــــــــع و 

 للعمليـــــــــــــــــة 
ً
ويمـــــــــــــــــار  فيهـــــــــــــــــا المشـــــــــــــــــارك بأســـــــــــــــــلوب الـــــــــــــــــتعلم النشـــــــــــــــــط الـــــــــــــــــذي يجعـــــــــــــــــل مـــــــــــــــــن المشـــــــــــــــــاركين محـــــــــــــــــورا

 التدريبية.
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 :عن الدورة وفيما يلي معلومات
 ي  ريبمسمى البرنامج التد

 دورة قبعات التفكير الست 

Six Thinking Hats course 

 

 التدريبية الأيام والساعاتعدد 

عدد الفترات التدريبية في 

 اليوم الواحد 

 عدد الساعات التدريبية 

 لفترة الواحدةفي ا 
 عدد الأيام التدريبية

مجموع عدد الساعات 

 التدريبية 

 ات ساع  15 أيام  3 ساعات  5 تدريبية  فتره

 

 التدريب لليوم الواحدزيع فترات تو 

لفتـــــــــــــــــرات أمـــــــــــــــــا الصـــــــــــــــــباحية أو المســـــــــــــــــائية لإقامـــــــــــــــــة البرنـــــــــــــــــامج بمـــــــــــــــــا يتناســـــــــــــــــب مـــــــــــــــــع يختـــــــــــــــــار المنظمـــــــــــــــــين أحـــــــــــــــــد ا

 التا ي:إمكانيات ورغبات المتدربين واحتياجات العمل وفق التوزيع الزمني 

 الفترة الصباحية الفترة 

 1:30-12:20 12:20-12 12-10:20 10:20-10 10-8:30 الزمن 

 الفترة الثالثة  صلاة الظهر  الفترة الثانية  استراحة الفترة الأو ى  نشاط ال
 

 المسائية الفترة  الفترة 

 10-8:50 8:50-8:30 8:30-7 7-6:40 6:40-5 الزمن 

 الفترة الثالثة  العشاء صلاة  الفترة الثانية  استراحة الفترة الأو ى  النشاط 

 

ــا يتناســــــــــــــــب مــــــــــــــــع ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةة :  طقــــــــــــــــةالمن يمكــــــــــــــــن للجهــــــــــــــــة المنظمــــــــــــــــة التعــــــــــــــــديل فــــــــــــــــي زمــــــــــــــــن بدايــــــــــــــــة ونهايــــــــــــــــة الفتــــــــــــــــرة بمــــــــــــــ

الزمنيــــــــــــــــة لتنفيــــــــــــــــذ البرنــــــــــــــــامج والثقافــــــــــــــــة الســــــــــــــــائدة فــــــــــــــــي المنطقــــــــــــــــة والمنظمــــــــــــــــة مــــــــــــــــع المحافظــــــــــــــــة علــــــــــــــــى نفــــــــــــــــس المقــــــــــــــــدار 

 المحدد للفترات التدريبية والاستراحات.
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 العام للبرنامج التدريبي  الهدف

نتوقـــــــــــع  SIX THINKING HATSبعنـــــــــــوان قبعـــــــــــات التفكيـــــــــــر الســـــــــــت  ب هايـــــــــــة هـــــــــــذا البرنـــــــــــامج التـــــــــــدريبي

 (:ه )بمشي ةأن المشاركون قد حققوا النتائج الآتية 

ــات التفكيــــــــــــــــــر  وصــــــــــــــــــقلتنميــــــــــــــــــة  ــة بعمليــــــــــــــــ ــارات المشــــــــــــــــــاركين الخاصــــــــــــــــ ــر الا )مهــــــــــــــــ ــر و  –ي لإبــــــــــــــــــدا تفكيــــــــــــــــ التفكيــــــــــــــــ

ــار ي ) التتــــــــــــــــــــاب ي( ( يبالتباعــــــــــــــــــــدي ) التجــــــــــــــــــــانالتفكيــــــــــــــــــــر و  –الناقــــــــــــــــــــد   وإدارتــــــــــــــــــــه وتنظيمــــــــــــــــــــه( و التفكيــــــــــــــــــــر التقــــــــــــــــــ

ة وفـــــــــــــــــــق اســـــــــــــــــــتراتيجي القـــــــــــــــــــرارات واتخـــــــــــــــــــاذالقـــــــــــــــــــدرة علـــــــــــــــــــى التفكيـــــــــــــــــــر الإبـــــــــــــــــــدا ي وحـــــــــــــــــــل المشـــــــــــــــــــكلات  وتعزيـــــــــــــــــــز

حـــــــــــــــــل المشـــــــــــــــــكلات  فـــــــــــــــــي مجـــــــــــــــــال تهماءتهم وفـــــــــــــــــاعليبمـــــــــــــــــا  ســـــــــــــــــاهم فـــــــــــــــــي رفـــــــــــــــــع كفــــــــــــ ـــــ، فكيـــــــــــــــــر الســـــــــــــــــتقبعـــــــــــــــــات الت

لمشـــــــــــــــــاريعهم هـــــــــــــــــم و ل رفـــــــــــــــــع الإنتاجيـــــــــــــــــة العامـــــــــــــــــةيـــــــــــــــــة تســـــــــــــــــاهم فـــــــــــــــــي بفاعليـــــــــــــــــة وكفـــــــــــــــــاءة عال ذ القـــــــــــــــــراراتواتخـــــــــــــــــا

 .منظمات أعمالهمو 

 

 

 الأهداف التفصيلية للبرنامج التدريبي 

 SIXبعنـــــــــــــــــــوان قبعـــــــــــــــــــات التفكيـــــــــــــــــــر الســـــــــــــــــــت هـــــــــــــــــــذا البرنـــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــدريبي نتوقـــــــــــــــــــع بـــــــــــــــــــإذن ه ب هايـــــــــــــــــــة 

THINKING HATS  على 
ً
 :أن يكون المشارك قادرا

 بدقة. أن يحدد مفهوم التفكير ويعدد خصائصه وأنواعه -1

 تمكين المشاركين من تعريف التفكير الإبدا ي كعملية. -2

 تمكين المشاركين من تميي  خطوات تعزيز التفكير الإبدا ي. -3

 تمكين المشاركين من تميي  مراحل تطور العملية الإبداعية. -4

 تمكين المشاركين من تميي  مفهوم التفكير الشمو ي بدقة. -5

 تعلم كيفية استخدام أدوات التفكير الشمو ي بحرفية. -6

 تثمين مهارة التفكير الإبدا ي والتفكير الشمو ي. -7

 أن يحدد ماهية قبعات التفكير الست ومدلولاتها وخصائص كل قبعة م ها -8

أن يبـــــــــــــــــــين آليـــــــــــــــــــة اســـــــــــــــــــتخدام قبعـــــــــــــــــــات التفكيـــــــــــــــــــر الســـــــــــــــــــت، ويضـــــــــــــــــــرب أمثلـــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــى كـــــــــــــــــــل نـــــــــــــــــــوع مـــــــــــــــــــن  -9

 أنواعها

ت التفكيـــــــــــــــــــر الســـــــــــــــــــت فـــــــــــــــــــي حياتنـــــــــــــــــــا بشـــــــــــــــــــكل عـــــــــــــــــــام وأعمالنـــــــــــــــــــا أن يبـــــــــــــــــــين فوائـــــــــــــــــــد اســـــــــــــــــــتخدام قبعـــــــــــــــــــا -10

 ومشاريعنا

 مـــــــــــــــــــن تطبيقـــــــــــــــــــات اســـــــــــــــــــتخدام قبعـــــــــــــــــــات التكفيـــــــــــــــــــر الســـــــــــــــــــت فـــــــــــــــــــي إدارة الأعمـــــــــــــــــــال  -11
ً
ــا أن يوضـــــــــــــــــــا بعضـــــــــــــــــ

 .والمشاريع
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 للبرنامج والمهاريةت المعرفية الوحدا

 بإذن ه: سيتعلم المشاركريبي في هذه البرنامج التد

 

 رات التفكيرلمهامدخل  :الوحدة التدريبية الأو ى 

وتحليل المشكلات واتخاذ القرارات   ذات العلاقة بتحديد وتشخيصلتفكير وتعني بتعريف المشاركين بمهارات ا

 .لمجالليتمكن المشاركين من تنمية مهارات التفكير لديهم في هذا ا

 التالية:والمعرفية  وتشمل هذه الوحدة التدريبية المفردات التدريبية المهارية

ــا ت ❖ عريــــــــــــــــــــــــــف المشــــــــــــــــــــــــــاركين بأهــــــــــــــــــــــــــداف الحقيبــــــــــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــــــــة ومحتوياتهــــــــــــــــــــــــــا وأنشــــــــــــــــــــــــــطتها ومخرجتهــــــــــــــــــــــــ

 .االمتوقعة ومتطلباته

 .التفكيرمفهوم  ❖

 أنواع التفكير بناء على الميادين التطبيقية ❖

 .خصائص التفكير ❖

 ناقد:مهارة التفكير ال  ❖

 . تعريف التفكير الناقد .1

 رات الفرعية لمهارة التفكير الناقد .. المها2

 . استراتيجيات التفكير الناقد .3

 مية تنمية مهارة التفكير الناقد ) فوائد ( .. ما أه4

 مهارة التفكير الإبدا ي : ❖

 . تعريف التفكير الإبدا ي .1

 . المهارات الفرعية ) القدرات ( التفكير الإبدا ي .2

 ضل .حو الأف. كيف تنمي تفكيرك الإبدا ي ن3

 شكلات واتخاذ القرارات.. التفكير الإبدا ي والابتكاري واستخدامه في حل الم4

 . استراتيجيات التفكير الإبدا ي .5

 مهارة التفكير وراء المعرفي : ❖

 . تعريف التفكير ما وراء المعرفي .1

 . المهارات الفرعية لمهارات التفكير ما وراء المعرفي .2

 استراتيجيات التفكير وراء المعرفي( . . كيف تنمي التفكير ما وراء المعرفي؟ )3

 . ما أهمية التفكير وراء المعرفي .4
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 مدخل لحل المشكلات :ثانيةالوحدة التدريبية ال

وذج العلمي لحل المشكلات  النمنى بتعريف المشاركين بمفهوم المشكلات وأنواعها ووتع

 مقننة. وتشخيص المشكلات وفق منهجية علمية   وتحليل وإستراتيجيات تحديد 

 التالية:والمعرفية  لمفردات التدريبية المهاريةوتشمل هذه الوحدة التدريبية ا

ــا ت ❖ عريــــــــــــــــــــــــــف المشــــــــــــــــــــــــــاركين بأهــــــــــــــــــــــــــداف الحقيبــــــــــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــــــــة ومحتوياتهــــــــــــــــــــــــــا وأنشــــــــــــــــــــــــــطتها ومخرجتهــــــــــــــــــــــــ

 ومتطلباته.المتوقعة 

 المشكلة.مفهوم  ❖

 المشكلات.في حصر و توصيف و تصنيف و ترتيب   أسياسيةمفاهيم  ❖

 المشكلات.أنواع  ❖

 المشكلات.عناصر   ❖

 لمداخل الحديثة لتحليل المشكلات واتخاذ القرارات.ل التقليدية واالمداخ ❖

 .نيةهوالمالوصايا العشر لحل المشكلات في حيات  الشخصية  ❖

 المشكلات.النموذج العلمي لحل  ❖

 القرارات. اتخاذي تشخيص المشكلات و ف Kepner & Tregeoمنهج كبنر و تريجو  ❖

 .وأولوياتهاتقييم حلول المشكلات في ضوء منظومة الأهداف  ❖

 التنظيمية.قرارات المالية و ال اتخاذتشخيص المشكلات و  ❖

ورشــــــــــــــــة عمـــــــــــــــــل تطبيقيـــــــــــــــــة علــــــــــــــــى مهـــــــــــــــــارات تحليـــــــــــــــــل المشـــــــــــــــــكلات واتخــــــــــــــــاذ القـــــــــــــــــرارات وفـــــــــــــــــق النمـــــــــــــــــوذج  ❖

 القرارات.العلمي لحل المشكلات واتخاذ 

  

 اعة القرار صن :ةلثثاالوحدة التدريبية ال

وأنـــــــــــــــــواع القـــــــــــــــــرارات والعوامـــــــــــــــــل  وتعنـــــــــــــــــي بتعريـــــــــــــــــف المشـــــــــــــــــاركين بمفهـــــــــــــــــوم القـــــــــــــــــرار وآليـــــــــــــــــات اتخـــــــــــــــــاذ القـــــــــــــــــرارات

 مقننة.المؤثرة في اتخاذ القرارات واستراتيجيات اتخاذ القرار وفق منهجية علمية 

 التالية:والمعرفية  لمهاريةهذه الوحدة التدريبية المفردات التدريبية اوتشمل  

 القرار.مفهوم  ❖

 القرار.مفهوم اتخاذ  ❖

 رية.داتصنيف أنواع القرارات الإ  ❖

 القرارات.مراحل اتخاذ  ❖

 القرار.أهم العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ  ❖
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 القرار.مهارة اتخاذ  ❖

 القرار.استراتجيات اتخاذ  ❖

 القرار.دات العامة المساعدة في اتخاذ الإرشا ❖

 . Scoring Matrixالنقاط قرار متعدد المعايير باستخدام مصفوفة اتخاذ  ❖

 ة حل المشكلات واتخاذ القرارات.في مراحل عملي الأخطاء القاتلة والشائعة ❖

 التقليد والمحاكاة والاستعانة برأي ونصيحة خبير. ❖

  

 قبعات التفكير الست :رابعةالوحدة التدريبية ال

ــا وآليــــــــــــــــــــــــات وأنوا قبعــــــــــــــــــــــــات التفكيــــــــــــــــــــــــر الســــــــــــــــــــــــتوتعنــــــــــــــــــــــــي بتعريــــــــــــــــــــــــف المشــــــــــــــــــــــــاركين بمفهــــــــــــــــــــــــوم  ــا وأهميتهــــــــــــــــــــــ عهــــــــــــــــــــــ

 .التفكير المختلفةلات واتخاذ القرارات وعلميات استخدامها بفاعلية وكفاءة في حل المشك

 التالية:والمعرفية  لمهاريةهذه الوحدة التدريبية المفردات التدريبية اوتشمل  

 .نظرة تاريخية في القبعات الست ❖

لتعــــــــــــــــــــــــرف علــــــــــــــــــــــــى الــــــــــــــــــــــــدكتور ادوارد ديبونــــــــــــــــــــــــو مبتكــــــــــــــــــــــــر قبعــــــــــــــــــــــــات التفكيــــــــــــــــــــــــر الســــــــــــــــــــــــت وإســــــــــــــــــــــــهاماته ا ❖

 والعملية.العلمية 

 ماهية استراتيجية القبعات الست ❖

 :ف على فكرة قبعات ادوارد ديبونو الست و المقصود بهالتعر ا ❖

اســـــــــــــــتخدامها  وتطبيقـــــــــــــــات The White Hatقبعـــــــــــــــة التفكيـــــــــــــــر البيضـــــــــــــــاء التعـــــــــــــــرف علـــــــــــــــى  -1

 (.ورشة عمل تطبيقية)

 )ورشــــــــــــةاســــــــــــتخدامها  وتطبيقــــــــــــات The RED Hatقبعــــــــــــة التفكيــــــــــــر الحمــــــــــــراء التعــــــــــــرف علــــــــــــى  -2

 (.عمل تطبيقية

 )ورشـــــــــــةاســـــــــــتخدامها  وتطبيقـــــــــــات The Black Hatقبعـــــــــــة التفكيـــــــــــر الســـــــــــوداء التعـــــــــــرف علـــــــــــى  -3

 .تطبيقية(عمل 

ــى  -4 ــر الخضــــــــــــــراء التعــــــــــــــرف علــــــــــــ ــات The Green Hatقبعــــــــــــــة التفكيــــــــــــ اســــــــــــــتخدامها  وتطبيقــــــــــــ

 .(ورشة عمل تطبيقية)

اســــــــــــــتخدامها  وتطبيقــــــــــــــات The yellow Hatالتفكيــــــــــــــر الصــــــــــــــفراء التعــــــــــــــرف علــــــــــــــى قبعــــــــــــــة  -5

 .تطبيقية(عمل  )ورشة

ورشــــــــــــة اســــــــــــتخدامها ) وتطبيقــــــــــــات The Blue Hatقبعــــــــــــة التفكيــــــــــــر الزرقــــــــــــاء التعــــــــــــرف علــــــــــــى  -6

 .(عمل تطبيقية
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 الفــــــــــــــــــــردي والاســــــــــــــــــــتخدام )الاســــــــــــــــــــتخدام التفكيــــــــــــــــــــر الســــــــــــــــــــت قبعــــــــــــــــــــاتاســــــــــــــــــــتخدام  وأســــــــــــــــــــاليبطــــــــــــــــــــرق  ❖

 .(التسلسلي التتاب ي 

 مدلولات القبعات الست ❖

 القبعات الست ألوانمدلولات  ❖

 أهمية قبعات التفكير الست ❖

 خصائص قبعات التفكير الست  ❖

 فوائد وممي ات القبعات الست ❖

 عادة.التعرف على أوجه القصور في الأسلوب الذي نفكر به  ❖

 للتفكير.أن قبعات التفكير تمثل إطار   وكيففهم الطبيعة الإنسانية في التفكير  ❖

 .وفوائدهاالتعرف على ما قيل عن قبعات التفكير   ❖

 .آلية عمل استراتيجية القبعات الست ❖

 التفكير.التعرف على الزمن المتاح للاستخدام قبعات  ❖

 .آلية استخدام قبعات التفكير الست ضمن النموذج العلمي لحل المشكلات ❖

 الست.التعرف على الانتقادات التي توجه إ ى القبعات  ❖

  

 لقبعات التفكير الستتطبيقات الإدارية ال :خامسةالوحدة التدريبية ال

تســــــــــــــــــــاعد فــــــــــــــــــــي التــــــــــــــــــــي لقبعــــــــــــــــــــات التفكيــــــــــــــــــــر الســــــــــــــــــــت ت الإداريــــــــــــــــــــة وتعنــــــــــــــــــــى بتعريــــــــــــــــــــف المشــــــــــــــــــــاركين بالتطبيقــــــــــــــــــــا

 .في بي ة الأعمال الإداريةالنجاح في حل المشكلات الإدارية واتخاذ القرارات بكفاءة وفاعلية 

 التالية:وتشمل هذه الوحدة التدريبية المفردات التدريبية المهارية والمعرفية  

 الاستخدام الشخ  ي لقبعات التفكير الست. ❖

 .التصميمي  رالتفكيعمليات  كير الست في فدام قبعات التاستخ ❖

 دارة المشاريع.إاستخدام قبعات التفكير الست في  ❖

 استخدام قبعات التفكير الست في عمليات الجودة والكايزن وتحسين العمليات. ❖

 استخدام قبعات التفكير الست في إدارة الاجتماعات. ❖

 تفكير الست في إدارة فرق العمل.استخدام قبعات ال ❖

 تخدام قبعات التفكير الست في الإدارة بالتجوال.سا ❖

 استخدام قبعات التفكير الست في إعداد التقارير. ❖

 قديم.استخدام قبعات التفكير الست في الحدي  والعرض والت ❖

 استخدام قبعات التفكير الست في عمليات التفاوض. ❖
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 ستخدام قبعات التفكير الست في عمليات التسويق والتعامل مع العملاء.ا ❖

 (.تطبيقيةعمل  )ورشةتطبيقات ابتكاريه أخرى لقبعات التفكير   ❖

 

ـــة:  للتحســـــــــــــــــــين  التعليميـــــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــــة للاستشـــــــــــــــــــاراتســـــــــــــــــــة مهـــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــاح نســـــــــــــــــــ ى فـــــــــــــــــــي مؤس مــلاحظـــــــــــــــــ
ً
دومـــــــــــــــــــا

ــا  التدريبيـــــــــــــــــــــة،ئـــــــــــــــــــــب المســـــــــــــــــــــتمر للحقا ــة  والســـــــــــــــــــــ ي التـــــــــــــــــــــدريب التفاعـــــــــــــــــــــل فظـــــــــــــــــــــرو  تقتضـــــــــــــــــــــيهولمـــــــــــــــــــ الحثيـــــــــــــــــــــ  لتلبيـــــــــــــــــــ

بالزيــــــــــــــــادة أو  %20درب قــــــــــــــــد يضــــــــــــــــيف فــــــــــــــــإن المــــــــــــــــدريبي التــــــــــــــــدريبي الفعلــــــــــــــــي للمشــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــي البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــ الاحتيــــــــــــــــاج 

للمشـــــــــــــــــــاركين مـــــــــــــــــــع الفعلـــــــــــــــــــي الـــــــــــــــــــنقص علـــــــــــــــــــى محتـــــــــــــــــــوى الحقيبـــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــة حتـــــــــــــــــــى تتناســـــــــــــــــــب مواقـــــــــــــــــــع التـــــــــــــــــــدريب 

 التدريبي.في تقديم البرنامج   والمهنيةمراعاة الجودة 
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 لمستهدفون من البرنامج التدريبي ا

 والمعلمـــــــــــــــــــين والآبـــــــــــــــــــاء والمـــــــــــــــــــوظفين لمشـــــــــــــــــــرفينوا  لأقســـــــــــــــــــاما  ورؤســـــــــــــــــــاءالتنفيـــــــــــــــــــذيين  والمـــــــــــــــــــدراءمـــــــــــــــــــدراء الإدارات العليـــــــــــــــــــا 

لـــــــــــــــــــذات و مهـــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــاح ومهـــــــــــــــــــارات العمـــــــــــــــــــل الإداري وكافـــــــــــــــــــة شـــــــــــــــــــرائح و البـــــــــــــــــــاحثين عـــــــــــــــــــن تطـــــــــــــــــــوير ا  والمـــــــــــــــــــدربين

 المجتمع.

 

 

 ي التدريب رنامجشروط ترشيح المشاركين في الب

 يلتدريبيحه لحضور البرنامج افقة على ترششروط يجب توفرها في المتدرب للموا

 هذه.عايير الشروط المالترشيح وفق   .1

امج ي مــــــــــــــــــــن ضــــــــــــــــــــمن الف ــــــــــــــــــــة المســــــــــــــــــــتهدفة مــــــــــــــــــــن البرنـــــــــــــــ ـــــلحضــــــــــــــــــــور البرنــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــدريبأن يكــــــــــــــــــــون المرشــــــــــــــــــــا  .2

المحــــــــــــــــــددة وتــــــــــــــــــم  احتياجــــــــــــــــــاتهممــــــــــــــــــع  دريبي وهــــــــــــــــــم حيــــــــــــــــــ  تــــــــــــــــــم تصــــــــــــــــــميم البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي ليتوافــــــــــــــــــقالتـــــــــــــ ـــــ

 ماحتياجــــــــــــــــاتهكيــــــــــــــــف الأمثلــــــــــــــــة والنمــــــــــــــــاذج أثنــــــــــــــــاء تصــــــــــــــــميم البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي ليتناســــــــــــــــب محتوياتــــــــــــــــه مــــــــــــــــع ت

 عملهم.الفعلية وطبيعة 

 للتدريب خلال أن يكون  .3
ً
 التدريبي.للبرنامج كامل الفترة التدريبية متفرغا

 % 10ز غيابــــــــــــــــه حيــــــــــــــــ  لــــــــــــــــن نمــــــــــــــــنح شــــــــــــــــهادة لمــــــــــــــــن يتجــــــــــــــــاو  ة.التدريبيـــــــــــ ـــــ الالتــــــــــــــــ ام بحضــــــــــــــــور كامــــــــــــــــل الفتــــــــــــــــرات .4

 التدريبية.ل الفترات من كام

 التدريبي.البرنامج  ن مدربة مبتطبيق كافة التقنيات والمهارات المطلوب أن يلت م .5

ــية و أن يكــــــــــــــــون ممــــــــــــــــن تتــــــــــــــــوفر فيــــــــــــــــه  .6 ــه مـــــــــــــــن الصـــــــــــــــفات النفســـــــــــــ ــي تمكنـــــــــــــ ــة التـــــــــــــ ــة والعلميـــــــــــــ الجســـــــــــــــدية والوظيفيـــــــــــــ

 تدريبية.القيام بالعلمية  ال

يــــــــــــــــــــــازه يفهــــــــــــــــــــــم المرشــــــــــــــــــــــا لحضــــــــــــــــــــــور البرنــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــدريبي أن مجــــــــــــــــــــــرد حضــــــــــــــــــــــوره للبرنــــــــــــــــــــــامج لا  عنــــــــــــــــــــــي اجت .7

للبرنــــــــــــــــــــامج بــــــــــــــــــــل يجــــــــــــــــــــب أن يبــــــــــــــــــــذل الجهــــــــــــــــــــد الــــــــــــــــــــذي يجعلــــــــــــــــــــه يجتــــــــــــــــــــاز البرنــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــدريبي ليــــــــــــــــــــتمكن مــــــــــــــــــــن 

  .التدريبيادة البرنامج الحصول على شه
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 قيبة التدريبيةالتدريب  المتبعة في تقديم الح ةطريق
ــتراتيجيات التدريبيــــــــــــــــــــــة حســــــــــــــــــــــب ســــــــــــــــــــــياق الحقيبــــــــــــــــــــــة ســــــــــــــــــــــيقوم المــــــــــــــــــــــدرب بــــــــــــــــــــــإذن بتوظيــــــــــــــــــــــف عــــــــــــــــــــــدد مــــــــــــــــــــــن  الاســــــــــــــــــــ

 ية لتفعيل عملية التعلم خلال البرنامج التدريبي ومن هذه الإستراتيجيات التدريبية :لتدريبا 

 Lecture training المحاضرة التدريبية  -1

 وتكــــــــــــــــــاد لا تخلــــــــــــــــــو أي طريقــــــــــــــــــة تدريبيــــــــــــــــــة أو تدريســــــــــــــــــي
ً
ة أقــــــــــــــــــدم وأكلــــــــــــــــــر طرائــــــــــــــــــق التــــــــــــــــــدريب والتــــــــــــــــــدريس اســــــــــــــــــتخداما

 مــــــــــــــــــن المحاضــــــــــــــــــرة حيــــــــــــــــــ  تعتمــــــــــــــــــد علــــــــــــــــــى الإلقــــــــــــــــــاء المباشــــــــــــــــــر مــــــــــــــــــن المــــــــــــــــــدرب فيشــــــــــــــــــرح المعلومــــــــــــــــــات
ً
 أو كثيــــــــــــــــــرا

ً
 قلــــــــــــــــــيلا

 من حين لآخر با
ً
 المدرب .قوله ما ي ين إ ىما  ستمع المتدربلسبورة بينمستعينا

ــة ا  ــاديةقالمحاضــــــــــــــــــرة طريقــــــــــــــــ ــالم التــــــــــــــــــدريس والتــــــــــــــــــدري تصــــــــــــــــ ــي عــــــــــــــــ ــة فــــــــــــــــ ــاج إ ــــــــــــــــــىفعالــــــــــــــــ إمكانيــــــــــــــــــات  ب حيــــــــــــــــــ  لا تحتــــــــــــــــ

تخدام فـــــــــــــي مجـــــــــــــالات عـــــــــــــدة ى الاســـــــــــــى ذلـــــــــــــ  مناســـــــــــــبتها للعديـــــــــــــد مـــــــــــــن المـــــــــــــواد وقـــــــــــــدرتها علـــــــــــــماديـــــــــــــة و شـــــــــــــرية أضـــــــــــــف إ ـــــــــــــ

. 

ــ  ن المخصـــــــــــــص لهـــــــــــــا ، والإســـــــــــــراعولكـــــــــــــن علـــــــــــــى الـــــــــــــرغم مـــــــــــــن ذلـــــــــــــ  يجـــــــــــــب الحـــــــــــــذر مـــــــــــــن اســـــــــــــتغراقها لوقـــــــــــــت أكبـــــــــــــر مـــــــــــ

  والجمــــــــــــــود فــــــــــــــي الإلقــــــــــــــاء لإنهــــــــــــــاء المــــــــــــــادة ، والتمحــــــــــــــور حــــــــــــــول الــــــــــــــذات وتهمــــــــــــــيش المتــــــــــــــدربين ،
ً
وعــــــــــــــدم الحيويــــــــــــــة صــــــــــــــوتا

ــة ، والتأكيـــــــــــــــــد  وبالمقابـــــــــــــــــل ا  وحركـــــــــــــــ
ً
ــبقا لومـــــــــــــــــات معقـــــــــــــــــدة للمتـــــــــــــــــدربين ، بمع لإتيـــــــــــــــــانعلـــــــــــــــــى معلومـــــــــــــــــات معروفـــــــــــــــــة مســـــــــــــــ

 لمطلوب .والاندفاع والحما  أكلر من ا ن الشرح ، ا من المفاهيم وإقلالها موإكثاره

ــى ا  ولإنجاحهـــــــــــــــــــــــا ســـــــــــــــــــــــيعمد المـــــــــــــــــــــــدرب ــإ ـــــــــــــــــــــ قارنـــــــــــــــــــــــة ، ة ، والمناقشـــــــــــــــــــــــة والمســـــــــــــــــــــــتعمال الســـــــــــــــــــــــبورة والوســـــــــــــــــــــــائل المعينـــــــــــــــــــــ

ــاوبهم معــــــــــــــــــه ، وعــــــــــــــــــرض رأيــــــــــــــــــه بوضــــــــــــــــــوح والتأكيــــــــــــــــــد عوملاحظــــــــــــــــــة المتــــــــــــــــــدربين ومــــــــــــــــــد ــار الرئيســــــــــــــــــية لــــــــــــــــــى الأ ى تجــــــــــــــــ فكــــــــــــــــ

ــة لــــــــــــــه وللمتــــــــــــــدربين ، والحفــــــــــــــا  علــــــــــــــى روح المــــــــــــــرح مــــــــــــــن وقــــــــــــــت لآخــــــــــــــر  للمحاضــــــــــــــرة ، والتمهــــــــــــــل وأخــــــــــــــذ الــــــــــــــنفس للراحــــــــــــ

 والتنويع في نغمات الصوت والحركة .
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شــــــــــــــــــاط تــــــــــــــــــدريبي ينظمــــــــــــــــــه المــــــــــــــــــدرب علــــــــــــــــــى المشــــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــــي دورات إعــــــــــــــــــداد المــــــــــــــــــدربين ، أو المشــــــــــــــــــرف علــــــــــــــــــى هــــــــــــــــــو ن

ــة ، أو ا  ــي كليـــــــــــــــات التربيـــــــــــــ ــين فـــــــــــــ ــيشـــــــــــــــرف ا لمالطـــــــــــــــلاب المعلمـــــــــــــ ــارة ن ا لتربـــــــــــــــوي مـــــــــــــــع المعلمـــــــــــــ ــى مهـــــــــــــ لمبتـــــــــــــــدئين للتـــــــــــــــدريب علـــــــــــــ

و ســــــــــــــــــتة دقــــــــــــــــــائق ( أمــــــــــــــــــام خمســــــــــــــــــة أ  10 – 5ر ) ر  مصــــــــــــــــــغمحــــــــــــــــــددة ، مــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــلال إعــــــــــــــــــداد وتقــــــــــــــــــديم د تعليميــــــــــــــــــة

اجعـــــــــــــــة ب الحقيقيـــــــــــــــين ، ثـــــــــــــــم إتبــــــــــــــاع الـــــــــــــــدر  بجلســـــــــــــــة تغذيـــــــــــــــة ر لـــــــــــــــذين يتنـــــــــــــــاوبون تأديــــــــــــــة دور الطـــــــــــــــلا مــــــــــــــن الـــــــــــــــزملاء ا 

 دقائق ( يقدمها المشرف وبقية المشاركين في بي ة  سودها الدعم والثقة . 10 – 8 )

 Discussionالمناقشة -3
ي أنشــــــــــــــــــطة ي  بــــــــــــــــــين مجموعــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــن النــــــــــــــــــا  بــــــــــــــــــل هــــــــــــــــــناقشــــــــــــــــــة ليســــــــــــــــــت مجــــــــــــــــــرد تســــــــــــــــــميع ولا مجــــــــــــــــــرد حــــــــــــــــــدالم

وم علــــــــــــــى المحادثـــــــــــــة التــــــــــــــي يتبعهــــــــــــــا المـــــــــــــدرب مــــــــــــــع متدربيـــــــــــــه حــــــــــــــول موضـــــــــــــوع الــــــــــــــدر  ويهــــــــــــــدف دريبيــــــــــــــة تقـــــــــــــتعليميـــــــــــــة وت

 عمـــــــــــــــ، وذلـــــــــــــــ  اعتالـــــــــــــــذي وصـــــــــــــــل إليـــــــــــــــه المتـــــــــــــــدربين مـــــــــــــــن خلالهـــــــــــــــا إ ـــــــــــــــى تحديـــــــــــــــد مســـــــــــــــتوى الـــــــــــــــتعلم 
ً
 لـــــــــــــــى تصـــــــــــــــنيف  ادا
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تعلمنــــــــــــــا ؟   دربيـــــــــــــه ســــــــــــــؤال   مـــــــــــــاذا طــــــــــــــع تعليمـــــــــــــي تـــــــــــــدريبي   ستســــــــــــــأل مـــــــــــــع متكـــــــــــــل مق ولهـــــــــــــذا فـــــــــــــإن المــــــــــــــدرب بعـــــــــــــد

ن ومــــــــــــــا تعلمــــــــــــــه المتــــــــــــــدرب تــــــــــــــدربيبــــــــــــــات المتــــــــــــــدربين علــــــــــــــى المســــــــــــــتوى الــــــــــــــذي وصــــــــــــــل إليــــــــــــــه الموســــــــــــــيبح  مــــــــــــــن خــــــــــــــلال إجا

. 
ً
 فعلا

ــى  ــي فهــــــــــــــم دور المــــــــــــــدرب فيقصــــــــــــــره علــــــــــــ ــا يتعــــــــــــــدوقــــــــــــــد يخطــــــــــــــص الــــــــــــــبع  فــــــــــــ ــ لة بينمــــــــــــ ذلــــــــــــــ  فهــــــــــــــو ى دوره طــــــــــــــرح الأســــــــــــ

ــ لة تيحـــــــــــــــــرص علـــــــــــــــــى إيصـــــــــــــــــال المعلومـــــــــــــــــات للمتـــــــــــــــــدربين بطريقـــــــــــــــــة الشـــــــــــــــــرح وال ومحاولـــــــــــــــــة ربـــــــــــــــــط لقـــــــــــــــــين وطـــــــــــــــــرح الأســـــــــــــــ

 مكان للخروج بخلاصة أو تعميم للمادة  .المادة قدر الإ 

ن إضــــــــــــــــافة ت المتــــــــــــــــدربيأفكــــــــــــــــار واســــــــــــــــتجابات ومعلومــــــــــــــــا اقشــــــــــــــــة قــــــــــــــــادر علــــــــــــــــى انتــــــــــــــــ اعوالمــــــــــــــــدرب باعتبــــــــــــــــاره قائــــــــــــــــد للمن

 ع النقاش بإذن ه.ى موضو لمعرفته بقدرات المتدربين ولديه قدره على السيطرة عل

لخبــــــــــــــــرات ، والحــــــــــــــــذر مــــــــــــــــن الملــــــــــــــــل والرتابــــــــــــــــة ة بالوســــــــــــــــائل  لتــــــــــــــــدوين الأفكــــــــــــــــار وا المناقشــــــــــــــــة الاســــــــــــــــتعان ويجــــــــــــــــب أثنــــــــــــــــاء

 وحفظهـــــــــــــــــا ، ن الإثـــــــــــــــــوخلوهـــــــــــــــــا مـــــــــــــــــ
ً
ارة ، وتحويلهـــــــــــــــــا إ ـــــــــــــــــى حصـــــــــــــــــة تســـــــــــــــــميع معلومـــــــــــــــــات لأنـــــــــــــــــه تـــــــــــــــــم تحضـــــــــــــــــيرها مســـــــــــــــــبقا

ت انتبــــــــــــــــــــــاه المتــــــــــــــــــــــدربين بكلــــــــــــــــــــــرة الضوضــــــــــــــــــــــاء والمقاطعــــــــــــــــــــــة والإجابــــــــــــــــــــــات ، وتشــــــــــــــــــــــتيوالتمــــــــــــــــــــــادي فــــــــــــــــــــــي كلــــــــــــــــــــــرة الأســــــــــــــــــــــ لة 

 س لة على مجموعة من المتدربين .ة ، والتركي  في الأ الجماعي

ثقــــــــــــــــــــة بين لإكســــــــــــــــــــابهم المعرفــــــــــــــــــــة ، وســــــــــــــــــــينمي المتــــــــــــــــــــدر جميــــــــــــــــــــع  ولإنجــــــــــــــــــــاح المناقشــــــــــــــــــــة ســــــــــــــــــــيعمد المــــــــــــــــــــدرب لإشــــــــــــــــــــراك

ويـــــــــــــــــــــدهم الحــــــــــــــــــــدي  لــــــــــــــــــــزملائهم ومـــــــــــــــــــــدربهم ، وســــــــــــــــــــي يد مــــــــــــــــــــن مهـــــــــــــــــــــارات مــــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــــلال تعالمتــــــــــــــــــــدربين فــــــــــــــــــــي أنفســـــــــــــــــــــهم 

ســـــــــــــــــــــــتعين بـــــــــــــــــــــــالخبرات فاعـــــــــــــــــــــــل الجمـــــــــــــــــــــــا ي ، وسير مـــــــــــــــــــــــن خـــــــــــــــــــــــلال المشـــــــــــــــــــــــاركة والفهـــــــــــــــــــــــم والتع الغيـــــــــــــــــــــــالتواصـــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــ

ن علـــــــــــــــــــــى أدبيـــــــــــــــــــــات الحـــــــــــــــــــــوار تـــــــــــــــــــــدربيء المناقشـــــــــــــــــــــة وإضـــــــــــــــــــــافة جـــــــــــــــــــــوا مـــــــــــــــــــــن الحيويـــــــــــــــــــــة وتعويـــــــــــــــــــــد الموالوســـــــــــــــــــــائل لإثـــــــــــــــــــــرا 

 والمناقشة كاحترام الرأي الآخر وعدم المقاطعة .

  Educational Workshopالورشة التربوية  -4
 ، وهـــــــــــــــــــي لقـــــــــــــــــــاء عملـــــــــــــــــــويطلـــــــــــــــــــق علـــــــــــــــــــى عليهـــــــــــــــــــا   الم

ً
غيرة مـــــــــــــــــــن ي تعـــــــــــــــــــاوني لمجموعـــــــــــــــــــة صـــــــــــــــــــشـــــــــــــــــــغل التربـــــــــــــــــــوي   أيضـــــــــــــــــــا

 ( علــــــــــــــــــــــى امتــــــــــــــــــــــداد 30 – 10أو المشــــــــــــــــــــــاركين  )  المتــــــــــــــــــــــدربين
ً
مــــــــــــــــــــــن أجــــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــــل كامــــــــــــــــــــــل أو أكلــــــــــــــــــــــر ، يــــــــــــــــــــــوم ع مشــــــــــــــــــــــاركا

ويــــــــــــــــــــة أو تنظيميــــــــــــــــــــة ، أو إنجــــــــــــــــــــاز مشــــــــــــــــــــروع أو مشــــــــــــــــــــكلة ترب رات تطبيقيــــــــــــــــــــة ، أو لمعالجــــــــــــــــــــةاكتســــــــــــــــــــاب معــــــــــــــــــــارف ومهــــــــــــــــــــا

 نموذج تربوي محدد .

   بأنهـــــــــــــــا لقـــــــــــــــاء تربـــــــــــــــوي من تعريويمكـــــــــــــــ
ً
بين ن التربـــــــــــــــوين العـــــــــــــــاملين أو المتـــــــــــــــدر هنـــــــــــــــي مكثـــــــــــــــف لمجموعـــــــــــــــة مـــــــــــــــفهـــــــــــــــا أيضـــــــــــــــا

 ات تفصيلية في موضوع أو تخصص معين .ب مهار الذين يركزون على إنجاز مهامات أو اكتسا

 Role Playing Learning Strategyالتعلم بلعب الأدوار -5
 ، وهـــــــــــــــــــي إســـــــــــــــــــتراتيجية تدريبيـــــــــــــــــــةتعليهـــــــــــــــــــا ويطلــــــــــــــــــق 

ً
تحـــــــــــــــــــاكي مواقـــــــــــــــــــف  وتدريســـــــــــــــــــية تعليميـــــــــــــــــــة مثيـــــــــــــــــــل الأدوار أيضـــــــــــــــــــا

هر وقضـــــــــــــــــــــايا الحيـــــــــــــــــــــاة الحقيقـــــــــــــــــــــة ، حيـــــــــــــــــــــ  يـــــــــــــــــــــتقمص المتـــــــــــــــــــــدربين المشـــــــــــــــــــــاركين فيهـــــــــــــــــــــا أدوار شخصـــــــــــــــــــــيات أو وظـــــــــــــــــــــوا 

مــــــــــــــن التمثيــــــــــــــل أو   الــــــــــــــدراما     نــــــــــــــوع لالعــــــــــــــالم الــــــــــــــواق ي ، ف ــــــــــــــي لــــــــــــــذ موضــــــــــــــوعات المــــــــــــــادة الدراســــــــــــــية كمــــــــــــــا هــــــــــــــي فــــــــــــــي

 غير المنظمة .

الحيـــــــــــــــــــــة ، إضـــــــــــــــــــــافة علـــــــــــــــــــــى يات الإنســـــــــــــــــــــان وغيـــــــــــــــــــــره مـــــــــــــــــــــن الكائنـــــــــــــــــــــات الشخصـــــــــــــــــــــ وتشـــــــــــــــــــــمل الأمثلـــــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــــى هـــــــــــــــــــــذه

 الجمادات والمجردات .



 
 

 Revision:  Doc. Coode : 

 Page :  Issue Date : 

www.mohammedaameri.com 

 Cooperative Learningم التعاوني  التعلي-6
ية قائمــــــــــــــــة علــــــــــــــــى تقســــــــــــــــيم المتــــــــــــــــدربين المشــــــــــــــــاركين إ ــــــــــــــــى مجموعــــــــــــــــات صــــــــــــــــغيرة ســــــــــــــــتراتيجية تدريبيــــــــــــــــة وتدريســــــــــــــــهــــــــــــــــو إ 

 ، وتحملــــــــــــــــوا مســــــــــــــــؤولية مشــــــــــــــــتركة عــــــــــــــــن تعلمهــــــــــــــــم ، وتعلمــــــــــــــــو  متفاوتــــــــــــــــة القــــــــــــــــدرات ، ليعملــــــــــــــــوا 
ً
ا مــــــــــــــــن بعضــــــــــــــــهم بعضــــــــــــــــا

الفـــــــــــــــــردي وعلـــــــــــــــــى إنجـــــــــــــــــاز المجموعـــــــــــــــــة ، بحيـــــــــــــــــ  يـــــــــــــــــرتبط نجـــــــــــــــــاح المتـــــــــــــــــدرب بنجـــــــــــــــــاح  ا بنـــــــــــــــــاء علـــــــــــــــــى الإنجـــــــــــــــــازويقومـــــــــــــــــو 

 عاوني المشترك .مما يدفعهم إ ى العمل الت المجوعة نفسها ، زملائه في

 Autonomous Learningالتعلم الذاتي -7
 
ً
هـــــــــــــــــي إســـــــــــــــــتراتيجية تدريبيـــــــــــــــــة وتدريســـــــــــــــــية يحتـــــــــــــــــل فيهـــــــــــــــــا المتـــــــــــــــــدرب   الـــــــــــــــــتعلم المســـــــــــــــــتقل   ، و ويطلـــــــــــــــــق عليهـــــــــــــــــا أيضـــــــــــــــــا

رب درجــــــــــــــــة لمتــــــــــــــــدد الميســــــــــــــــر الــــــــــــــــذي ي ــــــــــــــــ  لســــــــــــــــانهــــــــــــــــا المــــــــــــــــدرب إ ــــــــــــــــى دور الم، ويتحــــــــــــــــول فيمركــــــــــــــــز العمليــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة 

عاليــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــن الاســــــــــــــــــتقلالية الفرديــــــــــــــــــة والمشــــــــــــــــــاركة النشــــــــــــــــــطة فــــــــــــــــــي التعامــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــع المواقــــــــــــــــــف والنشــــــــــــــــــاطات  داخــــــــــــــــــل 

 تدريبية وخارجها .قاعة الال

رهــــــــــــــــــا تياراتــــــــــــــــــه وقراراتــــــــــــــــــه ، وتوفيلــــــــــــــــــدور المتــــــــــــــــــدرب فــــــــــــــــــي اخوتتميــــــــــــــــــ  هــــــــــــــــــذه الإســــــــــــــــــتراتيجية عــــــــــــــــــن غيرهــــــــــــــــــا بتعظيمهــــــــــــــــــا 

ــافة إ ـــــــــــــــــى مراعاتهـــــــــــــــــا   أكبـــــــــــــــــر مـــــــــــــــــن التفاعليـــــــــــــــــة المطم نـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــع المـــــــــــــــــدرب والـــــــــــــــــزملاء والمصـــــــــــــــــادر ، إضـــــــــــــــ
ً
العاليـــــــــــــــــة قـــــــــــــــــدرا

راتــــــــــــــــــــه واســـــــــــــــــــــتعداداته درب حســــــــــــــــــــب قدبالمتــــــــــــــــــــ ير تعلــــــــــــــــــــم فــــــــــــــــــــردي خـــــــــــــــــــــاصفرديــــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــن خـــــــــــــــــــــلال تــــــــــــــــــــوفللفــــــــــــــــــــروق ال

 وحاجاته .

ن الاتكاليــــــــــــــــة والهــــــــــــــــدف مــــــــــــــــن الــــــــــــــــتعلم الــــــــــــــــذاتي هــــــــــــــــو تكــــــــــــــــوين الفــــــــــــــــرد المســــــــــــــــؤول عــــــــــــــــن تعلمــــــــــــــــه ، وذلــــــــــــــــ  بالحــــــــــــــــد مــــــــــــــــ

حـــــــــــــــل المشـــــــــــــــكلات ، فهـــــــــــــــو يركـــــــــــــــز علـــــــــــــــى بنـــــــــــــــاء شخصـــــــــــــــية هـــــــــــــــم و علـــــــــــــــى المـــــــــــــــدربين فـــــــــــــــي الف فـــــــــــــــرطالفكريـــــــــــــــة والاعتمـــــــــــــــاد الم

ــا  عمــــــــــــــل علــــــــــــــى إعــــــــــــــ ــا ، كمــــــــــــ لمشــــــــــــــاركة فــــــــــــــي ســــــــــــــياقات حياتيــــــــــــــه دادها لمســــــــــــــتقلة ومســــــــــــــؤولة عــــــــــــــن اختياراتهــــــــــــــا وقراراتهــــــــــــ

 أكبـــــــــــــــر للنجـــــــــــــــاح فـــــــــــــــي
ً
ــا عودهـــــــــــــــا علـــــــــــــــى الاســـــــــــــــتمرار فـــــــــــــــي الـــــــــــــــتعلم مـــــــــــــــدى الحيـــــــــــــــاة وتـــــــــــــــدربها وت حقيقـــــــــــــــة تتـــــــــــــــيح لهـــــــــــــــا فرصـــــــــــــ

 الحياة .

ــي هـــــــــــــــــذهويــــــــــــــــتفهم المـــــــــــــــــدرب  ه اهتماماتــــــــــــــــه وحاجاتـــــــــــــــــ لمتــــــــــــــــدرب مـــــــــــــــــتعلم نشــــــــــــــــط لـــــــــــــــــهالإســــــــــــــــتراتيجية التدريبيـــــــــــــــــة أن ا  فــــــــــــــ

يس إمــــــــــــــــــــلاءات المتفــــــــــــــــــــردة ، وأن الــــــــــــــــــــتعلم عمليــــــــــــــــــــة إبداعيــــــــــــــــــــة مركزهــــــــــــــــــــا ذهــــــــــــــــــــن المتــــــــــــــــــــدرب ولــــــــــــــــــــ وأســــــــــــــــــــ لته ومشــــــــــــــــــــاكله

البي ـــــــــــــة الحقيقـــــــــــــة لهــــــــــــــذا الخبـــــــــــــرات هــــــــــــــي المـــــــــــــدرب ، وأن بي ـــــــــــــة الـــــــــــــتعلم تتــــــــــــــوفر فيهـــــــــــــا خيـــــــــــــارات كثيــــــــــــــرة مـــــــــــــن المصـــــــــــــادر و 

 داع .لإبا 

 Problem – based instructionلم بأسلوب حل المشكلات  التع-8
يــــــــــــــــــا لــــــــــــــــــدى المتــــــــــــــــــدربين ودفعهــــــــــــــــــم يــــــــــــــــــة العلمها المــــــــــــــــــدرب لتنميــــــــــــــــــة العمليــــــــــــــــــات الفكر إســــــــــــــــــتراتيجية تدريبيــــــــــــــــــة  ســــــــــــــــــتخد

ــى دور نشـــــــــــــــط فـــــــــــــــي الموقـــــــــــــــف الت ــة واقعيـــــــــــــــة لمـــــــــــــــن خـــــــــــــــلال عـــــــــــــــرض مشـــــــــــــــكلة عليمـــــــــــــــي وذلـــــــــــــــ  إ ـــــــــــــ تكـــــــــــــــون نقطـــــــــــــــة حياتيـــــــــــــ

عــــــــــــــــــن حلــــــــــــــــــول  والبحــــــــــــــــــ انطــــــــــــــــــلاق لنشــــــــــــــــــاطات وحــــــــــــــــــوارات صــــــــــــــــــفية موجهــــــــــــــــــة نحــــــــــــــــــو تشــــــــــــــــــخيص المشــــــــــــــــــكلة وتحليهــــــــــــــــــا 

 ة ينميها المدرب لدى متدربيه .هنية وعمليات بحثيعن طريق مهارات ذ مقترحة لها

التــــــــــــــــــدريب يبــــــــــــــــــدأ بعــــــــــــــــــرض المشــــــــــــــــــكلة وطــــــــــــــــــرح الأســــــــــــــــــ لة المحفــــــــــــــــــزة للبحــــــــــــــــــ  ودور المــــــــــــــــــدرب فــــــــــــــــــي هــــــــــــــــــذا النــــــــــــــــــوع مــــــــــــــــــن 

ــ  ثــــــــــــــــم ينتقــــــــــــــــل بعــــــــــــــــوالاستقصــــــــــــــــاء والحــــــــــــــــوار  يــــــــــــــــر والحــــــــــــــــوار لتفكالمســــــــــــــــاند لنمــــــــــــــــو وتطــــــــــــــــور ا ر و د ذلــــــــــــــــ  إ ــــــــــــــــى دور الميســــــــــــــ

 والنشاط التدريبي .
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 Case Studyدراسة الحالة -9
ــي  ــي عــــــــــــــــــرض وصــــــــــــــــــفي مكثــــــــــــــــــف لموقــــــــــــــــــف أو نمــــــــــــــــــوذج واق ــــــــــــــــ بحــــــــــــــــــ  التربــــــــــــــــــوي أو لفائــــــــــــــــــدة التــــــــــــــــــدريب لغــــــــــــــــــرض الهــــــــــــــــ

 التعلم .و 

 لجموتتطلـــــــــــــــــــب دراســـــــــــــــــــة الحالـــــــــــــــــــة 
ً
 تفصـــــــــــــــــــيليا

ً
عناصـــــــــــــــــــرها وتفاعلاتهـــــــــــــــــــا ومتغيراتهـــــــــــــــــــا ، ويشـــــــــــــــــــمل ذلـــــــــــــــــــ   يـــــــــــــــــــععرضـــــــــــــــــــا

ــا ، والظـــــــــــــــــروف والعنا ــتها أو تقويمهـــــــــــــــ ــي تجـــــــــــــــــري دراســـــــــــــــ  للحالـــــــــــــــــة التـــــــــــــــ
ً
ــا  مكثفـــــــــــــــ

ً
ــي وصـــــــــــــــــفا ــة التـــــــــــــــ ــر البشـــــــــــــــــرية والماديـــــــــــــــ صـــــــــــــــ

 لرا خة التي تحركها .ع  ا اقها ، والقيم الثقافية والمؤسسية التي تتضم ها ، والبوا في سي تقع

 Brainstorming  العصف الذهني-10
 وضــــــــــــوععــــــــــــدد مــــــــــــن الأفكــــــــــــار حــــــــــــول مبــــــــــــر مــــــــــــن الأفــــــــــــراد علــــــــــــى طــــــــــــرح أكهــــــــــــو نشــــــــــــاط مــــــــــــنظم يتعــــــــــــاون فيــــــــــــه مجموعــــــــــــة 

طلـــــــــــــــــــــــب إيضـــــــــــــــــــــــاح إلا بعـــــــــــــــــــــــد انتهـــــــــــــــــــــــاء جلســـــــــــــــــــــــة  أو مشـــــــــــــــــــــــروع أو مشـــــــــــــــــــــــكلة محـــــــــــــــــــــــددة ، دون أي نقـــــــــــــــــــــــد أو اعتـــــــــــــــــــــــراض أو

 .العصف الذهني  

ت واتخــــــــــــــــاذ القـــــــــــــــرارات الخاصــــــــــــــــة بـــــــــــــــالتخطيط للتطــــــــــــــــوير حــــــــــــــــد الأســـــــــــــــاليب المســــــــــــــــتخدمة فـــــــــــــــي حــــــــــــــــل المشـــــــــــــــكلا وهـــــــــــــــو أ 

 ، وتوليد الأفكار التجديدية المبدعة للمؤسسات العامة والخاصة .  والتغيير

 ، وذلـــــــــــــــــــ  للحـــــــــــــــــــد مـــــــــــــــــــن الأســـــــــــــــــــلوب الإل ذهني فـــــــــــــــــــي البـــــــــــــــــــرامج التدريبيـــــــــــــــــــةويســـــــــــــــــــتخدم العصـــــــــــــــــــف الـــــــــــــــــــ
ً
ــا ــائي أيضـــــــــــــــــ قـــــــــــــــــ

  ة خالية من النقد والاعتراض .المباشر ، ولتحفي  المتدربين على المشاركة النشطة في بي

 Feedbackة الراجعة  غذيالت-11
ناســـــــــــــــــب لتســـــــــــــــــير الم لات اللازمـــــــــــــــــة فـــــــــــــــــي الوقـــــــــــــــــتعـــــــــــــــــديتـــــــــــــــــي تهـــــــــــــــــدف إ ـــــــــــــــــى إجـــــــــــــــــراء التهـــــــــــــــــي الاســـــــــــــــــتجابات المقصـــــــــــــــــودة ال

ــة  فــــــــــــــــي الاتجــــــــــــــــاه ال ــــــــــــــــحيح ، وتقــــــــــــــــوم علــــــــــــــــى  أســــــــــــــــا  التعــــــــــــــــرف علــــــــــــــــى الصــــــــــــــــعوبات التــــــــــــــــي تواجــــــــــــــــه المتــــــــــــــــدرب العمليــــــــــــــ

ــا . ويمكـــــــــــــــــــن  ومحاولـــــــــــــــــــة ــا ونقـــــــــــــــــــاط الضـــــــــــــــــــعف لتلافيهـــــــــــــــــ ــا والتعـــــــــــــــــــرف علـــــــــــــــــــى نقـــــــــــــــــــاط القـــــــــــــــــــوة لتعزيزهـــــــــــــــــ التغلـــــــــــــــــــب عليهـــــــــــــــــ

ــا ــاد حـــــــــــــــــول  التعبيـــــــــــــــــر ع هـــــــــــــــ ــاه المـــــــــــــــــتعلم مـــــــــــــــــن ملاحظـــــــــــــــــات أو توجيهـــــــــــــــــات أو إيضـــــــــــــــــاحات أو تعزيـــــــــــــــــز أو انتقـــــــــــــــ ــا يتلقـــــــــــــــ بمـــــــــــــــ

 مي .نوع أو مستوى أدائه التعلي

ة علمــــــــــــــــون والمربـــــــــــــــون التغذيــــــــــــــــة الراجعــــــــــــــــة مــــــــــــــــع طلابهـــــــــــــــم ، فــــــــــــــــإن المشــــــــــــــــرفين والقــــــــــــــــادوكمـــــــــــــــا  ســــــــــــــــتخدم المــــــــــــــــدربين والم

 مع زملائهم لذات ا 
ً
 لأهداف . ستخدمونها أيضا

 عدة أنواع م ها :  ويقسم بع  الباحثين التغذية الراجعة إ ى

ــالت • ــي تعزيــــــــــــــــز أو توجيــــــــــــــــه التــــــــــــــــدريــــــــــــــــة ، مــــــــــــــــن أجــــــــــــــــل تــــــــــــــــوفير ا جعــــــــــــــــة الفو ة الرا غذيــــــــــــــ ريب لاســــــــــــــــتجابات المفيــــــــــــــــدة فــــــــــــــ

ــي و  ــاء الموقــــــــــــــــــف التعليمــــــــــــــــ ــيم والــــــــــــــــــتعلم أثنــــــــــــــــ ــز الســــــــــــــــــلوك ال ــــــــــــــــــحيح أو التــــــــــــــــــدريبوالتعلــــــــــــــــ ي أو بعــــــــــــــــــده مباشــــــــــــــــــرة لتعزيــــــــــــــــ

 تقديم البدائل المناسبة .

ــ • ة الراجعـــــــــــــــــة المؤجلـــــــــــــــــة ، لتـــــــــــــــــوفير الاســـــــــــــــــتجابات المفيـــــــــــــــــدة بعـــــــــــــــــد مـــــــــــــــــرور فتـــــــــــــــــرة زمنيـــــــــــــــــة علـــــــــــــــــى الســـــــــــــــــلوك التغذيـــــــــــــــ

ع أو ظـــــــــــــــــــرف المتلقـــــــــــــــــــي لتلـــــــــــــــــــ  ضـــــــــــــــــــيها الموقـــــــــــــــــــف أو واقـــــــــــــــــــاب يقتســـــــــــــــــــبالتعليمـــــــــــــــــــي أو التعليمـــــــــــــــــــي ، ويكـــــــــــــــــــون التأجيـــــــــــــــــــل لأ 

 التغذية الراجعة .
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 الـــــــــــــــــتعلم أو العمـــــــــــــــــل فـــــــــــــــــيلتـــــــــــــــــوفير الاســـــــــــــــــتجابات التـــــــــــــــــي تظهـــــــــــــــــر مـــــــــــــــــدى ســـــــــــــــــير التغذيـــــــــــــــــة الراجعـــــــــــــــــة الصـــــــــــــــــريحة ،  •

ــأ ، وتـــــــــــــــــــوفير الإجاالاتجـــــــــــــــــــاه ال الاتجـــــــــــــــــــاه ال ـــــــــــــــــــحيح أو ــأ ي حاالتوجيهـــــــــــــــــــات ال ـــــــــــــــــــحيحة فـــــــــــــــــــ أو بـــــــــــــــــــاتخطـــــــــــــــــ لـــــــــــــــــــة الخطـــــــــــــــــ

 بصورة مباشرة .

لصــــــــــــــــــريحة ذي تحققــــــــــــــــــه التغذيــــــــــــــــــة ا ة ، التــــــــــــــــــي تــــــــــــــــــؤدي نفــــــــــــــــــس الــــــــــــــــــدور الــــــــــــــــــالتغذيــــــــــــــــــة الراجعــــــــــــــــــة غيــــــــــــــــــر الصــــــــــــــــــريح •

 ولك ها تقدم الاستجابات بطريقة غير مباشرة .

 

 امج التدريبي  مات المكتبية للبرنالأدوات والمستلز 
ريبي ( أو المنســــــــــــــــق ج التــــــــــــــــديلتــــــــــــــــ م شــــــــــــــــري  النجــــــــــــــــاح المنفــــــــــــــــذ للبرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي ) مركــــــــــــــــز التــــــــــــــــدريب المنفــــــــــــــــذ للبرنــــــــــــــــام

ج التـــــــــــــــــدريبي بتـــــــــــــــــوفير المســـــــــــــــــتلزمات المكتبيـــــــــــــــــة الهامـــــــــــــــــة لتطبيـــــــــــــــــق ورش لقـــــــــــــــــائم علـــــــــــــــــى التخطـــــــــــــــــيط والإعـــــــــــــــــداد للبرنـــــــــــــــــاما 

مســــــــــــــــتلزمات    قــــــــــــــــد  ســــــــــــــــتحد  المــــــــــــــــدربباشــــــــــــــــر مــــــــــــــــع المــــــــــــــــدرب حيــــــــــــــــعمــــــــــــــــل فــــــــــــــــي البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي والتنســــــــــــــــيق المال

 .لتدريبية  ش ا فية لغرض تفعيل الور ضاإ 

هــــــــــــــــــي تعــــــــــــــــــد متطلــــــــــــــــــب أسا ــــــــــــــــــ ي هــــــــــــــــــذه الأدوات مــــــــــــــــــن مســــــــــــــــــؤولية الجهــــــــــــــــــة المنفــــــــــــــــــذة والمنســــــــــــــــــق و  تــــــــــــــــــوفير ملاحظــــــــــــــــــة :) 

 بي ( .التدري  لضمان جودة إخراج البرنامج

 

 :  وات المكتبية للبرنامج التدريبيدان بأهم التجهي ات والأ وفي ما يلي بي 

 اضافة شعار الجهات المنظمة على المادة العلمية التدريبية للبرنامج التدريبي إن أحببتم ذل  . -1

 ركين .طباعة المادة العلمية التدريبية للبرنامج التدريبي ) المذكرة ( للمشا -2 

 مج التدريبي :لتالية وذل  لأهميتها في إنجاح البرناارجو اعداد الأدوات التدريبية ا  -3

 ة مــــــــــــــــــعراجــــــــــــــــــه للصــــــــــــــــــور مــــــــــــــــــن جــــــــــــــــــودة إخكــــــــــــــــــد ) البروجكتــــــــــــــــــر ( مــــــــــــــــــع التأأ. وجــــــــــــــــــود جهــــــــــــــــــاز العــــــــــــــــــرض ) الــــــــــــــــــداتا شــــــــــــــــــو ( 

 إستخدام كامل الإضاءة بالغرفة .

ــاز العــــــــــــــرض ) الــــــــــــــداتب .وجــــــــــــــود شاشــــــــــــــة عــــــــــــــرض ل م عــــــــــــــرض فــــــــــــــي 3عــــــــــــــن لا يقــــــــــــــل ا شــــــــــــــو ( ) البروجكتــــــــــــــر ( مقــــــــــــــا  جهــــــــــــ

تخـــــــــــــرج صـــــــــــــورة  تغطـــــــــــــي كافـــــــــــــة المســـــــــــــاحة حيـــــــــــــ  يجـــــــــــــب أنض يظهـــــــــــــر صـــــــــــــورة م إرتفـــــــــــــاع والتأكـــــــــــــد مـــــــــــــن جهـــــــــــــاز العـــــــــــــر 2

 ض التقديمي بنفس المقا  .ر الع

للصــــــــــــــوت وســــــــــــــماعات صـــــــــــــــوت موزعــــــــــــــة بشــــــــــــــكل فنـــــــــــــــي ة بالقاعـــــــــــــــة مكونــــــــــــــة مــــــــــــــن مكســـــــــــــــر صــــــــــــــوتيهيــــــــــــــ ات ج. وجــــــــــــــود تج

 يضمن جودة إخراج الصوت في القاعة .

ــاز  عـــــــــــــــــــلاق ( للمـــــــــــــــــــدرب ذود. وجـــــــــــــــــــود ميكـــــــــــــــــــرون للاســـــــــــــــــــلكي جيبـــــــــــــــــــي )  جـــــــــــــــــــودة صـــــــــــــــــــوت عاليـــــــــــــــــــة ومتوافـــــــــــــــــــق مـــــــــــــــــــع جهـــــــــــــــــ

 اعة .ظيمي الصوتي في القالتن

ـــ . وجــــــــــــــــود مــــــــــــــــا لا يقــــــــــــــــل عــــــــــــــــن  داخلات والتأكــــــــــــــــد مــــــــــــــــن والمــــــــــــــــن للتعليــــــــــــــــق ة للمشــــــــــــــــاركيلكي( ميكروفونــــــــــــــــات لا ســــــــــــــــ 4) هــــــــــــــ

 صوت .عدم تداخل الأصوات وجودة إخراج ال

 العمل .في ورش علبة لاستخدام  1بيضاء عدد  A4أوراق  و. 

 ام ورش العمل .علبة لاستخد 1بيضاء عدد  A3. أرواق ز
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ــانبي حامــــــــــــــل ســــــــــــــبورة و  2. عــــــــــــــدد ح  رقيــــــــــــــة لدســــــــــــــتخدام المــــــــــــــدرب داخــــــــــــــل قاعــــــــــــــة التــــــــــــــدريب يضــــــــــــــوع أحــــــــــــــدهما علــــــــــــــى جــــــــــــ

 وقوف المدرب في قاعة التدريب .

قـــــــــــــلام الســـــــــــــبورة الورقيـــــــــــــة ) . ار عـــــــــــــة اقـــــــــــــلام للكتابـــــــــــــة لكـــــــــــــل مجموعـــــــــــــة عمـــــــــــــل وتكـــــــــــــون اقـــــــــــــلام ملونـــــــــــــة كبيـــــــــــــرة مثـــــــــــــل ا ك

 ن احمر واخضر و اسود وازرق .فلومستر ( وهي بالوا 

 عمل .ق شفاف لكل مجموعة لاستخدام في ورش اللاص شريط 2 ـ . عددل

 ل .مجموعة عم لكلمسطرة  1. عدد م

 يبي .ة عادية زرقاء لكل مشارك في البرنامج التدر . اقلام عادية كتابن

 امج التدريبي .ي البرن. اقلام مرسام ) قلم رصاص  لكل مشارك ف 

 ت لكل مشارك في البرنامج التدريبي .. دفتر ورقي لكتابة الملاحظاع

 . براية لللأقلام الرصاص لكل مجموعة عمل ) توضع على طاولة من طاولات المشاركين ( .ف

 . مقص صغير لقص الأوراق يوضع على كل طاولة من طاولات المشاركين ) ورش العمل ( .ص

ــة عمــــــــــــــــــل بواقـــــــــــــــــع علـــــــــــــــــى شــــــــــــــــــكل طـــــــــــــــــاولات مســـــــــــــــــتد اعـــــــــــــــــداد جلســـــــــــــــــة المشــــــــــــــــــاركين -ق مشــــــــــــــــــاركين  6يرة لكــــــــــــــــــل مجموعـــــــــــــــ

 عمل . حد اق  ى لكل مجموعةك

ق اوراق علــــــــــــــــى جــــــــــــــــدارن تعليــــــــــــــــنــــــــــــــــا ســــــــــــــــنقوم ببرنــــــــــــــــامج بانال ب او الجهــــــــــــــــة المنفــــــــــــــــذ بهــــــــــــــــاالطلــــــــــــــــب مــــــــــــــــن مقــــــــــــــــر التــــــــــــــــدري -9

 .مل (ن إخراج أركان مجموعات الع) هذا أمر مهم لضما والتأكيد عليهم بذل قاعة التدريب 

 د للبرنامج والانتهاء في الوقت المحدد .الوقت المحد التأكيد على أهمية البداية في -10

 تجهي  لوحة ) بنر ( إعلامية ترحيبية بالمشاركين وتعريف بالبرنامج واقترح أن تكون كتا ي : -11

ســـــــــــــــــــرح ثـــــــــــــــــــم تنقـــــــــــــــــــل متـــــــــــــــــــر ترحيـــــــــــــــــــب بالمشـــــــــــــــــــاركين وتوضـــــــــــــــــــع فـــــــــــــــــــي الم 2متـــــــــــــــــــر وارتفـــــــــــــــــــاع  4لوحـــــــــــــــــــة مقـــــــــــــــــــا  عـــــــــــــــــــرض  -أ 

 للمدخل .

 اعة .دة والثانية في القم وتوضع في المدخل واح1.30م وعرض  3اع  لوحتين برنر ارتف -ب 

 قت المحدد .الو  لانتهاء فيلبرنامج وا د للبداية في الوقت المحدالتأكيد على أهمية ا  -12

علـــــــــــــــــى دريبي والـــــــــــــــــذي يحـــــــــــــــــوي تمـــــــــــــــــارين وأنشـــــــــــــــــطة البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــ طباعـــــــــــــــــة المســـــــــــــــــتند المرفـــــــــــــــــق مـــــــــــــــــع هـــــــــــــــــذا البريـــــــــــــــــد -13

 ماذج لكل مجموعة عمل .ن 3و عدد  A3اق مقا  أور 
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 لوبةصفات القاعة التدريبية المطموا

ـ تــــــــــــــــوفر م ــــــــــــــــجد أو مصــــــــــــــــلى قريــــــــــــــــب مــــــــــــــــن الصــــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــــة ويرا ــــــــــــــــى أن لا يبعــــــــــــــــد عــــــــــــــــن الصــــــــــــــــالة مســــــــــــــــافة 1

ليين منفصـــــــــــــــلين ( لـــــــــــــــدورات النســـــــــــــــائية و الرجاليـــــــــــــــة لابـــــــــــــــد مـــــــــــــــن وجـــــــــــــــود مصـــــــــــــــحالـــــــــــــــة ا متـــــــــــــــر ) فـــــــــــــــي  50تزيـــــــــــــــد عـــــــــــــــن 

 بأننــــــــــــــــــــا نســــــــــــــــــــتوقف مــــــــــــــــــــع كــــــــــــــــــــل أذان للصــــــــــــــــــــلاة و إعطــــــــــــــــــــاء فرصــــــــــــــــــــة للمتــــــــــــــــــــدربين للاســــــــــــــــــــتعداد للصــــــــــــــــــــ
ً
ة و لا علمــــــــــــــــــــا

 . احة و صلاةستر دقيقة تشمل فترة ا  20 لا تتجاوز تل  الفترة أكلر من تأديتها على أن

الــــــــــــــــــــدورات النســــــــــــــــــــائية و  ســــــــــــــــــــبة و نظيفــــــــــــــــــــة و قريبــــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــن الصــــــــــــــــــــالة ) فــــــــــــــــــــي حالــــــــــــــــــــةـ وجــــــــــــــــــــود دورات ميــــــــــــــــــــاه منا2

و قريبـــــــــــــــــة  ميـــــــــــــــــاه احـــــــــــــــــدهما نســـــــــــــــــائية و الأخـــــــــــــــــرى رجاليـــــــــــــــــة و منفصـــــــــــــــــلةرتـــــــــــــــــين للالرجاليـــــــــــــــــة لابـــــــــــــــــد مـــــــــــــــــن وجـــــــــــــــــود دو 

 للصالة ( .

ف لســـــــــــــــــــــيارات المتـــــــــــــــــــــدربين بشـــــــــــــــــــــكل نظـــــــــــــــــــــامي و مناســـــــــــــــــــــب و أمـــــــــــــــــــــن و قريـــــــــــــــــــــب مـــــــــــــــــــــن الصـــــــــــــــــــــالة ـ وجـــــــــــــــــــــود مواقـــــــــــــــــــــ3

 التدريبية .

ــا4 ــامج والمـــــــــــــــدرب و ـ وجـــــــــــــــود لوحـــــــــــــ ــة و البرنـــــــــــــ ــر تحمـــــــــــــــل اســـــــــــــــم المؤسســـــــــــــ ــامج داخـــــــــــــــل المقـــــــــــــ ــادية لمقـــــــــــــــر البرنـــــــــــــ ت إرشـــــــــــــ

 البدء و ال هاية .مقر الدورة و تاريخها و زمن 

 فصـــــــــــــــــــل مقاعـــــــــــــــــــد النســـــــــــــــــــاء عـــــــــــــــــــنمـــــــــــــــــــع المـــــــــــــــــــدرب و  شـــــــــــــــــــترط ـ يـــــــــــــــــــتم تنســـــــــــــــــــيق جلـــــــــــــــــــو  المتـــــــــــــــــــدربين بالتنســـــــــــــــــــيق 5

 المطبق به الدورة . جتمعقيم في المبادئ و الالم ا يتناسب مع شريعتنا والرجال بم

يين مشـــــــــــــارك 8إ ـــــــــــــى  6) علـــــــــــــى كـــــــــــــل طـــــــــــــاولاة دائـــــــــــــرة مـــــــــــــن رش عمـــــــــــــل دائـــــــــــــرة و يجلـــــــــــــس المتـــــــــــــدربين أمـــــــــــــا علـــــــــــــى شـــــــــــــكل و 

ــ ى (  ــ ي أن تكــــــــــــــــــــون الر و يجــــــــــــــــــــب عــــــــــــــــــــديل و التغييــــــــــــــــــــوتكــــــــــــــــــــون الطــــــــــــــــــــاولات لهــــــــــــــــــــا خاصــــــــــــــــــــية التكحــــــــــــــــــــد أق ــــــــــــــــــ كرا ــــــــــــــــــ

متحركــــــــــــــــــة ويــــــــــــــــــتم الاتفــــــــــــــــــاق مــــــــــــــــــع المــــــــــــــــــدرب علــــــــــــــــــى الوضــــــــــــــــــعية المناســــــــــــــــــبة لجلــــــــــــــــــو  المتــــــــــــــــــدربين و التــــــــــــــــــي مريحــــــــــــــــــة و 

تســـــــــــــــهل حركـــــــــــــــة  لتواصـــــــــــــــل العينـــــــــــــــي الجيـــــــــــــــد بيـــــــــــــــ هم وبـــــــــــــــين المـــــــــــــــدرب و المعينـــــــــــــــات التدريبيـــــــــــــــة وتهم وا تضـــــــــــــــمن راحـــــــــــــــ

 المدرب .

 متحرك ) لاسلكي ( ـلصالة و وجود لاقط جيبي محمول ـ لابد من وجود صوتيات جيدة في ا 6

 دريبية .الت و الأدوات و الحقائب  يب و هي جهاز الحاسب الآ. توضع طاولة لأدوات المدر  7 

 رقية كبيرة .ـ لابد من وجود شاشة عرض كبيرة و سبورة و  8

ـــ  يــــــــــــــــــتم التنســــــــــــــــــيق مــــــــــــــــــع إدارة الصــــــــــــــــــال 9 و علــــــــــــــــــى حامــــــــــــــــــل )ســــــــــــــــــتاند( أ  يتم تعليــــــــــــــــــق أوراق الشــــــــــــــــــروحاتة أنــــــــــــــــــه ســــــــــــــــ

 جدار الصالة .

 ودة التهوية للصالة و القدرة على تجدد الهواء بها .ـ يتم التأكد من ج  10

 ن جيده و سيتحسن الإنارة البيضاء .تكو  ـ إنارة الصالة يجب ان  11

صــــــــــــــــــــور تشـــــــــــــــــــتت الانتبـــــــــــــــــــاه او تتنـــــــــــــــــــافى مــــــــــــــــــــع القـــــــــــــــــــيم أو إعلانـــــــــــــــــــات لجهــــــــــــــــــــات ـ يجـــــــــــــــــــب أن لا تكـــــــــــــــــــون بالصـــــــــــــــــــالة  12

 أخرى .
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دائرة ي جاهزيـــــــــــــــة الـــــــــــــــن رجـــــــــــــــال و نســـــــــــــــاء يرا ـــــــــــــــتلفزيونيـــــــــــــــة لمتـــــــــــــــدربي . فـــــــــــــــي الـــــــــــــــدورات التـــــــــــــــي ويكـــــــــــــــون فيهـــــــــــــــا دائـــــــــــــــرة13

ما بـــــــــــــــــــالعرض التـــــــــــــــــــدريبي و الأخـــــــــــــــــــرى عـــــــــــــــــــرض فيـــــــــــــــــــديو أحـــــــــــــــــــدههم شاشـــــــــــــــــــتين لأخـــــــــــــــــــوات لـــــــــــــــــــدين ا التلفزيونيـــــــــــــــــــة و أ 

 ن .هم ميكرفونات متحركة لغرض الاتصال بين الصالتيللمدرب و لدي

 بيمنع التدخين داخل الصالة التدريب  ـ14
ً
 .ية منعا

ً
 اتا

للنظافــــــــــــــــــة يقومــــــــــــــــــون بتنظــــــــــــــــــيم و تنظيــــــــــــــــــف الصــــــــــــــــــالة و ترتي هــــــــــــــــــا و تعطيــــــــــــــــــر أجوائهــــــــــــــــــا ـ يــــــــــــــــــتم تكليــــــــــــــــــف عمــــــــــــــــــال  15

 قبل بدء البرنامج التدريبي و أثناء فترة التوقف للصالة أو الاستراحة .

ــاعة لتجديـــــــــــــــد ـ يـــــــــــــــتم 16 ــامج التـــــــــــــــدريبي بســـــــــــــ ــل بـــــــــــــــدء البرنـــــــــــــ ــبابي  فيهـــــــــــــــا قبـــــــــــــ ــتح جميـــــــــــــــع الشـــــــــــــ ــة الصـــــــــــــــالة بفـــــــــــــ تهويـــــــــــــ

 .  ري في كل  استراحة توقفبشكل دو لصالة كما يتم ذل  اقة و الأك جين في ا الهواء و الط

ــيهم المتـــــــــــــــــــدربين ات ـ يـــــــــــــــــــتم ترتيـــــــــــــــــــب مـــــــــــــــــــذكر 17 ــ وو كراســـــــــــــــــ د مـــــــــــــــــــن صـــــــــــــــــــلاحيتها قبـــــــــــــــــــل البرنـــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــدريبي التأكـــــــــــــــــ

 ت الاستراحة . وأثناء فترا 

كـــــــــــــــــــــل المتـــــــــــــــــــــدربين توضـــــــــــــــــــــع أمـــــــــــــــــــــام  رة بإعـــــــــــــــــــــداد بطاقـــــــــــــــــــــة بأســـــــــــــــــــــماءرة الـــــــــــــــــــــدو ـ تقـــــــــــــــــــــوم الجهـــــــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــــــة و إدا  18

 ربين و تعرف المدرب عليهم .متدرب  لتسهيل التعارف بين المتد

ار الجهـــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــة وشـــــــــــــــــــعار حمـــــــــــــــــــل شـــــــــــــــــــعـ تقـــــــــــــــــــوم الجهـــــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــــة بطباعـــــــــــــــــــة بطاقـــــــــــــــــــات للمتـــــــــــــــــــدربين ت19

تلامها مـــــــــــــــــــن مهـــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــاح و مســـــــــــــــــــمى البرنـــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــدريبي و تعلـــــــــــــــــــق علـــــــــــــــــــى صـــــــــــــــــــدر المـــــــــــــــــــدرب و يـــــــــــــــــــتم اســـــــــــــــــــ

لة يــــــــــــــــــــتم المتــــــــــــــــــــدرب لخــــــــــــــــــــارج الصــــــــــــــــــــاســــــــــــــــــــكرتارية الــــــــــــــــــــدورة عنــــــــــــــــــــد بوابــــــــــــــــــــة الصــــــــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــــــــة و عنــــــــــــــــــــد خــــــــــــــــــــروج 

 بالدورة  حضور لنظام و الب و لضبط ا تدر رة لحساب زمن حضور المتسليمها لسكرتارية الدو 

 ن فاتحة و هادئة .ـ يرا ى في الألوان ديكور الصالة أن تكو 20

 . لة و يرا ى ذل  بشكل دوريعدد المتدربين بالصائدة عن ـ تستبعد كل الكرا  ي الزا 21

ين ليـــــــــــــــــــتمكن الحضـــــــــــــــــــور مـــــــــــــــــــن رؤيـــــــــــــــــــة المـــــــــــــــــــدرب أثنـــــــــــــــــــاء التطبيقـــــــــــــــــــات و ـ يوضـــــــــــــــــــع للمـــــــــــــــــــدرب كرســـــــــــــــــــيين مـــــــــــــــــــرتفع22

 أثناء جلوسه على الكر  ي .

 ود طابعة بالصالة التدريبية لغرض طباعة النماذج التدريبية الطارئة .ـ يرا ى وج23

ــالة ال24 تدريبيـــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــن الجهـــــــــــــــــــــة الخارجيـــــــــــــــــــــة و تقـــــــــــــــــــــوم ـ توضـــــــــــــــــــــع طاولـــــــــــــــــــــة اســـــــــــــــــــــتقبال بجانـــــــــــــــــــــب بوابـــــــــــــــــــــة الصـــــــــــــــــــ

ى علــــــــــــــــ ضــــــــــــــــور و الانصــــــــــــــــراف و الــــــــــــــــرداســــــــــــــــتقبال المتــــــــــــــــدربين و تنســــــــــــــــيق الح رة باســــــــــــــــتعمالها فــــــــــــــــيو دســــــــــــــــكرتارية الــــــــــــــــ

 رات .الاستفسا

ؤسســـــــــــــــــــة وشـــــــــــــــــــعارها و البرنـــــــــــــــــــامج رحيبـــــــــــــــــــي خـــــــــــــــــــارج بوابـــــــــــــــــــة القاعـــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــة باســـــــــــــــــــم المـ يوضـــــــــــــــــــع ســـــــــــــــــــتاند ت25

 ركين .خها و زمن البدء و ال هاية و يرحب فيه بالمشاو تاري والمدرب و مقر الدورة

ة كبيــــــــــــــــــرة داخــــــــــــــــــل الصــــــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــــــة توضــــــــــــــــــع خلــــــــــــــــــف المــــــــــــــــــدرب و تحمــــــــــــــــــل اســــــــــــــــــم ـ توضــــــــــــــــــع لوحــــــــــــــــــة إعلانيــــــــــــــــــ26

 المؤسسة و شعارها البرنامج والمدرب و مقر الدورة و تاريخها.

 بالمداخل و الممرات الموصلة لمقر الدورة . ـ توضع لوحات ترحيبه وتحفي ية للمتدربين27

و توضـــــــــــــــــع بهـــــــــــــــــا لوحـــــــــــــــــات تعطيرهـــــــــــــــــا و تعقيمهـــــــــــــــــا التأكـــــــــــــــــد بشـــــــــــــــــكل دوري مـــــــــــــــــن نظافـــــــــــــــــة دورات الميـــــــــــــــــاه و ـ يـــــــــــــــــتم 29

 صالة التدريبية (ي للميم المثا ملحق التص ت ـدربين .) راجع الملحقابالمت ترحيبه

 دارة عروض الدورة التدريبية.( جهاز حاسب آ ي لإ 2وجود عدد ) -30



 
 

 Revision:  Doc. Coode : 

 Page :  Issue Date : 

www.mohammedaameri.com 

بحـــــــــــــــــــــج مناســـــــــــــــــــــب  ام المـــــــــــــــــــــدربين لإدارة عـــــــــــــــــــــروض البوربوينـــــــــــــــــــــتلفزيـــــــــــــــــــــون أمـــــــــــــــــــــشاشـــــــــــــــــــــة ت (2وجـــــــــــــــــــــود عـــــــــــــــــــــدد ) -31

 للرؤية.

 

 لبوفيها

ــا بــــــــــــه  ــي كــــــــــــل فتــــــــــــرة تدريبيــــــــــــة حســــــــــــب جــــــــــــدول الفتــــــــــــرات التدريبيــــــــــــة والموضــــــــــ  عــــــــــــد بوفيــــــــــــه للمتــــــــــــدربين بواقــــــــــــع مــــــــــــرتين فــــــــــ

ي + قهـــــــــــــــــــوة + كبتشـــــــــــــــــــينو + + عصـــــــــــــــــــيرات طازجـــــــــــــــــــة + م جنـــــــــــــــــــات + شـــــــــــــــــــاميـــــــــــــــــــاه  فتـــــــــــــــــــرات الإســـــــــــــــــــتراحة ويشـــــــــــــــــــمل علـــــــــــــــــــى

 كي  ) ويرا ى التجديد و الابتكار و حسن التقديم ( .

 متدرب : ين و لكلعلى طاولة المتدرب  كما يتم وضع المواد التالية

 ة وباردة .وتكون جديدرة حية نقية و أصلية  كبيقنينة مياه ص •

 وب زجاجي نظيف لكل متدرب بجانب قنينة الماء .يوضع ك •

 ربين .ة المتددربين توضع علبة محارم صحية جديدة على طاولمت لكل •

ــ • ــى كـــــــــــــل طاولـــــــــــ نعش الـــــــــــــذي لتـــــــــــــي تـــــــــــــذاب بـــــــــــــالمص و تكـــــــــــــون مـــــــــــــن النـــــــــــــوع المـــــــــــــة مجموعـــــــــــــة مـــــــــــــن الحلـــــــــــــوى ا توضـــــــــــــع علـــــــــــ

 يحوي كمية سكاكر طبيعية للمساعدة على التنشيط .

 المواد ة والمذكرات و الحقائب التدريبي
 تقدم لكل متدرب حقيبة تدريبية تحتوي على التا ي :

 Microsoft Officeالعــــــــــــــــرض التقــــــــــــــــدمي للبرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي مطبوعــــــــــــــــة بتنســــــــــــــــيق برنــــــــــــــــامج  •

PowerPoint  

 . Microsoft Office Wordمطبوعة بتنسيق   لبرنامج التدريبيالمادة العلمية ل •

 Microsoft Office Wordبتنسيق  طبوعة التدريبي ممج  تمارين البرنا •

• CD ة والعرض التدريبي .يحوي كامل الحقيبة التدريبي 
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 ي  التدريباليب تقييم البرنامج  أس

 م من قبل المدرب و إدارة الدورة ـ وسائل تقوي1
جـــــــــــــــوة الأداء و حتـــــــــــــــى يـــــــــــــــن ا البرنـــــــــــــــامج التـــــــــــــــدريبي فهنـــــــــــــــاك منظومـــــــــــــــة مـــــــــــــــن التـــــــــــــــدريب هـــــــــــــــو عبـــــــــــــــارة عـــــــــــــــن ســـــــــــــــد ف

ــي إنجـــــــــــــــــــاح البرنـــــــــــــــــــامج و هـــــــــــــــــــي المـــــــــــــــــــدرب و إدارة الـــــــــــــــــــدورة و الخـــــــــــــــــــدمات و الصـــــــــــــــــــالة ال ــالعوامـــــــــــــــــــل تســـــــــــــــــــاهم فـــــــــــــــــ ة تدريبيـــــــــــــــــ
ة الداخليــــــــــــــــــــــــة و الخارجيــــــــــــــــــــــــة والحقيبــــــــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــــــة و الأهــــــــــــــــــــــــداف التدريبيــــــــــــــــــــــــة و المتــــــــــــــــــــــــدربين و البي ــــــــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــــــ

تــــــــــــــدريبي ال د اجتمــــــــــــــاع قبــــــــــــــل البرنــــــــــــــامجأثنــــــــــــــاء و بعــــــــــــــد لــــــــــــــدورة حيــــــــــــــ  يــــــــــــــتم عقــــــــــــــ تقــــــــــــــويم الــــــــــــــدورة قبــــــــــــــل ووعليــــــــــــــه يــــــــــــــتم 
و  هــــــــــــــــــم و للجهــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــةات التدريبيــــــــــــــــــة للمتــــــــــــــــــدربين و معرفــــــــــــــــــة الأهــــــــــــــــــداف التدريبيــــــــــــــــــة لتياجــــــــــــــــــكــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــن الاحلتأ

ق ملحــــــــــــــــــ -المشــــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــــي التنفيــــــــــــــــــذ ) راجــــــــــــــــــع الملحقــــــــــــــــــات   توزيــــــــــــــــــع المهــــــــــــــــــام علــــــــــــــــــىريبي و اســــــــــــــــــتعراض البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــد
ــا  عقــــــــــــــــــــد اجتمــــــــــــــــــــاع يــــــــــــــــــــومي بعــــــــــــــــــــد نهايــــــــــــــــــــة –ي للبرنــــــــــــــــــــامج الاجتمــــــــــــــــــــاع التقــــــــــــــــــــويم ــي ( كمــــــــــــــــــ أهــــــــــــــــــــداف الاجتمــــــــــــــــــــاع القبلــــــــــــــــــ

 بر البرنــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــدريبي يوم
ً
دقيقـــــــــــــــــــــة  ويضــــــــــــــــــــم المـــــــــــــــــــــدرب والجهــــــــــــــــــــة الهي ـــــــــــــــــــــة  30 ـــــــــــــــــــــع ســــــــــــــــــــاعة و  ســـــــــــــــــــــتمر لمــــــــــــــــــــدة يــــــــــــــــــــا

ــائل  التدريبيـــــــــــــــــة  و مـــــــــــــــــدير البرنـــــــــــــــــامج و مـــــــــــــــــدير الخـــــــــــــــــدمات لاســـــــــــــــــتعراض برنـــــــــــــــــامج اليـــــــــــــــــوم التـــــــــــــــــدريبي و مناقشـــــــــــــــــة وســـــــــــــــ
تقـــــــــــــــــويم مـــــــــــــــــاع اجت –نـــــــــــــــــامج لبر ق الاجتمـــــــــــــــــاع التقـــــــــــــــــويمي لملحـــــــــــــــــ -التـــــــــــــــــا ي ) راجـــــــــــــــــع الملحقـــــــــــــــــات  التحســـــــــــــــــين فـــــــــــــــــي اليـــــــــــــــــوم 

اعة للتقــــــــــــــــــويم ســــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي و لمــــــــــــــــــدة ( كمــــــــــــــــــا  عقــــــــــــــــــد اجتمــــــــــــــــــاع ختــــــــــــــــــامي بعــــــــــــــــــد نهايــــــــــــــــــة البرنــــــــــــــــــ اليــــــــــــــــــوم التــــــــــــــــــدريبي
الملحقــــــــــــــات  للتحســــــــــــــين فــــــــــــــي البرنــــــــــــــامج عنــــــــــــــد عرضــــــــــــــه مــــــــــــــرة أخــــــــــــــرى )راجــــــــــــــع يــــــــــــــذكر بــــــــــــــه توصــــــــــــــيات  رنــــــــــــــامج وال هــــــــــــــائي للب

 اجتماع التقويم ال هائي للبرنامج ( –لاجتماع التقويمي للبرنامج  ملحق ا  -
حـــــــــــــــــة التوقعـــــــــــــــــات  واســـــــــــــــــتمارات الخبـــــــــــــــــرات للمتـــــــــــــــــدربين ) راجـــــــــــــــــع الملحقـــــــــــــــــات   عتمـــــــــــــــــد فـــــــــــــــــي التقـــــــــــــــــويم الأو ـــــــــــــــــي لو و 

تــــــــــــــــــدربين( حيــــــــــــــــــ  يــــــــــــــــــتم الطلــــــــــــــــــب مــــــــــــــــــن المشــــــــــــــــــاركين تعب ــــــــــــــــــة ملحــــــــــــــــــق لوحــــــــــــــــــة التوقعــــــــــــــــــات و اســــــــــــــــــتمارة الخبــــــــــــــــــرات للم -
ليب مـــــــــــــد علـــــــــــــى أســــــــــــــايعتثنـــــــــــــاء و بعـــــــــــــد البرنــــــــــــــامج فبرنـــــــــــــامج التـــــــــــــدريبي أمــــــــــــــا التقـــــــــــــويم أ ســـــــــــــتمارات قبـــــــــــــل بــــــــــــــدء الهـــــــــــــذه الا 

 ولوحة التقويم .استمارات التقويم من المتدربين بشكل يومي  لملاحظة و القيا  وا 

   تدربينسائل التقويم  من قبل المو ـ  2
ـــ اســــــــــــــــــــــــتمارات الخبــــــــــــــــــــــــرات ) راجــــــــــــــــــــــــع ــات   أــــــــــــــــــــــ ملحــــــــــــــــــــــــق لوحــــــــــــــــــــــــة التوقعــــــــــــــــــــــــات و اســــــــــــــــــــــــتمارة الخبــــــــــــــــــــــــرات  -الملحقــــــــــــــــــــــ

 للمتدربين(
ــا ــائي ) راجـــــــــــــــــــــــع الملحقـــــــــــــــــــــــات ـ ملحـــــــــــــــــــــــق اســـــــــــــــــــــــتمارة تقـــــــــــــــــــــــويم برنـــــــــــــــــــــ مج ب ـ اســـــــــــــــــــــــتمارة التقـــــــــــــــــــــــويم اليـــــــــــــــــــــــومي و ال هـــــــــــــــــــــ

 (يبيتدر 
 لتقييم اليومي (ملحق لوحة ا  -ج ـ لوحة التقييم اليومي ) راجع الملحقات  

 ة الاقتراحات(  ملحق سل -ـ سلة الاقتراحات  ) راجع الملحقات  د 
باســــــــــــــــــــــتخدام برنــــــــــــــــــــــامج اكســــــــــــــــــــــل وســــــــــــــــــــــائل التقويميــــــــــــــــــــــة بشــــــــــــــــــــــكل دوري و تحليلهــــــــــــــــــــــا ه الراســــــــــــــــــــــة هــــــــــــــــــــــذو يــــــــــــــــــــــتم د

 ملحق تحليل استمارة التقويم للبرنامج التدريبي( -ات  اجع الملحقل يومي ) ر بشك

 ين  للمتدربحساب الحضور والغياب   في  ة المتدربين ودورهااقبط
بإعــــــــــــــــــداد بطاقــــــــــــــــــات للمتــــــــــــــــــدربين ) تعلــــــــــــــــــق علــــــــــــــــــى الصــــــــــــــــــدر (  و لوحــــــــــــــــــات أســــــــــــــــــمية )  تقــــــــــــــــــوم البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي .1

 ام كل متدرب أثناء جلوسه في الصالة التدريبية ( لكل مشارك من المشاركين .توضع أم

ات ص عنـــــــــــــــــــد مـــــــــــــــــــدخل الصـــــــــــــــــــالة التدريبيـــــــــــــــــــة لاســـــــــــــــــــتلام وتســـــــــــــــــــليم البطاقـــــــــــــــــــات واللوحـــــــــــــــــــيخصـــــــــــــــــــص ركـــــــــــــــــــن خـــــــــــــــــــا .2

 الاسمية .

البطاقـــــــــــــــــة واللوحـــــــــــــــــة شـــــــــــــــــاركين بأهميـــــــــــــــــة اســـــــــــــــــتلام إدارة البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي بوضـــــــــــــــــع لوحـــــــــــــــــة تنبيـــــــــــــــــه للم تقـــــــــــــــــوم .3

 خروج م ها .دخول للقاعة وتسليمها عن الال عن
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ريبيــــــــــــــــة أو خروجــــــــــــــــه م هــــــــــــــــا يجــــــــــــــــب عليــــــــــــــــه أن بعــــــــــــــــد كــــــــــــــــل ســــــــــــــــتراحة أو فتــــــــــــــــرة تدة تــــــــــــــــدرب للقاعــــــــــــــــالمعنــــــــــــــــد دخــــــــــــــــول  .4

 تسليم البطاقة واللوحة الاسمية .يقوم ب

ن خــــــــــــــــلال وجــــــــــــــــود ريبي بإحتســــــــــــــــاب وقــــــــــــــــت خــــــــــــــــروج ودخــــــــــــــــول المتــــــــــــــــدرب للصــــــــــــــــالة مــــــــــــــــدالتــــــــــــــــ لبرنــــــــــــــــامجتقــــــــــــــــوم إدارة ا  .5

 بطاقة في ركن الاستلام .اللوحة وال

 

 ج تدريبي  شروط اجتياز البرنام
 من توفر الشروط و الضوابط التالية فيه :دريبي لأبد اجتياز البرنامج الت تدرب منمكن المحتى يت

ــا لا يقــــــــــــــــل عــــــــــــــــن  .1 ــا كانــــــــــــــــت الظــــــــــــــــروف مــــــــــــــــن عــــــــــــــــدد ســــــــــــــــاعات البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي  %90حضــــــــــــــــور المتــــــــــــــــدرب مــــــــــــــ مهمــــــــــــــ

فتـــــــــــــــرة البرنـــــــــــــــامج  ل كامـــــــــــــــللمـــــــــــــــدة تصـــــــــــــــل فـــــــــــــــي مجموعهـــــــــــــــا خـــــــــــــــلاحـــــــــــــــال غيـــــــــــــــاب المتـــــــــــــــدرب  التـــــــــــــــي يقـــــــــــــــدمها المتـــــــــــــــدرب وفـــــــــــــــي

ســــــــــــــــــاعة ونصــــــــــــــــــف يقــــــــــــــــــوم مــــــــــــــــــدير البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي  مــــــــــــــــــن ســــــــــــــــــاعات البرنــــــــــــــــــامج %5عــــــــــــــــــن تزيــــــــــــــــــد لمــــــــــــــــــدة بي التــــــــــــــــــدري

%  10تزيــــــــــــــد عــــــــــــــن غيــــــــــــــاب المتــــــــــــــدرب لمــــــــــــــدة  ل تواصــــــــــــــللمتــــــــــــــدرب وفــــــــــــــي حــــــــــــــاتــــــــــــــدريبي بتوجيــــــــــــــه خطــــــــــــــاب تنبيــــــــــــــه أو ــــــــــــــي لال

مــــــــــــــل البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي يــــــــــــــتم مخاطبــــــــــــــة المتــــــــــــــدرب وإشــــــــــــــعاره خــــــــــــــلال كا مــــــــــــــن مجمــــــــــــــوع ســــــــــــــاعات البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي 

 ولا 
ً
يـــــــــــــتم منحـــــــــــــه بـــــــــــــأي حـــــــــــــال مـــــــــــــن الأحـــــــــــــوال شـــــــــــــهادة بعـــــــــــــدم تـــــــــــــوفر شـــــــــــــروط اجتيـــــــــــــاز البرنـــــــــــــامج التـــــــــــــدريبي فيـــــــــــــه نظامـــــــــــــا

 .ز البرنامج التدريبياجتيا

 تدريبي .لبرنامج الرين العلمية التي يطل ها منه المدرب في إطار ا أن ينفذ المتدرب كافة التما .2

 

 شهادات البرامج التدريبية
 التالية :عتمدة المشهادة  الركة على شاشروط الم متى ما اجتاز يحصل المشارك

 .للبرنامج التدريبي  هة المنفذة الجمن للبرنامج التدريبي معتمدة حضور شهادة  •
 

 نظيم البرنامج التدريبيأثناء ت مراعاتها  منة لابد ضوابط عام
لدستشــــــــــــــــــــــــارات ير مؤسســــــــــــــــــــــــة مهــــــــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــــــــاح ســــــــــــــــــــــــيطبق علــــــــــــــــــــــــى هــــــــــــــــــــــــذا البرنــــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــــدريبي معــــــــــــــــــــــــاي .1

للبرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي حيـــــــــــــــــ  يجـــــــــــــــــب لفعاليـــــــــــــــــات العمليـــــــــــــــــة لعملـــــــــــــــــي وا فـــــــــــــــــي إعتمـــــــــــــــــاد المحتـــــــــــــــــوى ا  التعليميـــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــة
 توافق مع التا ي :أن يكون كامل البرنامج التدريبي م

 .  مية والكتاب والسنة النبويةالتوافق مع ضوابط وأحكام الشريعة الإسلا  .أ 
جــــــــــــــــب أن فعالياتــــــــــــــــه يه و ظيميــــــــــــــــة والعلميــــــــــــــــة وأنشــــــــــــــــطتالبرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي مــــــــــــــــن جوانبــــــــــــــــه التنحيــــــــــــــــ  أن كافــــــــــــــــة 

 ية .وابط وأحكام الشريعة الإسلامية والكتاب والسنة النبو ط بضتنضب
 المبادئ والقيم . .ب

ظيميــــــــــــــــة والعلميــــــــــــــــة وأنشــــــــــــــــطته وفعالياتــــــــــــــــه يجــــــــــــــــب أن مــــــــــــــــن جوانبــــــــــــــــه التن لتــــــــــــــــدريبيحيــــــــــــــــ  أن كافــــــــــــــــة البرنــــــــــــــــامج ا 
 لمجتمع المقام به البرنامج التدريبي وبما يتوافق مع الشريعة الإسلامية .المبادئ والقيم لي  ترا 

 اركين .إحترام عقول المش .ج 
عقــــــــــــــــول المشــــــــــــــــاركين ،  جــــــــــــــــب أن يجتهــــــــــــــــد كافــــــــــــــــة أطــــــــــــــــراف العلميــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة فــــــــــــــــي تقــــــــــــــــديم مــــــــــــــــا يحتــــــــــــــــرمحيـــــــــــــــ  ي

ــي بــــــــــــــــين المتعــــــــــــــــة والفائــــــــــــــــدويلبــــــــــــــــي إحتيــــــــــــــــاجهم التــــــــــــــــدريبي ، ويضــــــــــــــــمن جــــــــــــــــودة العلميــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة والتــــــــــــــــوازن  ة فــــــــــــــ
 العلمية التدريبية .
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 هجية العلمية .المن . د
ــاونعنــــــــــــــي  ــا بهــــــــــــ ــي هــــــــــــــذا البرنــــــــــــــامج يجــــــــــــــب أن  أن كــــــــــــــل مــــــــــــ يحــــــــــــــوي إحالــــــــــــــة لمراجــــــــــــــع ومصــــــــــــــادر عمليــــــــــــــة ذات يقــــــــــــــدم فــــــــــــ

 هذه المنهجية العلمية .قة وفق  رجعية علمية مؤصلة ودقيقة ، ويمكن للجميع تطبيم
 مراعاة الآثار . .ه

تنظيميــــــــــــــــــــة والعلميــــــــــــــــــــة وأنشــــــــــــــــــــطتها وفعالياتهــــــــــــــــــــا يجــــــــــــــــــــب أن إن كافــــــــــــــــــــة العلميــــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــة بكافــــــــــــــــــــة جوان هــــــــــــــــــــا ال
 للمـــــــــــــــــدر 

ً
ب وللمتـــــــــــــــــدرب وللجهـــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــة وللمجتمـــــــــــــــــع ترا ـــــــــــــــــي مبـــــــــــــــــدئ أن يكـــــــــــــــــون البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي إيجابيـــــــــــــــــا

ــا ســــــــــــــــــــيقدم في ــار مــــــــــــــــــ ــي آثــــــــــــــــــ ــى الجانــــــــــــــــــــب الــــــــــــــــــــديني والرو ــــــــــــــــــــي والاجتمــــــــــــــــــــا ي والصــــــــــــــــــــ ي والأســــــــــــــــــــري ويرا ــــــــــــــــــ ــا علــــــــــــــــــ هــــــــــــــــــ
 والنفس ي والعقلي .والإقتصادي والعلمي والعلمي  

برنـــــــــــــــــــامج الالعمـــــــــــــــــــل فـــــــــــــــــــي  ريـــــــــــــــــــقهـــــــــــــــــــو قائـــــــــــــــــــد فبان العـــــــــــــــــــامري الـــــــــــــــــــدكتور محمـــــــــــــــــــد بـــــــــــــــــــن علـــــــــــــــــــي شـــــــــــــــــــيالمـــــــــــــــــــدرب  .2
كمـــــــــــــــا أن ع مضــــــــــــــاعفة الجهـــــــــــــــد و العطــــــــــــــاء ئــــــــــــــيس الفريـــــــــــــــق و لــــــــــــــه الحـــــــــــــــق فــــــــــــــي الطلـــــــــــــــب مــــــــــــــن الجميـــــــــــــــالتــــــــــــــدريبي و  عبـــــــــــــــر ر 

م ن وإعتمـــــــــــــــــــاد مـــــــــــــــــــنحهم للشـــــــــــــــــــهادات مـــــــــــــــــــن عدمـــــــــــــــــــه بنـــــــــــــــــــاء إنجـــــــــــــــــــازهلفنـــــــــــــــــــي للمشـــــــــــــــــــاركيتقيـــــــــــــــــــيم ا لـــــــــــــــــــه وحـــــــــــــــــــده حـــــــــــــــــــق ال
 .لبرنامج التدريبي  اير إجتياز ا للمع

مج البرنـــــــــــــــايقـــــــــــــــوم منســـــــــــــــق الـــــــــــــــدورة أو مـــــــــــــــديرها بعقـــــــــــــــد جلســـــــــــــــة تعريفيـــــــــــــــة خاصـــــــــــــــة مـــــــــــــــع المـــــــــــــــدرب قبـــــــــــــــل بـــــــــــــــدء  .3
ــاتهالتــــــــــــــدر  ــة المشــــــــــــــاركين و احتياجــــــــــــ ــا لــــــــــــــه خلفيــــــــــــ ــى أقــــــــــــــل تقــــــــــــــدير يوضــــــــــــ م التدريبيــــــــــــــة و أبــــــــــــــرز المشــــــــــــــكلات يبي بيــــــــــــــوم علــــــــــــ

ة والثقافيـــــــــــــــــة و الدينيـــــــــــــــــة الدينيـــــــــــــــــة و الطائفيـــــــــــــــــ التـــــــــــــــــي تـــــــــــــــــواجههم و تواجـــــــــــــــــه المجتمـــــــــــــــــع المحـــــــــــــــــيط بي ـــــــــــــــــتهم  و خلفيـــــــــــــــــاتهم
 ظيفية .الو ية و الاجتماعية و صادو الاقت
 فـــــــــــــــي نهايـــــــــــــــة اليـــــــــــــــوم ا  قـــــــــــــــدتع .4

ً
ــا المـــــــــــــــدرب و مـــــــــــــــدير لتـــــــــــــــدريبي جلســـــــــــــــة لتقيـــــــــــــــيم كـــــــــــــــل يـــــــــــــــوم تـــــــــــــــدريبي تضـــــــــــــــم يوميـــــــــــــ

تــــــــــــــــــــدربين و المــــــــــــــــــــدرب و إدارة الــــــــــــــــــــدورة و العمــــــــــــــــــــل علــــــــــــــــــــى تفعيــــــــــــــــــــل حظــــــــــــــــــــات المالــــــــــــــــــــدورة والمنســــــــــــــــــــق وذلــــــــــــــــــــ  لدراســــــــــــــــــــة ملا 
 الدورة .
الصـــــــــــــــــــــــالة التدريبيـــــــــــــــــــــــة أو الممـــــــــــــــــــــــرات المؤديـــــــــــــــــــــــة إليهـــــــــــــــــــــــا أو فـــــــــــــــــــــــي دورات الميـــــــــــــــــــــــاه و نـــــــــــــــــــــــع التـــــــــــــــــــــــدخين داخـــــــــــــــــــــــل يم .5

 لتسويقي و التدريبي .خاصة فريق تنظيم البرنامج الإداري و ا 
ق التـــــــــــــــــــــدريبي و الإداري و التســــــــــــــــــــــويقي بـــــــــــــــــــــاحترام أوقـــــــــــــــــــــات الصـــــــــــــــــــــلاة و أدائهـــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــــي يلتـــــــــــــــــــــ م جميـــــــــــــــــــــع الفريـــــــــــــــــــــ .6

مــــــــــــــــع الأذان مباشـــــــــــــــــرة  ســــــــــــــــيتم التوقـــــــــــــــــفن قــــــــــــــــدوة لغيـــــــــــــــــرهم حيــــــــــــــــ  بين لأنهــــــــــــــــم يمثلـــــــــــــــــو أوقاتهــــــــــــــــا جماعــــــــــــــــة مـــــــــــــــــع المتــــــــــــــــدر 
 ا .طيلهيرها أو تعأي حال تأخز بلأداء الصلاة و لا يجو 

ــي البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريب .7 ــإذن خــــــــــــــــاص يمنــــــــــــــــع دخــــــــــــــــول أي شــــــــــــــــخص غيــــــــــــــــر مشــــــــــــــــارك فــــــــــــــ ــة إلا بــــــــــــــ ي لــــــــــــــــداخل القاعــــــــــــــ
 
ً
 يخدم البرنامج التدريبي و للمدرب و حده حق تحديد دخوله من عدمه .و بما  من المدرب شخصيا

 بـــــــــــــــــالإختلاط بــــــــــــــــين الرجـــــــــــــــــال والنســـــــــــــــــاء ســـــــــــــــــواءً كـــــــــــــــــان أثنـــــــــــــــــاء  لا  ســــــــــــــــمح داخـــــــــــــــــل .8
ً
البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي مطلقـــــــــــــــــا

 للبرنامج التدريبي أو جلسات الإستراحة أو البوفية .جلسات العمل أو التطبيق الفعلي 

ــيتم أخــــــــــــــــذ لقطــــــــــــــــات فوتوغرافيــــــــــــــــ .9 مهــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــاح للـــــــــــــــدورة و المتــــــــــــــــدربين لغــــــــــــــــرض التوثــــــــــــــــق فـــــــــــــــي موقــــــــــــــــع  ةســـــــــــــ

(WWW.SST5.COM ــ ــأنه إبــــــــــــــــــــراز و أدلــــــــــــــــــــة و معــــــــــــــــــــارض المؤسســــــــــــــــــــة و فــــــــــــــــــــي  ات(  و فــــــــــــــــــــي مطبوعــــــــــــــــــ ــا مــــــــــــــــــــن شــــــــــــــــــ كــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــ

 التدريبية ت المؤسسة  دماخ
ً
  بأننا نرا ي النقاط التالية عند عملية التوثيق :علما

 مع و قيمه.ط المجتـ عدم تصوير المشاركات إلا بالتنسيق و فق ضواب1

 وير لغرض التصوير بل يكون التصوير للتوثيق .عدم التص .2

 رة نرى أنها لا تحافظ على رونق التدريب و المتدربين .سيتم حذف كل صو  .3

ــ .10 اذن المــــــــــــــــــــدرب أو مــــــــــــــــــــدير البرنــــــــــــــــــــامج يــــــــــــــــــــة إلا بعــــــــــــــــــــد إســــــــــــــــــــتلجلســــــــــــــــــــات التدريبوير أو ت ــــــــــــــــــــجيل ا عــــــــــــــــــــدم تصــــــــــــــــــ

تـــــــــــــــدربات للتنبـــــــــــــــه ويجـــــــــــــــب أخـــــــــــــــذ موافقـــــــــــــــة خطيـــــــــــــــة مـــــــــــــــن كـــــــــــــــل متـــــــــــــــدرب بموافقتـــــــــــــــه التـــــــــــــــدريبي وإشـــــــــــــــعار المتـــــــــــــــدربين والم
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 تـــــــــــــــــدريبي ويجـــــــــــــــــب أن علـــــــــــــــــى تصـــــــــــــــــويره ضـــــــــــــــــمن البرنـــــــــــــــــامج ال
ً
ــا  و موقعـــــــــــــــ

ً
ــا أو  لمتـــــــــــــــــدربمـــــــــــــــــن ا يكـــــــــــــــــون ذلـــــــــــــــــ  الإذن مكتوبـــــــــــــــ

 .قاص ي حال كونهه فو ي أمر 
ً
 الموافقة بشكل التا ي :ويكون نص  را

ع فـــــــــــــي ذلـــــــــــــ  لا تمـــــــــــــاننرجـــــــــــــو إبلاغنـــــــــــــا و إن كنـــــــــــــت تصـــــــــــــوير التـــــــــــــوثيقي للـــــــــــــدورة فـــــــــــــي حـــــــــــــال عـــــــــــــدم رغبتـــــــــــــ  فـــــــــــــي ال ✓

 فنرجو إكمال البيانات التالية :

لتوثيــــــــــــــــــــــق الإعلامــــــــــــــــــــــي للــــــــــــــــــــــدورة و يحــــــــــــــــــــــق لمهــــــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــــــاح )         ( أوافــــــــــــــــــــــق علــــــــــــــــــــــى أن تظهــــــــــــــــــــــر صــــــــــــــــــــــوري ضــــــــــــــــــــــمن ا 

ي موقعهـــــــــــــــــــــا الإلكترونـــــــــــــــــــــي وعروضـــــــــــــــــــــها الاســـــــــــــــــــــتفادة مـــــــــــــــــــــن تلـــــــــــــــــــــ  الصـــــــــــــــــــــور فـــــــــــــــــــــي توثيـــــــــــــــــــــق الـــــــــــــــــــــدورة و اســـــــــــــــــــــتخدامها فـــــــــــــــــــــ

 التدريبية في العالم العر ي .

الجهـــــــــــــــــــة  –المتـــــــــــــــــــدربين  –العلميـــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــة ) المـــــــــــــــــــدربين  بشـــــــــــــــــــكل قط ـــــــــــــــــــي علـــــــــــــــــــى كـــــــــــــــــــل أطـــــــــــــــــــرافيمنـــــــــــــــــــع  .11

كــــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــــن لــــــــــــــــــــــه ( و المســــــــــــــــــــــوقين  –المنســــــــــــــــــــــقين  –المســــــــــــــــــــــاعدين  –الجهــــــــــــــــــــــاز الفنــــــــــــــــــــــي  –اري الجهــــــــــــــــــــــاز الإد –ة المنظمــــــــــــــــــــــ

ة أو ثقافــــــــــــــــــة أو أشــــــــــــــــــخاص أو الــــــــــــــــــتلفظ بمــــــــــــــــــا  ســــــــــــــــــ   إلا أي جهــــــــــــــــــة أو كيــــــــــــــــــان و سياســــــــــــــــــة بالبرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي لاقــــــــــــــــــع

 ية .التدريبورة  دول خارج إطار الد

زيــــــــــــــــــــــــع إي إعـــــــــــــــــــــــلان أو برشــــــــــــــــــــــــور دعــــــــــــــــــــــــائي لأي جهـــــــــــــــــــــــة تدريبيــــــــــــــــــــــــة أو مــــــــــــــــــــــــدربين أو لا يجـــــــــــــــــــــــوز الحــــــــــــــــــــــــدي  أو تو  .12

 ا كان نشاطها داخل الدورة التدريبية أو في سياقها أو في ردهاتها .جهات أخرى مهم

هـــــــــــــــــــة الج –المتـــــــــــــــــــدربين  –ى كـــــــــــــــــــل أطـــــــــــــــــــراف العلميـــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــة ) المـــــــــــــــــــدربين بشـــــــــــــــــــكل قط ـــــــــــــــــــي علـــــــــــــــــــيمنـــــــــــــــــــع  .13

مــــــــــــــــــــــن لــــــــــــــــــــــه المســــــــــــــــــــــوقين ( وكــــــــــــــــــــــل  –المنســــــــــــــــــــــقين  –المســــــــــــــــــــــاعدين  –الجهــــــــــــــــــــــاز الفنــــــــــــــــــــــي  –الإداري الجهــــــــــــــــــــــاز  –المنظمــــــــــــــــــــــة 

بهــــــــــــــــــــــم أو  ســــــــــــــــــــــتخفافأو الا بيــــــــــــــــــــــة دريأو الجهــــــــــــــــــــــات التالأخــــــــــــــــــــــرين مهاجمــــــــــــــــــــــة المــــــــــــــــــــــدربين  رنــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــدريبيعلاقــــــــــــــــــــــة بالب

 الإساءة إليهم .

ــتــــــــــــــــــــه بكامير للتصــــــــــــــــــــوير  فــــــــــــــــــــي حــــــــــــــــــــال حاجــــــــــــــــــــة احــــــــــــــــــــد المتــــــــــــــــــــدربين .14 ة أو الكــــــــــــــــــــاميرا الملحقــــــــــــــــــــة بهاتفــــــــــــــــــــة الخاصــــــــــــــــــ

لجهــــــــــــــــــــة ولا تتحمــــــــــــــــــــل ا  ود تصــــــــــــــــــــويرهايــــــــــــــــــــجموعــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــي لابــــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــــن الإســــــــــــــــــــتذان مــــــــــــــــــــن الشــــــــــــــــــــخص أو الم لمحمــــــــــــــــــــول ا 

 . لمنظمة أو الجهاز التدريبي تبعات تصرفه الفردي ا 

و أحــــــــــــــــــــد أطــــــــــــــــــــراف العمليــــــــــــــــــــة ين أو المتــــــــــــــــــــدربات أو الجهــــــــــــــــــــة المنظمــــــــــــــــــــة أ لمتــــــــــــــــــــدربفــــــــــــــــــــي حــــــــــــــــــــال رغــــــــــــــــــــب أحــــــــــــــــــــد ا  .15

 أو ت ـــــــــــــجيل طـــــــــــــع م هـــــــــــــا كاملـــــــــــــة أو مقفـــــــــــــي ت ـــــــــــــجيل الـــــــــــــدورة  التدريبيـــــــــــــة
ً
فيـــــــــــــديو فـــــــــــــلا بـــــــــــــد مـــــــــــــن التنســـــــــــــيق مـــــــــــــع صـــــــــــــوتيا

نرجـــــــــــــــو  د بمثـــــــــــــــل هـــــــــــــــذا التوثيـــــــــــــــق و نرحـــــــــــــــب بـــــــــــــــه فقـــــــــــــــطن فـــــــــــــــي العـــــــــــــــادة نســـــــــــــــعذ مـــــــــــــــوافقتهم و نحـــــــــــــــإدارة الـــــــــــــــدورة و أخـــــــــــــــ

 التنسيق معنا .

 حتــــــــــــــى لا يــــــــــــــؤثر ذلــــــــــــــ  علــــــــــــــى مجريـــــــــــــــالاطفــــــــــــــال ز جلــــــــــــــب ا يجــــــــــــــو لا  .16
ً
ت إ ــــــــــــــى مقــــــــــــــر الصــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــة مطلقــــــــــــــا

 العملية التدريبية .

 تدربـــــــــــــــــة مللمتـــــــــــــــــدرب أو الملا يجـــــــــــــــــوز  .17
ً
مـــــــــــــــــا كانـــــــــــــــــت صـــــــــــــــــفته لمقـــــــــــــــــر الصـــــــــــــــــالة جلـــــــــــــــــب أحـــــــــــــــــد الأفـــــــــــــــــراد مهطلقـــــــــــــــــا

انــــــــــــت الظــــــــــــروف و فــــــــــــي حــــــــــــال رغبتــــــــــــ  فــــــــــــي ذلــــــــــــ  نرجــــــــــــو التدريبيــــــــــــة و الطلــــــــــــب منــــــــــــه حضــــــــــــور جــــــــــــزء مــــــــــــن الــــــــــــدورة مهمــــــــــــا ك 

 التنسيق المسبق مع إدارة الدورة .

ــا .18 ــاز الهــــــــــــــــ ــيلة فعالــــــــــــــــــة للاتصــــــــــــــــــجهــــــــــــــــ ل و التواصــــــــــــــــــل اتف الجــــــــــــــــــوال ) المحمــــــــــــــــــول / الخلــــــــــــــــــوي / النقــــــــــــــــــال ( وســــــــــــــــ

ن مـــــــــــــن كافــــــــــــــة المشــــــــــــــاركيســــــــــــــيطلب بشـــــــــــــكل حــــــــــــــازم إلا أنـــــــــــــه غيــــــــــــــر مرحـــــــــــــب بــــــــــــــه أثنــــــــــــــاء ســـــــــــــير الــــــــــــــدورة التدريبيـــــــــــــة و لهــــــــــــــذا 
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ــي للبرنــــــــــــــــــامجمــــــــــــــــــن المتــــــــــــــــــدربين والمــــــــــــــــــدربين خاصــــــــــــــــــة و    الجهــــــــــــــــــاز التنظيمــــــــــــــــ
ً
ــا ثنــــــــــــــــــاء البرنــــــــــــــــــامج  عــــــــــــــــــدم اســــــــــــــــــتعماله مطلقــــــــــــــــ
 
أ

 أو على الصامت . التدريبي و من الممكن أن يكون أما مغلق

 ي  التدريبية الإعلامية للبرنامج  التغط
ــ ن قبـــــــــــــــل شـــــــــــــــري  النجـــــــــــــــاح المنفـــــــــــــــذ للبرنـــــــــــــــامج التـــــــــــــــدريب بالتعـــــــــــــــاون مـــــــــــــــع العميـــــــــــــــل يـــــــــــــــتم تشـــــــــــــــكيل لجنـــــــــــــــة إعلاميـــــــــــــــة مـــــــــــــ

 من خلال التا ي :المقد
ً
 م له البرنامج التدريبي لتغطية البرنامج التدريبي وإبرازه إعلاميا

 تغطية صحفية بال حف اليومية . •

 • تغطية تلفزيونية من خلال تنظيم رسالة إعلامية عبر القنوات الفضائية .

 ج التدريبي الإلكتروني .المقدم لها البرنام• التغطية الإعلامية من خلال موقع المنظمة 

 لبرنامج التدريبي .وثيق الإعلامي لفعاليات ا • الت

لمصــــــــــــــــور علــــــــــــــــى الموقــــــــــــــــع مهــــــــــــــــارات تــــــــــــــــدريبي والتقريــــــــــــــــر ا • التغطيــــــــــــــــة الإعلاميــــــــــــــــة وإبــــــــــــــــراز التقريــــــــــــــــر التــــــــــــــــدريبي للبرنــــــــــــــــامج ال

 .  لدستشارات التعليمية والتربويةالنجاح  

ي والتقريــــــــــــــــــــــر المصــــــــــــــــــــــور علــــــــــــــــــــــى الموقــــــــــــــــــــــع • التغطيــــــــــــــــــــــة الإعلاميــــــــــــــــــــــة وإبــــــــــــــــــــــراز التقريــــــــــــــــــــــر التــــــــــــــــــــــدريبي للبرنــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــدريب

 الإلكتروني لشري  النجاح المنفذ للبرنامج التدريبي .
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 محمد العامري   د. : الخبير الاستشاري  السيرة الذاتية للمدرب
 . معلومات شخصية 1

 محمد بن علي شيبان العامري  الاسم: •

• AMERI, MOHAMMED ALI S 

متفرغ للتدريب خبير استشاري معتمد و   الحا ي:لعمل ا  •

 والاستشارات 

 

 والمراسلة . معلومات للاتصال 2

  متفرغ لتقديم الأعمال الاستشارية والتدريبية  حا ي:الالعمل  •

 مكتب مهارات النجاح للاستشارات   العمل:عنوان  •

 الرياض. السعودية ـ  السكن: عنوان  •

 00966567558658 (:)المحمول جوال الهاتف ال •

 : د. محمد العامري موقع  الإلكتروني:الموقع  •

https://www.mohammedaameri.com / 

  العامري:بالدكتور محمد البريد الإلكتروني الخاص  •

shepan55@gmail.com 

 https://wa.me/966567558658  الواتس أب •

 https://telegram.me/MOHAMMEDAAMERIالتغلرام   •

 https://www.youtube.com/user/sst5channe:   اليوتيوبقناة  •

 / https://www.linkedin.com/in/mohammedaameriالصفحة الشخصية على منصة لينكد إن:  •

 / https://www.instagram.com/mohammedaameriالصفحة الشخصية على منصة إنستغرام:  •

 http://www.facebook.com/shepan55 بوك:الصفحة الشخصية على الفيس  •

 http://www.facebook.com/shepan بوك:فيس الحساب الشخ  ي على ال •

 https://twitter.com/MOHAMMEDAAMERI تويتر:الحساب الشخ  ي  •

 https://padlet.com/MOHAMMEDAAMERIلمشاهدة نماذج من التطبيقات التدريبية:  •

 

 . السيرة التعليمية خلال مراحل الدراسة 3

 . المنظمات(السلوك في  )إدارةحصل على شهادة الدكتوراه في علم النفس الإداري  الدكتوراه: (1

https://www.mohammedaameri.com/
mailto:shepan55@gmail.com
https://wa.me/966567558658
https://telegram.me/MOHAMMEDAAMERI
https://www.youtube.com/user/sst5channe
https://www.linkedin.com/in/mohammedaameri/
https://www.instagram.com/mohammedaameri/
http://www.facebook.com/shepan55
http://www.facebook.com/shepan
https://twitter.com/MOHAMMEDAAMERI
https://padlet.com/MOHAMMEDAAMERI
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 (. المنظماتالسلوك في  )إدارةهادة الماجستير في علم النفس الإداري حصل على ش الماجستير: (2

 أخرى: دراسات جامعية  (3

 القرى. م دبلوم رواد النشاط الطلا ي من كلية التربية بمكة ـ جامعة أم 6/2002/ 12هـ الموافق 1423/ 1/4في  •

 سعود.المل    بالرياض، جامعةم دبلوم الإشراف التربوي من كلية التربية 2/2010/ 9هـ الموافق 2/1431/ 24في  •

 ه ـ1416التربية من جامعة المل  سعود ـ كلية التربية ـ فرع أبها ـ عام  :البكالوريو  (4

 

 الحكومي:الإدارية في القطاع  والوظائف. السيرة المهنية 4

 لإدارة البرامج العامة 11/8/2008هـ الموافق 1429/  8/  8في  (1
ً
لعامة والتدريب بالإدارة ا م كلف بالعمل مديرا

للنشاط الطلا ي بوزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية بموجب قرار سعادة مدير عام النشاط الطلا ي رقم 

 هـ.1429/ 8/8وتاريخ  374755

 لوكيل إمارة منطقة جازان للتطوير  3/2005/ 5هـ الموافق 1/1426/ 24في  (2
ً
م تم تكلفه بالعمل مستشارا

هـ والقاض ي بضم  24/1/1426وتاريخ    32/2044والتدريب وذل  بموجب قرار سعادة وكيل إمارة منطقة جازان رقم 

 للتدريب.إدارة التطوير الإداري ومركز التدريب الإداري تحت إدارة مستشار الوكيل 

  467848م صدر قرار معا ي نائب وزير التربية والتعليم رقم 2007/ 10/12هـ الموافق 1428/ 30/11( في 3 (3

 للنشاط الطلا ي بوزارة التربية 1428/ 11/ 30وتاريخ 
ً
 عاما

ً
 والتعليم.هـ بتكليفه بالعمل مشرفا

 لقسم البرامج العامة والتدريب بإدارة 2/11/2001هـ الموافق  1422/ 8/ 15(في  12 (4
ً
م كلف بالعمل بالإنابة رئيسا

النشاط الطلا ي بالإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة جازان بناء على خطاب سعادة رئيس قسم البرامج العامة  

 عمله. هـ وذل  لما لمسه من تمي ه في 1422/ 8/ 15والتدريب بالإدارة رقم بدون وبتاريخ 

 ترب6/1999/ 28هـ الموافق  1420/ 3/ 14(في  15 (5
ً
 بإدارة التربية والتعليم بمحافظة صبيا م كلف بالعمل مشرفا

ً
ويا

 لشعبة البرامج العامة والتدريب بقس 
ً
م النشاط الطلا ي بإدارة التربية والتعليم بمحافظة صبيا  بمنطقة جازان ورئيسا

 هـ. 1420/ 3/ 14وتاريخ  12/ 345وذل  بموجب تكليف سعادة مدير إدارة التربية والتعليم بمحافظة صبيا رقم 

 

 . السيرة المهنية والوظائف الإدارية في القطاع الخاص: 5

 د. فهد الرفا ي وشركاؤه للمحاماة والاستشارات القانونية المدير التنفيذي لشركة  •

مهارات النجاح للتدريب / مكتب مهارات النجاح   )مركزورئيس مجلس الادارة لمجموعة مهارات النجاح  •

 المعلومات( مهارات النجاح لتقنية  والتربوية /للاستشارات التعليمية 

 مؤسس لمكتب مهارات النجاح للاستشارات التربوية والتعليمية ورئيس مجلس إدارته •

 لمركز مهارات النجاح للتدريب ورئيس مجلس إدارته مؤسس •

 مؤسس لمؤسسة مهارات النجاح لتقنية المعلومات ورئيس مجلس إدارتها  •
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 التدريبي: . التأهيل 6

أول مدرب معتمد حاصل على رخصة مدرب معتمد في المملكة العربية السعودية مرخص من الإدارة العامة  •

 والمهني في المملكة العربية السعودية للتدريب في المجال الإداري والما يللتدريب الأهلي في المؤسسة العامة للتدريب التقني 

 لإدارة البرامج العامة والتدريب بوزارة التربية  •
ً
 مديرا

ً
 العربية السعودية. والتعليم بالمملكةعمل سابقا

  NLPTAي للمدربين والمستشارين للقادة معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل من الإتحاد العالم Coachمدرب إشرافي   •

 .ABMالنمذجة السلوكية  وجمعية

تنقل من الاتحاد العالمي في تحسين أداء وكفاءة المنظمات معتمد كمركز تدريب عالمي م Coachمدرب إشرافي   •

 .ABMالنمذجة السلوكية  وجمعية NLPTAللمدربين والمستشارين 

لتســـهيل تغيير المنظمات معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل من الاتحاد العالمي للمدربين  Coachمدرب إشرافي   •

 .ABMالنمذجة السلوكية  وجمعية NLPTAوالمستشارين 

في تشخيص مشكلات المنظمات وحلها معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل من الاتحاد  Coachمدرب إشرافي   •

 .ABMالنمذجة السلوكية  وجمعية NLPTAالعالمي للمدربين والمستشارين 

مدرب معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل في علم البرمجة اللغوية العصبية من الإتحاد العالمي للبرمجة اللغوية   •

 INLPTAالعصبية 

كز تدريب عالمي متنقل في علم البرمجة اللغوية العصبية من المجلس الأمريكي للبرمجة اللغوية  مدرب معتمد كمر  •

 ABNLPالعصبية 

 . TLTAكبير مدر ي العلاج بخط الزمن من الجمعية الأمريكية للعلاج بخط الزمن   •

 . ABHمدرب معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل في التنويم الإيحائي من المجلس الأمريكي للتنويم الإيحائي  •

 G.T.Cومستشاري كبير ممار  ي علم البرمجة اللغوية العصبية من الجمعية العالمية لمدر ي  •

 ABNLPالأمريكي للبرمجة اللغوية العصبية     والمجلس INLPTAللغوية العصبية عضو الإتحاد العالمي للبرمجة ا  •

كمركز تدريب عالمي  معتمد ABHي للتنويم والمجلس الأمريك TLTAعضو الجمعية الأمريكية للعلاج بخط الزمن   •

 متنقل.

 

 . التأهيل الاستشاري: 7

الاستشارية بوزارة التجارة في المملكة العربية السعودية بمزاولة مهنة مستشار  مرخص من الإدارة العامة للمهن  •

 11852برخصة رقم 

  السعودية.مستشار تعليمي وتربوي مرخص بمزاولة مهنة العمل الاستشاري من إدارة المهن الحرة في وزارة التجارة  •

 للتدريب والتطوير الإداري لإمارة منطقة جازان في المملكة العربية  •
ً
 مستشارا

ً
 ة. السعوديعمل سابقا

•   
ً
الإداري للعديد من الدوائر الحكومية والمنظمات الخيرية والمؤسسات والشركات   للتدريب والتطويرعمل مستشارا

 العر ي.الأهلية الخاصة في الوطن 
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من   معتمد ISO 9001 Lead Auditorالجودة كبير مدققي نظام إدارة الجودة ورئيس فريق مواصفات إدارة  •

 ( البريطانية . IRCAمنظمة ايريكا )

( في تطبيقات إدارة وقيا  وتحسين جودة العمليات في المنظمات  )لين  Sensei مستشار ومدرب وخبير بدرجة )  •

(  حاصل على درجة الحزام الأسود المتقدم في تطبيقات إدارة وقيا  وتحسين جودة Sigma Six Leanستة سيجما 

 Anexas Europe( من Master Black Belt Sigma Six Leanالعمليات في المنظمات  )لين ستة سيجما الحزام الأسود 

حاصل على درجة الحزام الأسود في تطبيقات إدارة وقيا  وتحسين جودة العمليات في المنظمات  )لين ستة   •

 Anexas Europe( من Belt Black Sigma Six Leanسيجما الحزام الأسود المتقدم 

ا  وتحسين جودة العمليات في المنظمات  )لين ستة  حاصل على درجة الحزام الأخضر في تطبيقات إدارة وقي •

 Anexas Europe( من Belt Green Sigma Six Leanسيجما الحزام الأسود 

 BSC (Key Performance Indicator (KPI) & BBCوبطاقة الأداء المتوزان  KPIبناء وقيا  مؤشرات الأداء  •

Practitioner)   حترافية من المعهد الأمريكي للدراسات الأAmerican Institute of Professional Studies (AIPS) 

وجمعية النمذجة   INLPTAمستشار إداري و مدرب إشرافي معتمد من الإتحاد العالمي للمدربين والمستشارين   •

 .  ABMالسلوكية 

 

 . التأهيل الإعلامي:8

المرئي  علاملد حاصل على رخصة التصنيف المهني الإعلامي بمهنة )محلل تلفزيوني واذا ي( من الهي ة العامة  •

 العربية السعودية. المملكةوالمسموع في 

 من قناة فضائية في الوطن العر ي.  أكلر( في والإذاعيةقدم العديد من البرامج الإعلامية )التلفزيونية  •

 لبشريةا  وهي قناة متخصصة في مجال التنمية  باليوتيو مؤسس لقناة مهارات النجاح على  •

 https://www.youtube.com/user/sst5channe 

 

 البرامج التدريبية التي يقدمهانماذج من -9

 بـإن خبـرة المـدرب الـدكتور محمـد العـامري  والخبيـر الاستشـاري  المـدرب فيما نماذج من البرامج التدريبية التي يقدمها
ً
، علمـا

 للتــــدريب  16ســــنة م هــــا  28خــــلال مــــدة 
ً
ســــنة  12ولإدارة البــــرامج العامــــة والتــــدريب فــــي وزارة التعلــــيم،  ومــــديرســــنة مشــــرفا

 للممارســـ
ً
 كـــاملا

ً
 تفرغـــا

ً
مـــن إنجـــاز هـــذه الـــدفعات مـــن البـــرامج التدريبيـــة  ه التـــدريب والاستشـــارات مكنتـــه بفضـــل ةمتفرغـــا

 لحصر:ثال لا ا وراكمت لديه العديد من الخبرات، فعلى سبيل الم

 عدد مرات تقديم البرنامج التدريبي )الدفعات(  البرنامج التدريبي  م

 مرات تم تقديمها PMP 103إدارة المشاريع الاحترافية  1

 مرة تم تقديمها KPI 101مهارات بناء مؤشرات الأداء  2

 مرة تم تقديمها  75 مهارات بناء دليل السياسات والإجراءات  3

https://www.youtube.com/user/sst5channe
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 عدد مرات تقديم البرنامج التدريبي )الدفعات(  البرنامج التدريبي  م

 مرة تم تقديمها TOT 185تدريب المدربين  4

 مرات تم تقديمها 105 تحليل وتحديد الاحتياج التدريبي  5

 مرة  تم تقديمها MBTI 125تحليل أنماط الشخصية بأسلوب  6

 مرة تم تقديمها   52 مهارات الإشراف الفعال 7

 مرة تم تقديمها  53 تصميم واعداد الحقائب التدريبية 8

 مرة تم تقديمها  72 مهارات أخصائي التدريب 9

 مرة تم تقديمها  64 مهارات التصميم التعليمي  10

 مرة تم تقديمها  53 إدارة التسويق الاحترافيمهارات  11

 مرات تم تقديمها  3 الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية    12

 مرة تم تقديمها 2 التدريب على مهارات أخصائي الجودة 13

 مرة تم تقديمها 172 التعلم النشط   تمهارات تطبيق إستراتيجيا 14

 مرة تم تقديمها PME 125إدارة المشاريع التربوية  15

 مرة تم تقديمها 136 مهارات التمي  الإداري  16

 مرة تم تقديمها 2 إدارة المشاريع القانونية  17

 

البـرامج ولتعرف على تقارير للفعاليات التدريبية لهـذه البـرامج التدريبيـة، والاطـلاع علـى نمـاذج مـن ورش العمـل، ومخرجـات 

 التدريبية نن ا بزيارة الرابط التا ي:

https://padlet.com/MOHAMMEDAAMERI 

ولمشـــاهدة ت ـــجيلات كاملـــة لفعاليـــات البـــرامج التدريبيـــة المنفـــذة والاطـــلاع علـــى آليـــات التـــدريب و الأســـاليب المتبعـــة، نن ـــا 

 بزيارة الرابط التا ي:

https://www.youtube.com/@SST5 

https://padlet.com/MOHAMMEDAAMERI
https://www.youtube.com/@SST5
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 واستشارية  الجهات التي قدم لها برامج تدريبيةنماذج من -10

يقه قدم المدرب الدكتور محمد العامري العديد من البرامج التدريبيـة فـي العديـد مـن الـدول العربيـة ونرجـو بحمد ه وتوف

 التـــــا ي:أو الـــــرابط  د. محمـــــد العـــــامري للمزيـــــد مـــــن المعلومـــــات عـــــن تقـــــارير دورات الـــــدكتور محمـــــد العـــــامري مراجعـــــة موقـــــع 

https://www.mohammedaameri.com   ــي ــا يلــ ــي مــ ــى ســــبيل المثــــال لا الحصــــر وفــ ــا بــــرامج علــ ــي قــــدم لهــ أبــــرز الجهــــات التــ

 تدريبية بالوطن العر ي:

 

 المملكة العربية السعودية: ❖

 المملكة العربية السعودية 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  التدريبي الجهة المقدم لها البرنامج  م

 3 الديوان الملكي السعودي  1

 2 ديوان و ي العهد السعودي  2

 5 وزارة الداخلية السعودية  3

 1 مجلس التعاون لدول الخليج العربية  4

 1 هي ة التحقيق والادعاء العام  5

 1 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  6

 1 عبد العزيزجامعة الأمير سطام بن   7

 6 جامعة الأمير سلطان  8

 4 جامعة طيبة  9

 4 كليات الشرق العر ي  10

 4 رئاسة أمن الدولة  11

 1 بلدية محافظة عني ة  12

 1 الجمعية الخيرية للزواج والرعاية الاسرية ببريدة أسرة  13

 12 الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة الرياض  14

 1 والتعليم للبنات بالمدينة المنورةالإدارة العامة للتربية   15

 1 إمارة منطقة عسير  16

 1 الأكاديمية الدولية للعلوم ال حية بجازان  17

 2 المكتب التعاوني للدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بالخرج   18

 1 الإدارة العامة للتربية والتعليم للبنات بمنطقة عسير  19

 3 بمنطقة نجرانالإدارة العامة للتربية والتعليم    20

 4 إدارة التربية والتعليم بمحافظة الخرج   21
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 المملكة العربية السعودية 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  التدريبي الجهة المقدم لها البرنامج  م

 2 إدارة الخدمات التعليمية في الهي ة الملكية بينبع  22

 1 لجنة التنمية الاجتماعية الأهلية ب ي الوادي  23

 1 مركز آسية للاستشارات التربوية والأسرية  24

 2 المؤسسة العالمية لدعمار والتنمية  25

 1 الخيريةجمعية ن جان    26

 4 شركة مصفاة ارامكو السعودية موبيل المحدودة )سامرف(  27

 1 مشروع والدة سعيد وعمر بابكر لتأهيل القيادات النسائية  28

 10 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بمنطقة الرياض  29

 2 الرئاسة العامة لهي ة الأمر بالمعروف والن ي عن المنكر بمنطقة جازان  30

 12 الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة جازان  31

 1 الإدارة العامة للتربية والتعليم بمحافظة الإحساء  32

 1 المكتب التعاوني للدعوة والارشاد وتوعية الجاليات في البد عة  33

 1 مجموعة الفيصلية  34

 1 جمعية البر الخيرية في محافظة عني ة  35

 1 المتقدمةشركة الإلكترونيات    36

 1 لجنة التنمية الاجتماعية الأهلية ب ي الزهرة  37

 2 جمعية رعاية الأيتام بمنطقة عسير ) آباء (  38

 1 في وزارة التعليم  الإدارة العامة لنشاط الطالبات  39

 4 مركز نورين للتدريب والتطوير  40

 1 المؤسسة العامة للبريد السعودي  41

 1 والإرشاد وتوعية الجاليات بمحافظة بدرالمكتب التعاوني للدعوة    42

 1 بنين -  إدارة التجهي ات المدرسية وتقنيات التعليم بتعليم الرياض  43

 12 الإدارة العامة للنشاط الطلا ي بوزارة التربية والتعليم السعودية  44

 32 صندوق الم وية  45

 6 جمعية الكشافة العربية السعودية  46

 1 والتعليم بجنوب الرياضمكتب التربية    47

 1 إدارة حلقات محافظة حريملاء  48

 10 إمارة منطقة جازان  49

 20 في الرياض  والمناصحةمركز الإمير محمد بن فهد للرعاية   50
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 المملكة العربية السعودية 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  التدريبي الجهة المقدم لها البرنامج  م

 1 معهد العاصمة النموذجي  51

 1 جامعة تبوك  52

 1 جامعة المجمعة  53

 18 إدارة تعليم محافظة صبيا  54

 6 القنفذةإدارة تعليم محافظة   55

 12 الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الباحة  56

 22 المديرية العامة لل جون   57

 3 المديرية العامة للدفاع المدني  58

 20 المديرية العامة لمكافحة المخدرات  59

 25 المديرية العامة لحر  الحدود  60

 4 الرئاسة العامة لشؤون الم جد الحرام والم جد النبوي   61

 STC 10شركة الاتصالات السعودية    62

 2 مركز المل  سلمان لدغاثة والأعمال الإنسانية  63

 

 :دولة قطر ❖

 دولة قطر 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 13 وزارة الداخلية بدولة قطر  1

 4 مؤسسة الشيخ عيد بن محمد آل ثاني الخيرية  2

 3 اتصالات قطر ) كيوتل (شركة   3

 1 مدار  عمر بن الخطاب المستقلة للبنين  4

 3 وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية بدولة قطر  5

 10 مدار  الفرقان الخاصة للبنين بالدوحة  6

 2 مركز عباد الرحمن لخدمة القرآن  7

 22 إدارة قوات الأمن الداخلي ) لخويا ( بوزارة الداخلية القطرية  8

 3 مكتب قطر الدو ي لدعم منظمات المجتمع المدني  9

 13 مجمع قطر التربوي للبنات  10

 32 الإدارة العامة للـدفاع المدني  11

 13 أكاديمية أمجاد الدولية  12
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 دولة قطر 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 12 أكاديمية قطر للمال والأعمال  13

 10 وزارة التعليم  14

 12 وزارة ال حة العامة  15

 

 :الإمارات العربية المتحدةدولة  ❖

 الإمارات العربية المتحدة دولة 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 2 برنامج الشيخ زايد لدسكان  1

 2 مؤسسة التنمية الأسرية بالإمارات العربية المتحدة  2

 1 وزارة التعليم العا ي والبح  العلمي بدولة الإمارات  3

 1 الاقتصادية بد يدائرة التنمية    4

 4 بحكومة أبو ظبي الاقتصاديةدائرة التنمية    5

 5 هي ة الإمارات للهوية  6

 1 بدولة الإمارات العربية المتحدة الاقتصادوزارة    7

 4 وزارة العمل بدولة الإمارات العربية المتحدة  8

 1 يأبو ظبدائرة القضاء في أمارة    9

 3 التربوي التابع لليونسكو في الشارقةالمركز الإقليمي للتخطيط   10

 

 : مملكة البحرين ❖

 مملكة البحرين

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 1 مجلس النواب البحريني  1

 1 وزارة العدل والشؤون الإسلامية بمملكة البحرين  2

 Gulf Air 1طيران الخليج    3

 2 البحرين للخدمات والصيانة ) بسمة (شركة   4

 1 الهي ة العامة للتأمين الاجتما ي في مملكة البحرين  5

 6 وزارة ش ون البلديات و التخطيط العمراني بمملكة البحرين  6

 1 مجموعة شركات برادات الجزيرة  7
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 مملكة البحرين

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 6 شركة بتلكو )شركة البحرين للاتصالات(  8

 1 صندوق العمل البحريني ) تمكين (  9

 4 بمملكة البحرين الاجتماعيةوزارة التنمية    10

 3 شركة امبتور الدولية للملابس الجاهزة ذ م م  11

 1 مركز شباب رأ  الرمان بالبحرين  12

 

مان ❖  : سلطنة ع 

 سلطنة عُمان 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

مانيشؤون البلاط السلطاني    1  1 الع 

 10 وزارة التعليم العمانية  2

 

 :دولة الكويت  ❖

 دولة الكويت 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 1 وزارة المالية  3

 5 مدرسة الرؤية ثنائية اللغة  4

 

 : الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  ❖

 الديمقراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 4 جمعية صناع الحياة وصناعة النجاح   1

 1 مركز إبداع الإعلامي بالجزائر  2

 

 : جمهورية مصر العربية ❖

 جمهورية مصر العربية 

 التدريبية المنفذة عدد البرامج  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 3 المنظمة الكشفية العربية  1
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 :اليمنيةجمهورية  ❖

 جمهورية مصر العربية 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 3 الصندوق الاجتما ي للتنمية  2

 

 :الجمهورية العربية السورية ❖

 الجمهورية العربية السورية 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة  المقدم لها البرنامج التدريبي الجهة  م

 3 إدارة التدريب والتأهيل بمحافظة اللاذقية  1

 2 رؤى لعلوم التفوق والتطوير الذاتي  2

 

 : المملكة الأردنية الهاشمية ❖

 الجمهورية العربية السورية 

 التدريبية المنفذة عدد البرامج  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي  م

 1 جمعية المحافظة على القرآن الكريم في المملكة الأردنية الهاشمية  1

 

 قـم بزيـارة هـذا الـرابط علـى موقـع 
ً
د. محمـد لمشاهدة السيرة الذاتية التفصيلية ولمشاهدة السيرة الذاتية التفصيلية فضـلا

 /https://www.mohammedaameri.com :  العامري 
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 التنظيمات المالية والأجور التدريبيةخامسا
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 للدورة:الأجور التدريبية  
الواحـــــــــــــــــــــــد والـــــــــــــــــــــــذي  لليـــــــــــــــــــــــوم التـــــــــــــــــــــــدريبي  ســـــــــــــــــــــــعودي ريـــــــــــــــــــــــال (xxxx)الأجـــــــــــــــــــــــور التدريبيـــــــــــــــــــــــة للمـــــــــــــــــــــــدرب مبلـــــــــــــــــــــــ   .1

  . سعودي ريال  (xxxx)  فعلية وبمجموع ساعات تدريبية (xxxx) يتضمن تقديم
 التدريبية.ريال سعودي لمستلزمات الورش  (xxxx)مبل  يضاف  .2
 ريال سعودي .   (xxxx)مجموع الأجور التدريبية  .3
 

 تذاكر الطيران للمدرب
ــ .4 درب إ ـــــــــــــــــى تقـــــــــــــــــدم الجهـــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــة للمـــــــــــــــــدرب تـــــــــــــــــذاكر طيـــــــــــــــــران ذهـــــــــــــــــاب و عـــــــــــــــــودة مـــــــــــــــــن مقـــــــــــــــــر ســـــــــــــــــكن المـــــــــــــــ

نظمــــــــــــــــة لمة ا درجــــــــــــــــة الأو ــــــــــــــــى ، وتقــــــــــــــــوم الجهــــــــــــــــمدينــــــــــــــــة التــــــــــــــــدريب ) المدينــــــــــــــــة المقــــــــــــــــام بهــــــــــــــــا البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي ( علــــــــــــــــى ال
بــــــــــــــــــالوجز وشــــــــــــــــــراء التــــــــــــــــــذاكر وإرســــــــــــــــــال بنــــــــــــــــــر التــــــــــــــــــذكرة للمــــــــــــــــــدرب قبــــــــــــــــــل أســــــــــــــــــبوع مــــــــــــــــــن البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي كحــــــــــــــــــد 

 أق  ى .

 إقامة وضيافة المدرب 
علــــــــــــــــــى أن  شــــــــــــــــــمل بفنــــــــــــــــــدق خمســــــــــــــــــة نجــــــــــــــــــوم المــــــــــــــــــدرب  قامــــــــــــــــــةتقــــــــــــــــــوم الجهــــــــــــــــــة المنظمــــــــــــــــــة بحجــــــــــــــــــز غرفــــــــــــــــــة لإ .5

) المبيـــــــــــــــــــت و التغذيـــــــــــــــــــة لـــــــــــــــــــثلا  وجبـــــــــــــــــــات دق خطـــــــــــــــــــاب الوجـــــــــــــــــــز تغطيـــــــــــــــــــة كافـــــــــــــــــــة تكـــــــــــــــــــاليف إقامـــــــــــــــــــة المـــــــــــــــــــدرب بالفنـــــــــــــــــــ
ــاء وخـــــــــــــــدمات الغـــــــــــــــرف و الغســـــــــــــــيل  ــار و غـــــــــــــــداء و عشـــــــــــــ ــإفطـــــــــــــ ــر و الكـــــــــــــ ــى مقـــــــــــــ ــار إ ـــــــــــــ ي و الإنترنـــــــــــــــت و النقـــــــــــــــل مـــــــــــــــن المطـــــــــــــ

وتتحمــــــــــــــل الجهــــــــــــــة المنظمــــــــــــــة مطــــــــــــــار ( الفنــــــــــــــدق و مــــــــــــــن الفنــــــــــــــدق إ ــــــــــــــى مقــــــــــــــر الصــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــة و مــــــــــــــن ثــــــــــــــم النقــــــــــــــل لل
 .تغطية كافة هذه التكاليف  

 دريبيلتج اوالمواد العلمية للبرنام  تصوير المستلزمات
ــ   .6 ــي المســـــــــــــــــؤولة عـــــــــــــــــن تصـــــــــــــــــوير المـــــــــــــــــواد العلميـــــــــــــــــة وتجهيـــــــــــــــ تعتبـــــــــــــــــر الجهـــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــة للبرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي هـــــــــــــــ

القاعــــــــــــــــــــات التدريبيـــــــــــــــــــــة وإعـــــــــــــــــــــداد كافـــــــــــــــــــــة مســـــــــــــــــــــلت مات قيــــــــــــــــــــام البرنـــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــدريبي حســـــــــــــــــــــب كراســـــــــــــــــــــة مواصـــــــــــــــــــــفات 
بإعــــــــــــــــــداد أو تصــــــــــــــــــوير أي  مشــــــــــــــــــروع إقامــــــــــــــــــة البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي هــــــــــــــــــذه ولا يحــــــــــــــــــق لــــــــــــــــــه مطالبــــــــــــــــــة المــــــــــــــــــدرب بالقيــــــــــــــــــام

 .مستلزمات أو مواد تعليمية للبرنامج التدريبي  

 م التدريبية للمدربالرسو آلية تسديد  
مـــــــــــــــن إنطـــــــــــــــلاق  شـــــــــــــــهر% مـــــــــــــــن الرســـــــــــــــوم التدريبيـــــــــــــــة للمـــــــــــــــدرب كحـــــــــــــــد أدنـــــــــــــــي قبـــــــــــــــل  50يـــــــــــــــتم تســـــــــــــــديد مبلـــــــــــــــ   .7
شــــــــــــــــكل تلقــــــــــــــــائي فــــــــــــــــي ســــــــــــــــيتم إلغــــــــــــــــاء  جــــــــــــــــز البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي ب :ملاحظـــــــــــــــــة )  مج التــــــــــــــــدريبي لتأكيــــــــــــــــد الوجــــــــــــــــزالبرنــــــــــــــــا

ــاحـــــــــــــال عـــــــــــــدم ال ، ويـــــــــــــتم ذلـــــــــــــ  مـــــــــــــن خـــــــــــــلال تحويـــــــــــــل بنكـــــــــــــي لحســـــــــــــاب المـــــــــــــدرب البنكـــــــــــــي علـــــــــــــى  بتحويـــــــــــــل المبلـــــــــــــ  (م قيـــــــــــ
 أحد الحسابات التالية :

o  البنــــــــــــــــــــ  الراج ــــــــــــــــــــي ) شــــــــــــــــــــركة الراج ــــــــــــــــــــي المصــــــــــــــــــــرفية للاســــــــــــــــــــتثمار ( ، المملكــــــــــــــــــــة العربيــــــــــــــــــــة الســــــــــــــــــــعودية ، حســــــــــــــــــــاب

 (xxxx)، رقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الحســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب  د. محمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامري باســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 
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 التدريبيةلنماذج و الملحقات  ا
ــايير  لدستشـــــــــــــــــارات التعليميـــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــةهـــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــاح نحـــــــــــــــــرص فـــــــــــــــــي مؤسســـــــــــــــــة م ــى تطبيـــــــــــــــــق أق ـــــــــــــــــ ى معـــــــــــــــ علـــــــــــــــ

اء عملاؤنــــــــــــــــــا وتحقيقنــــــــــــــــــا لأهــــــــــــــــــداف التدريبيــــــــــــــــــة ولهــــــــــــــــــذا نعمــــــــــــــــــل الجــــــــــــــــــودة التدريبيــــــــــــــــــة لكــــــــــــــــــي نضــــــــــــــــــمن بــــــــــــــــــإذن ه رضــــــــــــــــــ

 ة .ستمر لعملياتنا التدريبيبإجتهاد على التحسين الم

 مــــــــــــــن النمـــــــــــــــاذج التنظيميــــــــــــــة التــــــــــــــي تســــــــــــــتخدم فــــــــــــــي إدارة البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي مـــــــــــــــع  و
ً
فيمــــــــــــــا يلــــــــــــــي تجــــــــــــــد برفقــــــــــــــه عــــــــــــــددا

ــى إســــــــــــــتخدامها فــــــــــــــي التخطــــــــــــــيط والتنفيــــــــــــــذ توضــــــــــــــي ــا والتأكيــــــــــــــد علــــــــــــ ح اســــــــــــــتعمالات كــــــــــــــل نمــــــــــــــوذج ونرجــــــــــــــو العنايــــــــــــــة بهــــــــــــ

 المدرب حول ذل  . للبرنامج التدريبي وفي حال إستفسارات يرجي التواصل مباشرة مع

 يذ وتطبيق البرنامج التدريبي .اذج و ملحقات يمكن الاستفادة م ها في إدارة وتنفتجد برفقه نم

رق ال

 م
 المسؤل عنه متى  ستخدم  استعمالات النموذج  مسمى النموذج 

1  

اســــــــــــــــــــــــــتمارة طلــــــــــــــــــــــــــب 

حضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور دورة 

 تدريبية

ــاج التــــــــــــــــــــــدريبي  ــر الإحتيـــــــــــــــــــ ــذا النمـــــــــــــــــــــوذج لحصـــــــــــــــــــ  ســـــــــــــــــــــتخدم هـــــــــــــــــــ

لطالـــــــــــــــــب المشـــــــــــــــــاركة فـــــــــــــــــي البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي والتعـــــــــــــــــرف علـــــــــــــــــى 

ــاله مـــــــــــــع  ــامج التـــــــــــــدريبي لـــــــــــــه ويفضـــــــــــــل إرســـــــــــ مـــــــــــــدى ملائمـــــــــــــة البرنـــــــــــ

ــيم البرنــــــــــــــــــــــــــامج لغــــــــــــــــــــــــــرض أن  ســــــــــــــــــــــــــتخدمه الموظــــــــــــــــــــــــــف أو  تعمــــــــــــــــــــــــ

راغــــــــــــــب المشــــــــــــــاركة فــــــــــــــي البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي فــــــــــــــي طلــــــــــــــب حضــــــــــــــور 

 البرنامج .

قبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل بدايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي 

 ومع الإعلان عنه

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

 المنظمة

2  

اســــــــــــــــــــــــــــتبيان قبــــــــــــــــــــــــــــل 

-PREالتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب 

TRAINING 

QUESTIONN

AIRE 

ــامج التـــــــــــــــدريبي  ــتبيان قبـــــــــــــــل عقـــــــــــــــد البرنـــــــــــــ  ســـــــــــــــتخدم هـــــــــــــــذا الاســـــــــــــ

 علـــــــــــــى توقعـــــــــــــاتويهـــــــــــــدف إ ـــــــــــــى 
ً
المشـــــــــــــاركين فـــــــــــــي  التعـــــــــــــرف مســـــــــــــبقا

، مــــــــــــــن حضــــــــــــــور هــــــــــــــذه الـــــــــــــــدورة  هموأهــــــــــــــداف البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي

مــــــــــــــــــن أجــــــــــــــــــل مســــــــــــــــــاعدة المــــــــــــــــــدرب وأخصــــــــــــــــــائي التــــــــــــــــــدريب علــــــــــــــــــى 

 والتخطــــــــــــــــــــــيط لتلبيتهــــــــــــــــــــــا ويرجــــــــــــــــــــــي 
ً
تفهــــــــــــــــــــــم توقعــــــــــــــــــــــاتهم مســــــــــــــــــــــبقا

إرســـــــــــــــــــــــــاله للمشـــــــــــــــــــــــــاركين قبـــــــــــــــــــــــــل عقـــــــــــــــــــــــــد البرنـــــــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــــــدريبي 

وجمعــــــــــــــــه وإرســــــــــــــــاله للمــــــــــــــــدرب قبــــــــــــــــل بــــــــــــــــدء البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي 

 بوقت كافي .

قبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل بدايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي 

 ومع الإعلان عنه

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

 المنظمة

3  

اســـــــــــــــــــــتمارة بيانـــــــــــــــــــــات 

مشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارك فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

 برنامج تدريبي

تعــــــــــــــــــــد هــــــــــــــــــــذه الإســــــــــــــــــــتمارة مطلــــــــــــــــــــب أسا ــــــــــــــــــــ ي للتعــــــــــــــــــــرف علــــــــــــــــــــى 

ــية  ــاتهم ومعلومــــــــــــــــــــــــــــاتهم الإساســــــــــــــــــــــــــ المشــــــــــــــــــــــــــــاركين وجمــــــــــــــــــــــــــــع بينــــــــــــــــــــــــــ

ــ هم وعلــــــــــــــــــــى ضــــــــــــــــــــوئها تصــــــــــــــــــــدر  لتكــــــــــــــــــــوين قاعــــــــــــــــــــدة بيانــــــــــــــــــــات عــــــــــــــــــ

ــهادة التدريبيـــــــــــــــــــــــــــــة وتقـــــــــــــــــــــــــــــدم خـــــــــــــــــــــــــــــدمات الإلكترونيـــــــــــــــــــــــــــــة  الشـــــــــــــــــــــــــــ

تدريبيـــــــــــــــة مجانيـــــــــــــــة لهـــــــــــــــم بعـــــــــــــــد التـــــــــــــــدريب حيـــــــــــــــ  يـــــــــــــــتم بشـــــــــــــــكل 

دوري تزويـــــــــــــــــــــــــدهم بكتـــــــــــــــــــــــــب الإلكترونيـــــــــــــــــــــــــة ومقـــــــــــــــــــــــــالات ومـــــــــــــــــــــــــواد 

علميـــــــــــــــة لهـــــــــــــــا علاقـــــــــــــــة بالبرنـــــــــــــــامج التـــــــــــــــدريبي مـــــــــــــــن أجـــــــــــــــل تعزيـــــــــــــــز 

 الأثر التدريبي للبرنامج التدريبي.

فـــــــــــــــــــــــــــي اليـــــــــــــــــــــــــــوم الأول 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع بمجـــــــــــــــــــــــــــــــــــرد 

دخــــــــــــــــول المشــــــــــــــــاركين 

للقاعــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة 

بــــــــــــــدء قبــــــــــــــل ويجمــــــــــــــع 

   التدريب

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 

 المدرب
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اســـــــــــــــــــتمارة تعريـــــــــــــــــــف 

ــارك فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  بمشــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 برنامج تدريبي

 ســــــــــــــــــــــــتخدم هــــــــــــــــــــــــذا النمــــــــــــــــــــــــوذج للتعــــــــــــــــــــــــارف بــــــــــــــــــــــــين المشــــــــــــــــــــــــاركين 

، ويعـــــــــــــــــــــــد  ودراســــــــــــــــــــــة توقعـــــــــــــــــــــــاتهم حـــــــــــــــــــــــول البرنــــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــــدريبي

كإختبـــــــــــــــــــــــار أو ـــــــــــــــــــــــي لدراســـــــــــــــــــــــة خبـــــــــــــــــــــــرات المشـــــــــــــــــــــــاركين الســـــــــــــــــــــــابقة 

وتكـــــــــــــــــــــــــــوين تصـــــــــــــــــــــــــــور أو ـــــــــــــــــــــــــــي حـــــــــــــــــــــــــــول توقعـــــــــــــــــــــــــــاتهم وانمـــــــــــــــــــــــــــاطهم 

الفكريـــــــــــــــــــــــــة والشـــــــــــــــــــــــــعورية والفكريـــــــــــــــــــــــــة ، ويـــــــــــــــــــــــــتم تثبيـــــــــــــــــــــــــت أوراق 

فـــــــــــــــــــــــــــي اليـــــــــــــــــــــــــــوم الأول 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع بمجـــــــــــــــــــــــــــــــــــرد 

دخــــــــــــــــول المشــــــــــــــــاركين 

للقاعــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة 

بــــــــــــــدء قبــــــــــــــل ويجمــــــــــــــع 

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 
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ضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوابط 

وتعليمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــاركة فـــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

البــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرامج 

 التدريبية

 ســــــــــــــــــــــتخدم هــــــــــــــــــــــذا النمــــــــــــــــــــــوذج فــــــــــــــــــــــي إدارة البرنــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــدريبي 

ــامج  ــي البرنـــــــــــــــــ ــاركين فـــــــــــــــــ وتكـــــــــــــــــــوين إتفاقيـــــــــــــــــــات عمـــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــع المشـــــــــــــــــ

ــة  التــــــــــــــــــــــــدريبي وذلــــــــــــــــــــــــ  للمســــــــــــــــــــــــاهمة ضــــــــــــــــــــــــبط الإدارة التدريبيــــــــــــــــــــــ

ويعلـــــــــــــق فـــــــــــــي مكـــــــــــــان بـــــــــــــارز  A3لهـــــــــــــم ، حيـــــــــــــ  يطبـــــــــــــع علـــــــــــــى ورقـــــــــــــة 

فـــــــــــــي القاعـــــــــــــة التدريبيـــــــــــــة بالتنســـــــــــــيق مـــــــــــــع المـــــــــــــدرب ، كمـــــــــــــا يطبـــــــــــــع 

ــلم ن ـــــــــــــــــخة لكـــــــــــــــــل مشـــــــــــــــــارك قبـــــــــــــــــل بـــــــــــــــــدء  A4علـــــــــــــــــى أوراق  وتســـــــــــــــ

 البرنامج التدريبي .

فـــــــــــــــــــــــــــي اليـــــــــــــــــــــــــــوم الأول 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع بمجـــــــــــــــــــــــــــــــــــرد 

دخــــــــــــــــول المشــــــــــــــــاركين 

للقاعــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة 

بــــــــــــــدء قبــــــــــــــل ويجمــــــــــــــع 

   التدريب

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 
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6  
شــــــــــــــــــــــــروط اجتيـــــــــــــــــــــــــاز 

 البرنامج التدريبي

 ســــــــــــــــــــــتخدم هــــــــــــــــــــــذا النمــــــــــــــــــــــوذج فــــــــــــــــــــــي إدارة البرنــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــدريبي 

ــامج  ــي البرنـــــــــــــــــ ــاركين فـــــــــــــــــ وتكـــــــــــــــــــوين إتفاقيـــــــــــــــــــات عمـــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــع المشـــــــــــــــــ

ــة  التــــــــــــــــــــــــدريبي وذلــــــــــــــــــــــــ  للمســــــــــــــــــــــــاهمة ضــــــــــــــــــــــــبط الإدارة التدريبيــــــــــــــــــــــ

ويعلـــــــــــــق فـــــــــــــي مكـــــــــــــان بـــــــــــــارز  A3لهـــــــــــــم ، حيـــــــــــــ  يطبـــــــــــــع علـــــــــــــى ورقـــــــــــــة 

فـــــــــــــي القاعـــــــــــــة التدريبيـــــــــــــة بالتنســـــــــــــيق مـــــــــــــع المـــــــــــــدرب ، كمـــــــــــــا يطبـــــــــــــع 

ــلم ن ـــــــــــــــــخة لكـــــــــــــــــل مشـــــــــــــــــارك قبـــــــــــــــــل بـــــــــــــــــدء  A4علـــــــــــــــــى أوراق  وتســـــــــــــــ

البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي ويـــــــــــــــــتم توقيـــــــــــــــــع الورقـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــن قبلـــــــــــــــــه ثـــــــــــــــــم 

ــا  ــة يلتــــــــــــــ م بهــــــــــــ ــامج التــــــــــــــدريبي لتكــــــــــــــون وثيقــــــــــــ إعادتهــــــــــــــا لإدارة البرنــــــــــــ

المشــــــــــــــــــــارك ويفهــــــــــــــــــــم مــــــــــــــــــــا هــــــــــــــــــــي المعــــــــــــــــــــايير التــــــــــــــــــــي يجــــــــــــــــــــب عليــــــــــــــــــــه 

 تحقيقه للحصول على شهادة البرنامج التدريبي .

فـــــــــــــــــــــــــــي اليـــــــــــــــــــــــــــوم الأول 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع بمجـــــــــــــــــــــــــــــــــــرد 

دخــــــــــــــــول المشــــــــــــــــاركين 

للقاعــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة 

بــــــــــــــدء قبــــــــــــــل ويجمــــــــــــــع 

   التدريب

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 
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الجـــــــــــــــــــــــدول الزمنـــــــــــــــــــــــي 

 للبرنامج التدريبي

 ســــــــــــــــــــــتخدم هــــــــــــــــــــــذا النمــــــــــــــــــــــوذج فــــــــــــــــــــــي إدارة البرنــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــدريبي 

ــامج  ــي البرنـــــــــــــــــ ــاركين فـــــــــــــــــ وتكـــــــــــــــــــوين إتفاقيـــــــــــــــــــات عمـــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــع المشـــــــــــــــــ

ــة  التــــــــــــــــــــــــدريبي وذلــــــــــــــــــــــــ  للمســــــــــــــــــــــــاهمة ضــــــــــــــــــــــــبط الإدارة التدريبيــــــــــــــــــــــ

لهـــــــــــــــم والاتفـــــــــــــــاق علـــــــــــــــى مواعيـــــــــــــــد التـــــــــــــــدريب وتوزيـــــــــــــــع الجلســـــــــــــــات 

ــة  ويعلـــــــــــــق فـــــــــــــي مكـــــــــــــان  A3التدريبيـــــــــــــة ، حيـــــــــــــ  يطبـــــــــــــع علـــــــــــــى ورقـــــــــــ

ــا  بــــــــــــــارز فــــــــــــــي القاعــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــة بالتنســــــــــــــيق مــــــــــــــع المــــــــــــــدرب ، كمــــــــــــ

ــع علــــــــــــــــى أوراق  وتســــــــــــــــلم ن ــــــــــــــــخة لكــــــــــــــــل مشــــــــــــــــارك قبــــــــــــــــل  A4يطبـــــــــــــ

 بدء البرنامج التدريبي .

فـــــــــــــــــــــــــــي اليـــــــــــــــــــــــــــوم الأول 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع بمجـــــــــــــــــــــــــــــــــــرد 

دخــــــــــــــــول المشــــــــــــــــاركين 

للقاعــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة 

بــــــــــــــدء قبــــــــــــــل ويجمــــــــــــــع 

   التدريب

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 

 المدرب
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اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتمارة  

التقيــــــــــــــــــــــيم اليــــــــــــــــــــــومي 

 للبرنامج تدريبي

 ســـــــــــــــــتخدم هـــــــــــــــــذا النمـــــــــــــــــوذج فـــــــــــــــــي التقـــــــــــــــــويم اليـــــــــــــــــومي للبرنـــــــــــــــــامج 

ويقــــــــــــــــــــــوم  A4التــــــــــــــــــــــدريبي حيــــــــــــــــــــــ  يطبــــــــــــــــــــــع علــــــــــــــــــــــى أوراق مقــــــــــــــــــــــا  

ــي  ــاركين فـــــــــــــــ ــامج التـــــــــــــــــدريبي بتوزيعـــــــــــــــــه علـــــــــــــــــى المشـــــــــــــــ منســـــــــــــــــق البرنـــــــــــــــ

البرنـــــــــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــــــــدريبي بشـــــــــــــــــــــــــــكل يـــــــــــــــــــــــــــومي خـــــــــــــــــــــــــــلال الجلســـــــــــــــــــــــــــة 

التدريبيـــــــــــــــــــة الثالثـــــــــــــــــــة بعـــــــــــــــــــد التنســـــــــــــــــــيق مـــــــــــــــــــع المـــــــــــــــــــدرب ويمـــــــــــــــــــنح 

المشـــــــــــــــــــاركين خمـــــــــــــــــــس دقـــــــــــــــــــائق لتعبيتـــــــــــــــــــه ثـــــــــــــــــــم يجمـــــــــــــــــــع ويقـــــــــــــــــــوم 

ــال بياناتـــــــــــــــــــه للبرنـــــــــــــــــــامج الألكترونـــــــــــــــــــي  منســـــــــــــــــــق التـــــــــــــــــــدريب بإدخـــــــــــــــــ

الإحصــــــــــــــــائي اليــــــــــــــــومي ثــــــــــــــــم إخــــــــــــــــراج النتيجــــــــــــــــة وتعليــــــــــــــــق ن ــــــــــــــــخة 

م هـــــــــــــا فـــــــــــــي مكـــــــــــــان بـــــــــــــارز فـــــــــــــي القاعـــــــــــــة التدريبيـــــــــــــة ويجتمـــــــــــــع فريـــــــــــــق 

العمــــــــــــــــــل ) المــــــــــــــــــدرب ومنســــــــــــــــــق التــــــــــــــــــدريب وأخصــــــــــــــــــائي التــــــــــــــــــدريب 

ــائج التحليــــــــــــــل  15( بشــــــــــــــكل يــــــــــــــومي ولمــــــــــــــدة  ــة نتــــــــــــ دقيقــــــــــــــة لدراســــــــــــ

فـــــــــــي نهايـــــــــــة كـــــــــــل يـــــــــــوم 

تــــــــــــــــدريبي مــــــــــــــــن أيــــــــــــــــام 

البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى 

المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاركين 

ويجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــع قبـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

خـــــــــــــــــــــــــــــــروجهم مـــــــــــــــــــــــــــــــن 

قاعــــــــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــــــــدريب 

   كحد أق  ى

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 

 المدرب
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رق ال

 م
 المسؤل عنه متى  ستخدم  استعمالات النموذج  مسمى النموذج 

والعمــــــــــــــــــــــل علــــــــــــــــــــــى التحســــــــــــــــــــــين فــــــــــــــــــــــي اليــــــــــــــــــــــوم التــــــــــــــــــــــا ي للبرنــــــــــــــــــــــامج 

 التدريبي .

ــل ت ــيم اليــــــــــــــــــومي مــــــــــــــــــن أجــــــــــــــــ ــي تنبيــــــــــــــــــه : يجــــــــــــــــــب مــــــــــــــــــن التقيــــــــــــــــ لافــــــــــــــــ

 الأخطاء والتحسيين المستمر للبرنامج التدريبي .

9  

اســـــــــــــــــــــــتمارة تقيـــــــــــــــــــــــيم 

برنــــــــــــــــــــــــــــامج تــــــــــــــــــــــــــــدريبي 

TRAINING 

EVALUTION 

FORM 

 ســـــــــــــــــتخدم هـــــــــــــــــذا النمـــــــــــــــــوذج فـــــــــــــــــي التقـــــــــــــــــويم ال هـــــــــــــــــائي للبرنـــــــــــــــــامج 

ويقــــــــــــــــــــــوم  A4التــــــــــــــــــــــدريبي حيــــــــــــــــــــــ  يطبــــــــــــــــــــــع علــــــــــــــــــــــى أوراق مقــــــــــــــــــــــا  

ــي  ــاركين فـــــــــــــــ ــامج التـــــــــــــــــدريبي بتوزيعـــــــــــــــــه علـــــــــــــــــى المشـــــــــــــــ منســـــــــــــــــق البرنـــــــــــــــ

البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي فــــــــــــــــــي اليــــــــــــــــــوم التــــــــــــــــــدريبي الأخيــــــــــــــــــر للبرنــــــــــــــــــامج 

التــــــــــــــــدريبي وذلــــــــــــــــ  خــــــــــــــــلال الجلســــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة الثالثــــــــــــــــة بعــــــــــــــــد 

التنســــــــــــــــيق مــــــــــــــــع المــــــــــــــــدرب ويمــــــــــــــــنح المشــــــــــــــــاركين خمــــــــــــــــس دقــــــــــــــــائق 

 لتعبيته ثم يجمع ويقوم منسق التدريب .

تنبيـــــــــــــــه : يمنحنـــــــــــــــا هـــــــــــــــذا النمـــــــــــــــوذج فرصـــــــــــــــة حقيقـــــــــــــــة لتحســـــــــــــــين 

ــات إدارة التــــــــــــــــــــــــدريب ويجـــــــــــــــــــــــــب  ــة وعمليــــــــــــــــــــــ ــا التدريبيــــــــــــــــــــــ عملياتنــــــــــــــــــــــ

 العناية به والإهتمام بتوزيعه وجمعه من المشاركين .

فـــــــــــــــــــي نهايـــــــــــــــــــة اليـــــــــــــــــــوم 

التــــــــــــــــــــــــدريبي الأخيــــــــــــــــــــــــر 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى 

المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاركين 

ويجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــع قبـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

خـــــــــــــــــــــــــــــــروجهم مـــــــــــــــــــــــــــــــن 

قاعــــــــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــــــــدريب 

   كحد أق  ى

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 
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اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتمارة 

استقصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 

ــامي لأراء  ختــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــاركين فـــــــــــــــــــــــــــــــي  المشـــــــــــــــــــــــــــــ

 برنامج تدريبي

 ســــــــــــــــتخدم هــــــــــــــــذا النمــــــــــــــــوذج فــــــــــــــــي التقــــــــــــــــويم الختــــــــــــــــامي للبرنــــــــــــــــامج 

ويقــــــــــــــــــــــوم  A4التــــــــــــــــــــــدريبي حيــــــــــــــــــــــ  يطبــــــــــــــــــــــع علــــــــــــــــــــــى أوراق مقــــــــــــــــــــــا  

ــي  ــاركين فـــــــــــــــ ــامج التـــــــــــــــــدريبي بتوزيعـــــــــــــــــه علـــــــــــــــــى المشـــــــــــــــ منســـــــــــــــــق البرنـــــــــــــــ

البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي فــــــــــــــــــي اليــــــــــــــــــوم التــــــــــــــــــدريبي الأخيــــــــــــــــــر للبرنــــــــــــــــــامج 

التــــــــــــــــدريبي وذلــــــــــــــــ  خــــــــــــــــلال الجلســــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة الثالثــــــــــــــــة بعــــــــــــــــد 

التنســــــــــــــــيق مــــــــــــــــع المــــــــــــــــدرب ويمــــــــــــــــنح المشــــــــــــــــاركين خمــــــــــــــــس دقــــــــــــــــائق 

 لتعبيته ثم يجمع ويقوم منسق التدريب .

تنبيـــــــــــــــه : يمنحنـــــــــــــــا هـــــــــــــــذا النمـــــــــــــــوذج فرصـــــــــــــــة حقيقـــــــــــــــة لتحســـــــــــــــين 

ــى عـــــــــــــــن  ــور أو ـــــــــــــ ــارك وتصـــــــــــــ ــامي للمشـــــــــــــ ــاع الختـــــــــــــ لقيـــــــــــــــا  الإنطبـــــــــــــ

مـــــــــــــــــدى إســـــــــــــــــتفادته مـــــــــــــــــن البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي ويوضـــــــــــــــــا مـــــــــــــــــدى 

ــي ســــــــــــــــد إحتاجــــــــــــــــه التــــــــــــــــدريبي  مســــــــــــــــاهمة البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي فــــــــــــــ

 مما يمنكنا من قيا  أثر التدريب على المشاركين .

فـــــــــــــــــــي نهايـــــــــــــــــــة اليـــــــــــــــــــوم 

التــــــــــــــــــــــــدريبي الأخيــــــــــــــــــــــــر 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى 

المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاركين 

ويجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــع قبـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

خـــــــــــــــــــــــــــــــروجهم مـــــــــــــــــــــــــــــــن 

قاعــــــــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــــــــدريب 

   كحد أق  ى

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 
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بيـــــــــــــــــــــــان بالحضـــــــــــــــــــــــور 

اليــــــــــــــــــــــــــــــومي بــــــــــــــــــــــــــــــدورة 

 تدريبية

ــي   ســـــــــــــتخدم هـــــــــــــذا النمـــــــــــــوذج فـــــــــــــي ضـــــــــــــبط الحضـــــــــــــور اليـــــــــــــومي فـــــــــــ

ــى  البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريب ومتابعـــــــــــــــــة الغيـــــــــــــــــاب حيـــــــــــــــــ  يطبـــــــــــــــــع علـــــــــــــــ

ويقـــــــــــــــــــــــــــوم منســـــــــــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــــــــدريبي  A4أوراق مقـــــــــــــــــــــــــــا  

ــاركين فـــــــــــــــــي بدايـــــــــــــــــة الجلســـــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــة  بتمريـــــــــــــــــره علـــــــــــــــــى المشـــــــــــــــ

 الأو ى ونهاية الجلسة اليومي التدريبي .

ــي كــــــــل يــــــــوم تــــــــدريبي  فــــــ

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى 

المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاركين 

ويجمـــــــــــــــع قبـــــــــــــــل بـــــــــــــــدأ 

الجلســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 التدريبية

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 

 المدرب
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اســــــــــــــــــــــتمارة ضــــــــــــــــــــــبط 

الحضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور 

والانصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراف 

والأســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتاذان 

ــاركين فــــــــــــــــــــــــــــي  للمشـــــــــــــــــــــــــ

 ســــــــــــــــــتخدم هــــــــــــــــــذا النمــــــــــــــــــوذج فــــــــــــــــــي ضــــــــــــــــــبط الحضــــــــــــــــــور اليــــــــــــــــــومي 

وعمليـــــــــــــــــــات الإســـــــــــــــــــتذان والتـــــــــــــــــــأخر للمشـــــــــــــــــــاركين فـــــــــــــــــــي البرنـــــــــــــــــــامج 

التــــــــــــــــــدريبي وذلــــــــــــــــــ  للحــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــن ظــــــــــــــــــاهرة التســــــــــــــــــرب والغيــــــــــــــــــاب 

وحتــــــــــــــــــــى لا يتجــــــــــــــــــــاوز غيــــــــــــــــــــاب المشــــــــــــــــــــارك أكلــــــــــــــــــــر مــــــــــــــــــــن النســــــــــــــــــــبة 

المســـــــــــــــــــــموح بهـــــــــــــــــــــا ومـــــــــــــــــــــن أجـــــــــــــــــــــل متابعتـــــــــــــــــــــه وإشـــــــــــــــــــــعار مرجعـــــــــــــــــــــه 

عنـــــــــــــد وجـــــــــــــود حالـــــــــــــة 

تـــــــــــــــــأخر أو إســـــــــــــــــتذان 

أو غيــــــــــــــــــــــــــــاب لــــــــــــــــــــــــــــدى 

أحـــــــــــــــــــــــد المشـــــــــــــــــــــــاركين 

فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي البرنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج 

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 
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اســــــــــــــــــــتمارة متابعــــــــــــــــــــة 

المتـــــــــــــــــدربين وقيـــــــــــــــــا  

العائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

 التدريب

تقيـــــــــــــــــيم أثـــــــــــــــــر العائـــــــــــــــــد التـــــــــــــــــدريبي  ســـــــــــــــــتخدم هـــــــــــــــــذا النمـــــــــــــــــوذج ل

علــــــــــــــــى المتــــــــــــــــدرب ومــــــــــــــــدى اســــــــــــــــتفادته العمليــــــــــــــــة مــــــــــــــــن المشــــــــــــــــاركة 

معرفـــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــدى تطبيـــــــــــــــــــق المعلومـــــــــــــــــــات و  بالـــــــــــــــــــدورة التدريبيـــــــــــــــــــة .

التــــــــــــــي تلقاهــــــــــــــا المشــــــــــــــارك فــــــــــــــي الــــــــــــــدورة المنعقــــــــــــــدة وتحويلهــــــــــــــا إ ــــــــــــــى 

ــى أثــــــــــــــــر الــــــــــــــــدورة و  مهــــــــــــــــارات تطبيقيــــــــــــــــة وظيفيــــــــــــــــة . التعــــــــــــــــرف علــــــــــــــ

. 
ً
 وخارجيــــــــــــــا

ً
ــا ــار التطــــــــــــــور الــــــــــــــوظيفي للمتــــــــــــــدرب داخليــــــــــــ  فــــــــــــــي مســــــــــــ

متابعــــــــــــــــة متــــــــــــــــدر ي مهــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــاح الــــــــــــــــذين شــــــــــــــــاركو بــــــــــــــــدورة و 

تدريبيــــــــــــــــــة واحــــــــــــــــــدة علــــــــــــــــــى الأقــــــــــــــــــل وقيــــــــــــــــــا  العائــــــــــــــــــد التــــــــــــــــــدريبي 

 عليهم لضمان الجودة .

حيــــــــــــــــ  يقــــــــــــــــوم أخصــــــــــــــــائي التــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــي المنظمــــــــــــــــة المســــــــــــــــتفيدة 

مـــــــــــــــــــــــن البرنـــــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــــدريبي بتوزيعـــــــــــــــــــــــه بعـــــــــــــــــــــــد أســـــــــــــــــــــــبوع مـــــــــــــــــــــــن 

ــامج التـــــــــــــــدريبي  ــي البرنـــــــــــــ ــاركين فـــــــــــــ ــى المشـــــــــــــ ــامج التـــــــــــــــدريبي علـــــــــــــ البرنـــــــــــــ

ومــــــــــــــــــن ثــــــــــــــــــم جمعــــــــــــــــــه وتحليلهــــــــــــــــــا وإشــــــــــــــــــعار المــــــــــــــــــدرب ومؤسســــــــــــــــــة 

ــارات النجــــــــــــــــــــــــــاح   لدستشــــــــــــــــــــــــــارات التعليميــــــــــــــــــــــــــة والتربويــــــــــــــــــــــــــةمهــــــــــــــــــــــــ

وشـــــــــــــركاء النجـــــــــــــاح المنفـــــــــــــذين لبرامجهـــــــــــــا بمـــــــــــــا تحقـــــــــــــق مـــــــــــــن آثـــــــــــــار 

تدريبيـــــــــــــــــــــــــة بعـــــــــــــــــــــــــد البرنـــــــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــــــدريبي ومـــــــــــــــــــــــــدى إســـــــــــــــــــــــــتفادة 

 المشاركين منه .

تنبيـــــــــــــــــــه : يرجـــــــــــــــــــاء الإهتمـــــــــــــــــــام بهـــــــــــــــــــذا النمـــــــــــــــــــوذج وإجـــــــــــــــــــراء هـــــــــــــــــــذه 

العلميــــــــــــــــــــــة الم ــــــــــــــــــــــحية لقيــــــــــــــــــــــا  الأثــــــــــــــــــــــر التــــــــــــــــــــــدريبي لبرامجنـــــــــــــــــــــــا 

التدريبيـــــــــــــــــــــــــــة حتـــــــــــــــــــــــــــى نـــــــــــــــــــــــــــتمكن مـــــــــــــــــــــــــــن التحســـــــــــــــــــــــــــين المســـــــــــــــــــــــــــتمر 

 لبرامجنا التدريبية بإذن ه.

ــبوع مـــــــــــــــن  ــد إســـــــــــــ بعـــــــــــــ

إختتــــــــــــــــــــام البرنـــــــــــــــــــــامج 

التــــــــــــــــــــــدريبي وعــــــــــــــــــــــودة 

المشـــــــــــــــــــــــــاركين فيــــــــــــــــــــــــــه 

إ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــى أعمـــــــــــــــــــــــــــــــــــالهم 

اليوميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

الإعتياديــــــــــــــــــة حيــــــــــــــــــ  

يرســــــــــــــــــــــــــــــــــــل إلــــــــــــــــــــــــــــــــــــيهم 

ويجمـــــــــــــــــــــــــــع ويحلـــــــــــــــــــــــــــل 

ويســــــــــــــــــــــــــــــتخدم فــــــــــــــــــــــــــــــي 

قيــــــــــــــــــــــــــــــا  العائــــــــــــــــــــــــــــــد 

التــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي مــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي 

. 

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 

 المدرب

14  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــجل رصـــــــــــــــــــــــــــــــــــد 

انطباعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

ــاركين فـــــــــــــــــــــــــــــــي  المشـــــــــــــــــــــــــــــ

البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي 

) مــــــــــــــاذا قــــــــــــــالوا عــــــــــــــن 

ــامج  البرنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (التدريبي

ــي تكـــــــــــــوين  شـــــــــــــرف يحـــــــــــــوي   ـــــــــــــجل ســـــــــــــتخدم هـــــــــــــذا النمـــــــــــــوذج فـــــــــــ

ة التــــــــــــــــــي امج التدريبيــــــــــــــــــالبـــــــــــــــــر ات المشـــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــــي إنطباعــــــــــــــــــ عـــــــــــــــــن

وذلـــــــــــــــــــــــ  لمـــــــــــــــــــــــدرب الـــــــــــــــــــــــدكتور محمـــــــــــــــــــــــد العـــــــــــــــــــــــامري ، ا يقـــــــــــــــــــــــدمها

لتوضــــــــــــــــــــــــيح مــــــــــــــــــــــــدى إســــــــــــــــــــــــتفادتهم وكشــــــــــــــــــــــــهادات مــــــــــــــــــــــــن واقــــــــــــــــــــــــع 

البــــــــــــــــــــرامج التدريبيــــــــــــــــــــة حيــــــــــــــــــــ  ســــــــــــــــــــتعرض هــــــــــــــــــــذه الإنطباعــــــــــــــــــــات 

 ضمن التقرير الإخباري الختامي للبرنامج التدريبي .

فـــــــــــــــــــي نهايـــــــــــــــــــة اليـــــــــــــــــــوم 

التــــــــــــــــــــــــدريبي الأخيــــــــــــــــــــــــر 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوزع علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى 

المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاركين 

ويجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــع قبـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

خـــــــــــــــــــــــــــــــروجهم مـــــــــــــــــــــــــــــــن 

قاعــــــــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــــــــدريب 

   كحد أق  ى

أخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

+  المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

منســـــــــــــــــــــق البرنـــــــــــــــــــــامج 

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبي + 

 المدرب
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 (  استمارة طلب حضور دورة تدريبية 1)   
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم البرنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج 

 التدريبي

تـــــــــــــــــــــــاريخ انعقـــــــــــــــــــــــاد البرنـــــــــــــــــــــــامج  

 من :

  إ ى : 

 

: 
ً
 ( يرجى تعب ة البيانات كاملة مع وضع الختم الخاص باجهة المعنية بالتدريبقسم خاص بالموظف المرشا )   ثانيا

 

                رقم الهوية الوطنية  اسم المشارك

  المؤهل العملي  المسمى الوظيفي

  تاريخ التوظيف  التي  عمل بها  الإدارة

  البريد الإلكتروني  هاتف المرشا النقال
 

: 
ً
 ( ( في الخانة المناسبة ✓يرجى وضع علامة ) خاص لاستعمال الجهة المرشحة )   ثالثا

 

 مطابقة الاحتياجات التدريبية للموظف للبرنامج التدريبي

 اطلع المدير المباشر والموظف على توصيف الحقيبة التدريبية ؟هل 

                     نعم   : وضا السبب 
ً
 لا   ، في حالة لم تطلع عليها فضلا

    . لم ترسل مع خطاب البرنامج التدريبي 

    : ) أسباب أخرى ) اذكرها 

 أكتب 
ً
 وصف موجز للمهام الوظيفية للموظف التي تبرر ترشيحه :هنا  فضلا

 مبررات الترشيح

 تطوير وظيفي  إحلال وظيفي  إعداد مستقبلي  تحسين الأداء 

 أولوية التدريب

  (1 أو ي )   (2 ثانية )   (3 ثالثة )   (4رابعة ) 

 مذكرة تفصيلية عن أسباب ترشيح الموظف للبرنامج التدريبي وتوصيف لاحتياجاته التدريبية

 

 موافقة المدير المباشر على ترشيح الموظف للبرنامج التدريبي

رئــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيس القســــــــــــــــــــــــــــــــــــــم ) 

 الاسم (

التــــــــــــــــــــــــوقي  التاريخ 

 ع

 

رقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 الهاتف

رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم  

 الفاكس

 

 

: 
ً
 ( ( في الخانة المناسبة ✓يرجى وضع علامة ) خاص لاستعمال إدارة التدريب وإدارة شري  النجاح )   ثالثا

 

1  يقبل المرشا لانطباق معايير البرنامج التدريبي عليه وترشيح مرجعه له 

 

2   ــا ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــــرف  المرشـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ يـــــــ

 للأسباب التالية :

 ليس ضمن الف ة المستهدفة  اكتمال عدد المرشحين  سبق تدريبية في نفس المجال 

   التأخر في وصول الإستمارة  تجاوز عدد المرشحين المحدد لجهة العمل 
 

3  : أسباب أخرى حددها   تم تأجيل البرنامج  تم إلغاء البرنامج 

  الموعد الجديد للبرنامج  ملاحظة
 

 الختم التاريخ التوقيع الاسم الاعتماد

     مدير التدريب

     مدير مركز التدريب

     المدرب

  ترســــــــــــــل ن ــــــــــــــخة منــــــــــــــه إ ـــــــــــــــى جهــــــــــــــة العمــــــــــــــل ويحفــــــــــــــظ ن ـــــــــــــــخة فــــــــــــــي ملــــــــــــــف البرنـــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي وملــــــــــــــف المتــــــــــــــدرب ويرا ـــــــــــــــى التأكيــــــــــــــد علــــــــــــــى دقـــــــــــــــة

 تعب ة كافة الخانات 
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  PRE-TRAINING QUESTIONNAIRE(  استبيان قبل التدريب 2)
 

 بـــــــــــــــــــ  فـــــــــــــــــــي مهـــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــاح ... فأنـــــــــــــــــــت مرشـــــــــــــــــــا 
ً
ــا عزيـــــــــــــــــــزي المتـــــــــــــــــــدرب مرحبـــــــــــــــــ

 علـــــــــــــــــــــــى توقعاتـــــــــــــــــــــــ  
ً
لحضـــــــــــــــــــــــور دورة تدريبيـــــــــــــــــــــــة ويســـــــــــــــــــــــعدنا التعـــــــــــــــــــــــرف مســـــــــــــــــــــــبقا

ــى ملـــــــــــــ  هـــــــــــــذه الاســـــــــــــتمارة  وأهـــــــــــــداف  مـــــــــــــن حضـــــــــــــور هـــــــــــــذه الـــــــــــــدورة وعليـــــــــــــه يرجـــــــــــ

 وإعادتها للمدرب / المنظم قبل البدء

 You are due to attend the following program and it would be 

useful if you could complete this questionnaire and return it 

prior to the program in order to give the trainer some 

background information on attendees 
 

 :Program  الاسم :

 : Date  التاريخ :

 : Name  البرنامج التدريبي :

 : Company   الوظيفة : :Position   جهة العمل :
 

  ما هي الوظيفة التي تشغليها وأهم مهام  الوظيفية :
Please list brief of the work you and organization regularly 

undertake : 
 

   

   

   
 

  ما هي أهداف  الوظيفية والشخصية من حضور هذه الدورة ؟ 
How do you plan for this training to benefit you in your 

role ? 
 

   

   

   
 

 ؟
ً
 ?How do you plan for this training to benefit organization  ما هي الدورات والبرامج التدريبية التي حضرتها مسبقا

 

   

   

   
 

 :Please list other skills/Qualifications which you hold  يرجى ذكر أهم مؤهلات  العملية والاحترافية :
 

   

   

   
 

  : توقعات  من حضور هذه الدورة يرجى ذكر 
Please list other skills you wish to acquire after attending 

this course :  
 

   

   
 

 ملاحظـــــــــــــــــة : الرجـــــــــــــــــاء مـــــــــــــــــلء الاســـــــــــــــــتمارة وتســـــــــــــــــليمها إ ـــــــــــــــــى المـــــــــــــــــدرب أو موظـــــــــــــــــف شـــــــــــــــــري  النجـــــــــــــــــاح أو المنظمـــــــــــــــــين أو مـــــــــــــــــوظفي مركـــــــــــــــــز التـــــــــــــــــدريب 

    
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 ( استمارة بيانات مشارك في برنامج تدريبي3)

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد  تاريخ الانعقاد

  الجهة المستفيدة  شري  النجاح المنفذ
 

:
ً
 Participant's Data ( Kindly provide all data ) (      يرجى تعب ة البيانات كاملةبيانات المشارك )  ثانيا

ــي النظـــــــــــــام ــر بياناتـــــــــــــ  فـــــــــــ ــي جـــــــــــــواز ســـــــــــــفرك مـــــــــــــا أمكـــــــــــــن كـــــــــــــي تظهـــــــــــ ــو فـــــــــــ ــا هـــــــــــ  لمـــــــــــ
ً
ــا  ومعلوماتـــــــــــــ  و بـــــــــــــأحرف كبيـــــــــــــرة و مطابقـــــــــــ

ً
ــا ــة أســـــــــــــم  رباعيـــــــــــ ــد مـــــــــــــن صـــــــــــــحة كتابـــــــــــ  تأكـــــــــــ

ً
ــلا الإلكترونـــــــــــــي والشـــــــــــــهادات  )فضـــــــــــ

 صحيحة (
 

  *الاسم باللغة العربية 

 العائلة اسم الجد اسم الأب الاسم الأول 

    
 

 Make sure form your name ( Kindly provide all data )  *الاسم باللغة الإنجلي ية  

Family name Grand father Father name First name 

    
 

ونرجـــــــــــــــــو العنايـــــــــــــــــة بدقـــــــــــــــــة  لدستشـــــــــــــــــارات التعليميـــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــة)رقـــــــــــــــــم الهويـــــــــــــــــة الوطنيـــــــــــــــــة هـــــــــــــــــو رقـــــــــــــــــم معرفـــــــــــــــــ  فـــــــــــــــــي نظـــــــــــــــــام مهـــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــاح  *معلومـــــــــــــــــات الهويـــــــــــــــــة الوطنيـــــــــــــــــة 

 ت جيله (.

                          رقم الهوية الوطنية :

  مقر السكن الحا ي :  الجنسية :
 

ــا  *معلومـــــــــــــــــات التواصـــــــــــــــــل والإتصـــــــــــــــــال   بأنهـــــــــــــــ
ً
ــا  مراعـــــــــــــــــاة دقـــــــــــــــــة تـــــــــــــــــدوين بيانـــــــــــــــــات التواصـــــــــــــــــل معـــــــــــــــــ  ليـــــــــــــــــتم إدخالهـــــــــــــــــا ضـــــــــــــــــمن النظـــــــــــــــــام علمـــــــــــــــ

ً
)فضـــــــــــــــــلا

 ستعامل ببال  السرية (.

رقم الهاتف النقال  

 * )الجوال( 

 مفتاح الدولة رقم الهاتف

                            0 0 

 رقم الهاتف الثابت

مفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح  رقم الهاتف تحويلة

 المدينة

 مفتاح الدولة

                      0 0 

 رقم  الفاكس 

مفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح  رقم الهاتف تحويلة

 المدينة

 مفتاح الدولة

                      0 0 

                               * البريد الإكتروني

 العنوان البريدي 
 الدولة

المـــــــــــــــــــــدين 

 ة

الرمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز  

 البريدي 

  . ص 

 ب

 

 العنوان :
 

 )تساهم هذه البيانات في التعرف على احتياجات  التدريبية (. *معلومات التأهيل  والعمل 

 المؤهل العملي
ــــــ ـــــ  ــــــــ ــــــــ التخصـــــــ

 ص

  اللقب الأكاديمي 

  مسمى الوظيفة  جهة العمل

 

:
ً
معلومــــــــــــــــــات الت ــــــــــــــــــجيل فــــــــــــــــــي النظــــــــــــــــــام الإلكترونــــــــــــــــــي لمهــــــــــــــــــارات  ثانيــــــــــــــــــا

 لدستشارات التعليمية والتربويةالنجاح  
FOR OFFICIAL USE ONLY 

 توقيع المشارك باستلامه إشعار بالت جيل في النظام الرقم السري  اسم المستخدم حالة الت جيل

 تم ت جيل المشارك    

  لدستشارات التعليمية والتربويةتعب  هذه الاستمارة لكافة المشاركين في برامج مهارات النجاح  
 



 
 

 Revision:  Doc. Coode : 

 Page :  Issue Date : 

www.mohammedaameri.com 

 

 

 ( استمارة تعريف بمشارك في برنامج تدريبي 4)   
 

 النجاح لتنمية البشرية ترحب بكم في البرنامج التدريبي ويطيب لها أن تقدم لكم بطاقة تعريفية لمشارك في البرنامج التدريبيمهارات  

 : 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد  تاريخ الانعقاد

الجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة   شري  النجاح المنفذ

 المستفيدة

 

 

 :
ً
 بيانات المشارك ثانيا

 

  الاسم 
 

 معلومات عن المؤهل والخبرات والسابقة

 

 

 الهوايات والأنشطة الاجتماعية

  

 

 

 

 
ً
 الدورات والبرامج التدريبية التي شارك فيها سابقا

  

 
 

 

 أهداف  من المشاركة في البرنامج التدريبي

 

 

 
 

 رسالة تود إرسالها لكافة المشاركين شعار محفز ل  خلال البرنامج التدريبي
 

 

 

 

   لدستشارات التعليمية والتربويةتعب  هذه الاستمارة لكافة المشاركين في برامج مهارات النجاح    
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 ( ضوابط وتعليمات المشاركة في البرامج التدريبية5)
 

 عزيزي الكريم ، المشارك في البرنامج التدريبي :

 السلام عليكم ورحمة ه وبركاته ..

وشــــــــــــــركاء النجــــــــــــــاح معنــــــــــــــا أن نرحــــــــــــــب بــــــــــــــ  معنــــــــــــــا فــــــــــــــي دورتنــــــــــــــا هــــــــــــــذه التــــــــــــــي نتمنــــــــــــــى مــــــــــــــن  لدستشــــــــــــــارات التعليميــــــــــــــة والتربويــــــــــــــةيطيــــــــــــــب لنــــــــــــــا فــــــــــــــي مهــــــــــــــارات النجــــــــــــــاح 

ه أن نقـــــــــــــــدم لـــــــــــــــ  فيهـــــــــــــــا المفيـــــــــــــــد و الممتـــــــــــــــع و نـــــــــــــــود إشـــــــــــــــعارك بتعليمـــــــــــــــات وضـــــــــــــــوابط الـــــــــــــــدورة التدريبيـــــــــــــــة ونأمـــــــــــــــل منـــــــــــــــ  فـــــــــــــــي حـــــــــــــــال موافقتـــــــــــــــ  علـــــــــــــــى المشـــــــــــــــاركة 

 في الدورة الإلت ام بها :

 الصالة التدريبية أو في ردهات و ممرات المقر التدريبي . ـ يمنع التدخين في1

مــــــــــــــــن ســــــــــــــــاعات الــــــــــــــــدورة و فــــــــــــــــي حــــــــــــــــال غيابــــــــــــــــه أكلــــــــــــــــر مــــــــــــــــن ذلــــــــــــــــ   عتبــــــــــــــــر غيــــــــــــــــر مســــــــــــــــتوفي لشــــــــــــــــروط حضــــــــــــــــور  %10ـ لا يجــــــــــــــــوز للمتــــــــــــــــدرب الغيــــــــــــــــاب أكلــــــــــــــــر مــــــــــــــــن 2

 البرنامج التدريبي ولا يحق له المطالبة بشهادة حضور البرنامج التدريبي .

(  و فــــــــــــــــــي مطبوعــــــــــــــــــات  WWW.SST5.COMللــــــــــــــــــدورة و المتــــــــــــــــــدربين لغــــــــــــــــــرض التوثــــــــــــــــــق فــــــــــــــــــي موقــــــــــــــــــع مهــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــاح )  ةـ ســــــــــــــــــيتم أخــــــــــــــــــذ لقطــــــــــــــــــات فوتوغرافيـــــــــــــ ـــــ 3

 بأننـــــــــــــا نرا ـــــــــــــي النقـــــــــــــاط التاليـــــــــــــة عنـــــــــــــد عمليـــــــــــــة التوثيـــــــــــــق 
ً
و أدلـــــــــــــة و معـــــــــــــارض المؤسســـــــــــــة و فـــــــــــــي كـــــــــــــل مـــــــــــــا مـــــــــــــن شـــــــــــــأنه إبـــــــــــــراز خـــــــــــــدمات المؤسســـــــــــــة التدريبيـــــــــــــة علمـــــــــــــا

: 

 ضوابط المجتمع و قيمه.  قـ عدم تصوير المشاركات إلا بالتنسيق و ف1

 ـ يلت م فريق العمل بمهارات النجاح بعدم التصوير لغرض التصوير بل يكون التصوير للتوثيق .2

 ـ سيتم حذف كل صورة نرى أنها لا تحافظ على رونق التدريب و المتدربين .3

 و في حال عدم رغبت  في التصوير التوثيقي للدورة نرجو إبلاغنا و إن كنت لا تمانع في ذل  فنرجو إكمال البيانات التالية :

ــارات النجــــــــــــــاح الاســــــــــــــتفادة مــــــــــــــن تلــــــــــــــ  الصــــــــــــــور فــــــــــــــي توثيــــــــــــــق الــــــــــــــدورة  )         ( أوافــــــــــــــق علــــــــــــــى أن تظهــــــــــــــر صــــــــــــــوري ضــــــــــــــمن التوثيــــــــــــــق الإعلامــــــــــــــي للــــــــــــــدورة و يحــــــــــــــق لمهــــــــــــ

 و استخدامها في موقعها الإلكتروني وعروضها التدريبية في العالم العر ي .

  أي جهة أو كيان و سياسة أو ثقافة أو أشخاص أو دولة خارج إطار الدورة التدريبية .لاـ يمنع التلفظ بما  س   إ4

ــا كـــــــــــــــــان نشـــــــــــــــــاطها داخـــــــــــــــــل الـــــــــــــــــدورة 5 ـ لا يجـــــــــــــــــوز الحـــــــــــــــــدي  أو توزيـــــــــــــــــع إي إعـــــــــــــــــلان أو برشـــــــــــــــــور دعـــــــــــــــــائي لأي جهـــــــــــــــــة تدريبيـــــــــــــــــة أو مـــــــــــــــــدربين أو جهـــــــــــــــــات أخـــــــــــــــــرى مهمـــــــــــــــ

 التدريبية أو في سياقها أو في ردهاتها .

 ـ لا يجوز مهاجمة المدربين الآخرين أو الجهات التدريبية الحكومية و الخاصة أو الاستخفاف بهم أو الإساءة إليهم .6

 ـ في حال حاجت  للتصوير بكاميرا الخاص لابد من إبلاغ إدارة الدورة و الإست ذان من الشخص أو المجموعة التي تود تصويرها .7

 أو ت ــــــــــــــجيل 8
ً
يــــــــــــــديو فــــــــــــــلا بـــــــــــــد مــــــــــــــن التنســــــــــــــيق مــــــــــــــع إدارة الــــــــــــــدورة و أخــــــــــــــذ مــــــــــــــوافقتهم و نحــــــــــــــن فــــــــــــــي العــــــــــــــادة فـ فـــــــــــــي حــــــــــــــال رغبتــــــــــــــ  فــــــــــــــي ت ــــــــــــــجيل الــــــــــــــدورة صــــــــــــــوتيا

 نسعد بمثل هذا التوثيق و نرحب به فقط نرجو التنسيق معنا .

 حتى لا يؤثر ذل  على مجريات العملية التدريبية .9
ً
 ـ لا يجوز جلب الاطفال إ ى مقر الصالة التدريبية مطلقا

ـ لا يجـــــــــــــــوز جلـــــــــــــــب أحـــــــــــــــد الأفـــــــــــــــراد مهمـــــــــــــــا كانـــــــــــــــت صـــــــــــــــفته لمقـــــــــــــــر الصـــــــــــــــالة التدريبيـــــــــــــــة و الطلـــــــــــــــب منـــــــــــــــه حضـــــــــــــــور جـــــــــــــــزء مـــــــــــــــن الـــــــــــــــدورة مهمـــــــــــــــا كانـــــــــــــــت الظـــــــــــــــروف  10

 وفي حال رغبت  في ذل  نرجو التنسيق المسبق مع إدارة الدورة .

ر الــــــــــــــــدورة يـ جهــــــــــــــــاز الهــــــــــــــــاتف الجــــــــــــــــوال ) المحمــــــــــــــــول / الخلــــــــــــــــوي / النقــــــــــــــــال ( وســــــــــــــــيلة فعالــــــــــــــــة للاتصــــــــــــــــال و التواصــــــــــــــــل إلا أنــــــــــــــــه غيــــــــــــــــر مرحــــــــــــــــب بــــــــــــــــه أثنــــــــــــــــاء ســــــــــــ ــــ11

ثناء البرنامج التدريبي و من الممكن أن يكون أما مغلق أو على الصامت .
 
 أ
ً
 التدريبية و لهذا نأمل من  عدم استعماله مطلقا

 التاريخ :                                               أسم المتدرب :                                                                                  التوقيع :                     
 

 

  ــا فيـــــــــــــه ومـــــــــــــن ثـــــــــــــم هـــــــــــــذا البيـــــــــــــان تطبـــــــــــــع ــى كافـــــــــــــة المشـــــــــــــاركين فـــــــــــــي البرنـــــــــــــامج التـــــــــــــدريبي ويطلـــــــــــــب مـــــــــــــ هم توقيـــــــــــــع العلـــــــــــــم بمـــــــــــ ويـــــــــــــوزع علـــــــــــ

إعـــــــــــــــــــــادة الإســـــــــــــــــــــتمارة للمـــــــــــــــــــــدرب أو منســـــــــــــــــــــق التـــــــــــــــــــــدريب لتكـــــــــــــــــــــون وثيقـــــــــــــــــــــة معتمـــــــــــــــــــــدة لقواعـــــــــــــــــــــد الســـــــــــــــــــــلوك للمشـــــــــــــــــــــاركة فـــــــــــــــــــــي البرنـــــــــــــــــــــامج 

  يالتدريب
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 شروط اجتياز البرنامج التدريبي(   6) 
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب   اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد   تاريخ الانعقاد 

  الجهة المستفيدة   شري  النجاح المنفذ

 

الحضــــــــــــــــــور فقــــــــــــــــــط لا  عنــــــــــــــــــي الإجتيــــــــــــــــــاز ، فحتــــــــــــــــــى تحصــــــــــــــــــل علــــــــــــــــــى شــــــــــــــــــهادة البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي يجــــــــــــــــــب أن تجتــــــــــــــــــاز المعــــــــــــــــــايير  تنبيــــــــــــــــــه : 

 التالية . 
 

:
ً
   شروط إجتياز البرنامج التدريبي ثانيا

ــاز البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي لأبــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــن تــــــــــــــــــوفر الشــــــــــــــــــروط و الضــــــــــــــــــوابط  ــى يــــــــــــــــــتمكن المشــــــــــــــــــارك مــــــــــــــــــن اجتيــــــــــــــــ حتــــــــــــــــ

 التالية فيه :

مـــــــــــــــــــن عـــــــــــــــــــدد ســـــــــــــــــــاعات البرنـــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــدريبي مهمـــــــــــــــــــا كانـــــــــــــــــــت  % 90حضــــــــــــــــــور المتـــــــــــــــــــدرب مـــــــــــــــــــا لا يقـــــــــــــــــــل عـــــــــــــــــــن  .3

الظــــــــــــــروف التــــــــــــــي يقــــــــــــــدمها المتــــــــــــــدرب وفــــــــــــــي حــــــــــــــال غيــــــــــــــاب المتــــــــــــــدرب لمــــــــــــــدة تصــــــــــــــل فــــــــــــــي مجموعهــــــــــــــا خــــــــــــــلال كامــــــــــــــل 

مـــــــــــــــن ســـــــــــــــاعات البرنـــــــــــــــامج التـــــــــــــــدريبي ســـــــــــــــاعة ونصـــــــــــــــف يقـــــــــــــــوم  % 5فتـــــــــــــــرة البرنـــــــــــــــامج التـــــــــــــــدريبي لمـــــــــــــــدة تزيـــــــــــــــد عـــــــــــــــن 

مــــــــــــــدير البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي بتوجيــــــــــــــه خطــــــــــــــاب تنبيــــــــــــــه أو ــــــــــــــي للمتــــــــــــــدرب وفــــــــــــــي حــــــــــــــال تواصــــــــــــــل غيــــــــــــــاب المتــــــــــــــدرب 

ــتم  10لمـــــــــــــدة تزيـــــــــــــد عـــــــــــــن  ــامج التـــــــــــــدريبي يـــــــــــ ــاعات البرنـــــــــــــامج التـــــــــــــدريبي  خـــــــــــــلال كامـــــــــــــل البرنـــــــــــ % مـــــــــــــن مجمـــــــــــــوع ســـــــــــ

 ولا يــــــــــــــــتم مخاطبــــــــــــــــة المتــــــــــــــــدرب وإشــــــــــــــــعاره بعــــــــــــــــد
ً
ــا م تــــــــــــــــوفر شــــــــــــــــروط اجتيــــــــــــــــاز البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي فيــــــــــــــــه نظامــــــــــــــ

 ز البرنامج التدريبي.منحه بأي حال من الأحوال شهادة اجتيا

أن ينفــــــــــــــــــــذ المتــــــــــــــــــــدرب كافــــــــــــــــــــة التمــــــــــــــــــــارين العلميــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــي يطل هــــــــــــــــــــا منــــــــــــــــــــه المــــــــــــــــــــدرب فــــــــــــــــــــي إطــــــــــــــــــــار البرنــــــــــــــــــــامج  .4

 .التدريبي

 أن  شارك المتدرب في التمارين العملية للبرنامج التدريبي بفعالية مع مجموعته . .5

 تفاعل المتدرب بإيجابية مع مجموعته التدريبية . .6

ــي منحـــــــــــــــــه  .7 ــه فـــــــــــــــ ــا ي أحقيتـــــــــــــــ ــه وبالتـــــــــــــــ للمـــــــــــــــــدرب وحـــــــــــــــــده حـــــــــــــــــق تقـــــــــــــــــدير مـــــــــــــــــدى مشـــــــــــــــــاركة المتـــــــــــــــــدرب وفعاليتـــــــــــــــ

 شهادة حضور البرنامج التدريبي من عدمها وذل  بناء على النقاط الأر ع السابقة .

 

  تطبـــــــــــــع علـــــــــــــى ورقـــــــــــــةA3 فـــــــــــــي حـــــــــــــال اجـــــــــــــراء تعـــــــــــــديل ســـــــــــــيتم إشـــــــــــــعار خـــــــــــــل القاعـــــــــــــة التدريبيـــــــــــــة ووتعلـــــــــــــق فـــــــــــــي مكـــــــــــــان بـــــــــــــارز دا

 
ً
   المشاركين مسبقا
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 ( الجدول الزمني للبرنامج التدريبي7)
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب   اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد   تاريخ الانعقاد 

  الجهة المستفيدة   شري  النجاح المنفذ
 

 

 

:
ً
 عدد الأيام  والساعات التدريبية   ثانيا

 

عدد الفترات التدريبية في اليوم 

 الواحد 

 عدد الساعات التدريبية 

 في اليوم التدريبي 
 مجموع عدد الساعات التدريبية  عدد الأيام التدريبية

 ساعة تدريبية  25 أيام تدريبية 5 خمس ساعات ثلا  فترات تدريبية

 

 

:
ً
  توزيع فترات التدريب لليوم الواحد ثانيا

 

 الصباحية الفترة

 2 -  12:30 12:30  –  12 12 -  10 10 -  9:30 9:30-  8 الزمن

 ساعه ونصف  نصف ساعه ساعتان نصف ساعه ساعه ونص المقدار

 الفتره التدريبية الثالثة استراحه +صلاة الظهر  الفتره التدريبية الثانية استراحه الفتره التدريبية الاو ى  النشاط 

 

:
ً
ــا /   شــــــــــــــــــــــــعبان - الريــــــــــــــــــــــــاضأوقــــــــــــــــــــــــات الصــــــــــــــــــــــــلاة لمدينــــــــــــــــــــــــة  ثانيــــــــــــــــــــــ

 هـ1435
 

 العشاء المغرب العصر الظهر الفجر الهجري 

26 3:34 11:56 3:17 6:46 8:16 

27 3:34 11:56 3:17 6:46 8:16 

28 3:34 11:56 3:17 6:46 8:16 

29 3:34 11:56 3:17 6:46 8:16 
 

  تطبـــــــــــــع علـــــــــــــى ورقـــــــــــــةA3 فـــــــــــــي حـــــــــــــال اجـــــــــــــراء تعـــــــــــــديل ســـــــــــــيتم إشـــــــــــــعار وتعلـــــــــــــق فـــــــــــــي مكـــــــــــــان بـــــــــــــارز داخـــــــــــــل القاعـــــــــــــة التدريبيـــــــــــــة و

 
ً
   المشاركين مسبقا

 

 
 

 الالتزام بالوقت

 سر النجاح
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 ( استمارة  التقييم اليومي للبرنامج تدريبي8)
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب   اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد  تاريخ الانعقاد 

  الجهة المستفيدة   شري  النجاح المنفذ 

 /                / الموافق   تقيم يوم  اسم المتدرب ) اختياري (
 

: 
ً
 التقييم المعياري  ثانيا

 

 فـــــــــــــــي تقيـــــــــــــــيم جميـــــــــــــــع عناصـــــــــــــــر العمليـــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــة ، لـــــــــــــــذا نرجـــــــــــــــو منـــــــــــــــ  تعب ـــــــــــــــة هـــــــــــــــذا 
ً
أخـــــــــــــــي المتـــــــــــــــدرب / أختـــــــــــــــي المتدربـــــــــــــــة : إن رأيـــــــــــــــ  مهـــــــــــــــم جـــــــــــــــدا

(  أمــــــــــــــــــام  ✓النمــــــــــــــــــوذج بكــــــــــــــــــل حياديــــــــــــــــــة وتجــــــــــــــــــرد ، شــــــــــــــــــاكرين لــــــــــــــــــ  مســــــــــــــــــاهمت  الفعالــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــي تطــــــــــــــــــوير العمليــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــة . ) ضــــــــــــــــــع علامــــــــــــــــــة ) 

 بأن  
ً
 غير مناسب(: مناسب لحد ما ،  تعني مناسب و  ☺الخانة المناسبة حسب وجهة نظرك علما

 سبب اختيارك غير مناسبة    ☺ البند  الموضوع  م

     بداية الجلسات التدريبية في موعدها  المدرب 1

     استقبال المتدربين والتعارف بي هم

     توضيح الإرشادات والتعليمات

     الاستماع لتوقعات المتدربين من الجلسة التدريبية

     توضيح أهداف البرنامج وموضوعاته الرئيسية  

 في تتبعه
ً
 و سهلا

ً
 و منطقيا

ً
     هل كان حدي  المدرب متناسقا

     المظهر العام للمدرب

 من نفسه و من قدراته
ً
     هل بدأ المدرب واثقا

     هل كان صوت المدرب و كلماته و المدرب واضحة و مفهومه ل 

     استخدام لغة الجسد

     تجنب اللوازم اللفظية والحركية

     هل بسط المدرب الموضوع أمامكم بطريقة حسنة متقبلة

     تشجيع المتدربين على المشاركة

     التمكن من المادة واستخدام الأمثلة التطبيقية

     إدارة المناقشات بحنكة ومعالجة التعصب للرأي

     تقديم التغذية الراجعة للمتدربين

     التقيد بالحقيبة التدريبية

     محافظة المدرب على الوقت

     هل قابلت جلسات الأس لة احتياجات  المتدربين 2

 للمدرب
ً
     هل شعرت بأن الجمهور كان مستجيبا

     هل تتفق الأهداف التدريبية وحاجات  التدريبية

     مشاركت  في الأنشطة التدريبية

     استفادت  من البرنامج

     استفادت  من زملائ 

الوســــــــــــــــــــــــــــائل  3

 التدريبية

     هل كانت الوسائل التدريبية المستخدمة مفيدة

     توفر الأدوات التدريبية في قاعة التدريب  

     جودة المساعدات المرئية والوسائل التدريبية التي تم استعمالها 
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 سبب اختيارك غير مناسبة    ☺ البند  الموضوع  م

المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادة  4

 التدريبية

     فائدة محتويات البرنامج وتحقيقه لتوقعات 

     وقت البرنامج ومدته

     وضوح ودقة صياغة الأهداف وتحديدها وارتباطه بالمادة العلمية

     شمولية الأهداف للمجالات المعرفية والمهارية والوجدانية

     تلبية الأهداف لاحتياجات المتدربين

     وضوح المادة العلمية وسهولتها

     التسلسل والترابط في موضوعات المادة التدريبية

     سلامة المادة التدريبية من أخطاء الطباعة

     سلامة المادة التدريبية من الأخطاء النحوية

     واقعية الموضوعات العلمية وإمكانية تطبيقها

     الدقة العلمية للمعلومات والبيانات في المادة التدريبية

     حداثة المعلومات والبيانات في المادة التدريبية

     وضوح الأنشطة التدريبية وسهولة فهمها

 للاهتمام
ً
     هل كان الموضوع و المحتوى العلمي ذاته مثيرا

البي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  5

 التدريبية

     هل سعة قاعة التدريب مناسبة لعقد الجلسات التدريبية

     هل كانت الكرا  ي مريحة

     ترتيب المقاعد في قاعة التدريب

     جودة التكييف في قاعة التدريب

     مستوى النظافة في قاعة التدريب

     مناسبة الطاولات في قاعة التدريب

     هل كانت الإضاءة جيدة

البوفيــــــــــــــــــــــــــــــــــه  6

والخــــــــــــــــــــــــــــــدما

ت 

 الفندقية

 
ً
     هل كان البوفيه اليوم مناسبا

     هل كانت فترات الاستراحة مناسبة

     توفر مياه الشرب الباردة على طاولة المتدرب

     توفر علبة محارم على طاولة المتدرب

     توفر الحلوى  على طاولة المتدرب

     توفير صالة استراحة للمتدربين

     نظافة دورات المياه

     توفر مصلى مناسب ونظيف للأداء الصلاة

الخـــــــــــــــــــــدمات  7

 الإدارية

     جودة الخدمات الإدارية والكادر الإداري للبرنامج مع المتدربين

     جودة الخدمات والتسهيلات المقدمة للمتدربين

     التجديد والابتكار في الخدمات الإدارية للبرنامج التدريبي

 
ً
     هل كان موقع الدورة مناسبا
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: 
ً
 التقييم المفتوح ثالثا

 
ً
 :في اليوم التا ي : مقترحات ترى التنبه لها أولا

 

 

 

 

 : إيجابيات ترى المحافظة عليها وتطويرها في اليوم التا ي :
ً
 ثانيا

 

 

 

 

 : رسالة تود إرسالها للمدرب للتحسين في اليوم التا ي:
ً
 ثالثا

 

 

 

 

 : رسالة تود إرسالها لإدارة الدورة لتحسين في اليوم التا ي :
ً
 رابعا

 

 

 

 

 : أمور أخرى تحب ذكرها :
ً
 خامسا

 

 

 

 

     ملاحظـــــــــــــــــة : الرجـــــــــــــــــاء مـــــــــــــــــلء الاســـــــــــــــــتمارة وتســـــــــــــــــليمها إ ـــــــــــــــــى المـــــــــــــــــدرب أو موظـــــــــــــــــف شـــــــــــــــــري  النجـــــــــــــــــاح أو المنظمـــــــــــــــــين أو مـــــــــــــــــوظفي مركـــــــــــــــــز التـــــــــــــــــدريب

   3-3 
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  TRAINING EVALUTION FORM(  استمارة تقييم برنامج تدريبي 9)
 

 : Training program    البرنامج التدريبي :

 : Date    فترة الإنعقاد :

 : Trainer   د. محمد العامري  المدرب :
 

 
الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرجات 

RATING 
5 

ممتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاز 

Excellent 
4 

  
ً
 Veryجيـــــــد جـــــــدا

Good 
3 

جيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  

Good 
2 

 متوســــــــــــــط 

Average 
1 

ضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعيف 

Poor 
            

 

  5 4 3 2 1 البند

 Organisation & Follow up  التنظيم والمتابعة

      Organisation and administration was efficient طريقة الإستقبال و الت جيل

      Suitability of the course date , deys and timing تاريخ انعقاد الدورة 

      Suitability of the course venue / training hall مكان انعقاد الدورة

      Staff at Success Skills were helpful and courteous تعاون ومتابعة وعناية موظفو مهارات النجاح أثناء الدورة

      The course was well structured كانت الدورة منظمة بعناية

 Content  محتويات الدورة

      The course was aimed at the right level for me تناسب الدورة مع مستواي العملي والفكري 

      The course content met with my expectations مدى الإستفادة من مواضيع ومحتوى الدورة

      The length of the course was adequate المدة الزمنية للدورة كانت كافية

 Trainer's Delivery  التقديم / المدرب

      The training methods used were appropriate أساليب التدريب المستخدمة كانت متنوعة

 
ً
 ومفيدا

ً
      The course was delivered in a clear, understandable way توصيل المعلومات والأفكار كان واضحا

      The training include sufficient practical exercises كمية ونوعية التطبيقات العملية

 لدنتباه
ً
 وشادا

ً
      The instructor was able to attract the attention عرض المدرب ممتعا

      Enough time was given for feedback فرص المناقشة والمشاركة بالرأي 

      Conclusion المحصلة
 

 General and Final Evaluation تقيم  ال هائي بشكل عام
 

ــين مســـــــــــــــــتوى  ــافتها هـــــــــــــــــذه الـــــــــــــــــدورة لتحســـــــــــــــ ــي أضـــــــــــــــ ــارات والمعـــــــــــــــــارف التـــــــــــــــ ــي أهـــــــــــــــــم المهـــــــــــــــ ــا هـــــــــــــــ مـــــــــــــــ

 أداءك في عمل  ؟

What skill/s the course has imparted you that will help improve your 

performance in the company ? 

 

 هل كنت تفضل التركي  أكلر على جزء خاص من محتوى الدورة ؟

 إذا كان نعم ، ما هو ؟  نعم       لا 

Would you have like the course to have covered a particular aspect in 

more depth ? NO   Yes  what particular topic ? 

 

 لا     هل تن ا زملائ  والآخرين بحضور هذه الدورة ؟   نعم 

 ؟
ً
 هل لدي  اقتراحات لتطوير هذه الدورة مستقبلا

Would you recommend this course to others ? Yes  NO  

Can you suggest any way in which the course could have been 

improved ?  

 

 هل ترغب في حضور أي برنامج أي برامج مهارات النجاح التدريبية ؟

 ، إذا كان نعم ، اذكرها ؟ نعم   لا 

Is/Are ther any other course/s you are interested in studying at Success 

Skills ? NO   Yes  , What particular course ? 

 
 

 Your name  الاسم

 Email  @البريد  Contact  رقم الاتصال

 Company  الوظيفة Position  جهة العمل
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 ( استمارة استقصاء ختامي لأراء المشاركين في برنامج تدريبي10)

 عزيزتي / عزيزي المشارك نتقدم ل  بالشكر أجزله والتقدير أجله لمشاركت  في البرنامج التدريبي التا ي : 

: 
ً
 معلومات عن البرنامج التدريبي أولا

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد  تاريخ الانعقاد

  الجهة المستفيدة  شري  النجاح المنفذ

 منــــــــــــــا علــــــــــــــى معرفــــــــــــــة انطباعــــــــــــــات المشــــــــــــــاركين بعــــــــــــــد المشــــــــــــــاركة فــــــــــــــي البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي والســــــــــــــ ي لتطــــــــــــــوير قــــــــــــــدراتنا وضــــــــــــــمان الجــــــــــــــودة ، فإننــــــــــــــا نأمــــــــــــــل مــــــــــــــنك
ً
م التعــــــــــــــاون وحرصــــــــــــــا

 معنا بملء هذه الإستبانة . شاكرين ومقدرين لكم تعاونكم الكريم معنا .

 : 
ً
 هذا القسم اختياري وتوفير المعلومات سيعيننا ب التواصل مع  بإذن ه  البيانات الشخصية :  ثانيا
  جهة العمل  الاسم

رقــــــــــــــــــــــــــــــــــم هـــــــــــــــــــــــــــــــــــاتف   مسمى الوظيفة

 العمل
 

البريــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد   رقم الهاتف النقال

 الإلكتروني
 

 : 
ً
 ضع علامة )  ثالثا

ً
 ( في الخانة المناسبة (:  ✓المشاركة في البرنامج ) فضلا

1 
  هل كانت لدي  الرغبة في المشاركة في البرنامج ؟

 نعم
 
 لا

 رجاء في حال )لا (  فسر :

2 
  هل سبق وأن شاركت في برنامج مماثل ؟

 نعم
 
 لا

 رجاء في حال )لا (  فسر :

3 
هـــــــــــــل تـــــــــــــم إخبـــــــــــــارك بالمشـــــــــــــاركة فـــــــــــــي البرنـــــــــــــامج قبـــــــــــــل بدئـــــــــــــه 

 بوقت كاف ؟
 
 نعم

 
 لا

 رجاء في حال )لا (  فسر :

 : 
ً
ــا ــا يلــــــــــــــــي بوضــــــــــــــــع علامــــــــــــــــة )  رابعــــــــــــــ ــين مــــــــــــــــدى موافقتــــــــــــــــ  لمــــــــــــــ  بــــــــــــــ

ً
ــي ✓فعاليــــــــــــــــات البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي ) فضــــــــــــــــلا ــي الخانــــــــــــــــة التــــــــــــــ تراهــــــــــــــــا  ( فــــــــــــــ

 (: مناسبة في الجدول المقابل
 

 

 كيف كانت محتويات البرنامج التدريبي من حي  : أ

 البند م

جيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  ممتاز

 
ً
 جدا

متوســــــــــــــــــــــ جيد

 ط

ضــــــــــــــــــــــــــــعي

 ف

غيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

 مناسب

5 4 3 2 1 0 

       صلتها بوظيفت  1

       تلبيتها لأهداف التدريب المطلوبة 2

       مدى الاستفادة من محتويات موضوعاتها 3

       تفاعل المشاركين مع محتوى البرنامج 4
 

 

 كيف كان تنظيم البرنامج التدريبي من حي  : ب

 البند م

جيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  ممتاز

 
ً
 جدا

متوســــــــــــــــــــــ جيد

 ط

ضــــــــــــــــــــــــــــعي

 ف

ــر  غيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مناسب

5 4 3 2 1 0 

       تاريخ انعقاده 1

       الجدول الزمني 2

       مكان انعقاده 3

       تنظيم عملية الإستراحة 4

  2-1ملاحظة : الرجاء الانتقال للصفحة التالية  
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 قدرات واستعداد قائد حلقات البرنامج ) المدرب (  : ج

 البند م

جيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  ممتاز

 
ً
 جدا

متوســــــــــــــــــــــــ جيد

 ط

ضـــــــــــــــــــــــــــــعي

 ف

غيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

 مناسب

5 4 3 2 1 0 

       قدرة قائد الحلقة ) المدرب ( على إدارة البرنامج وتوصيل المعلومات 1

       تنويعه لأساليب التدريب 2

       استخدامه لمعينات ) وسائل ( تدريبية متنوعة 3

       تفاعل المشاركين مع قائد ) المدرب ( الحلقة التدريبية 4
 

 : 
ً
 المردود بعد التدريب:  خامسا

 

 ما هي أهم المعلومات والمهارات التي أضافها البرنامج التدريبي إ ى رصيد خبرات  بعد مشاركت  فيه ؟ 1

 أهم المهارات أهم المعلومات

  

  

  

  

  

  
 

2 
ــي أداء مهـــــــــــــــام وظيفتـــــــــــــــ  بشـــــــــــــــكل أفضـــــــــــــــل  ؟   ضــــــــــــــــع علامــــــــــــــــة ) هـــــــــــــــل سيســـــــــــــــاعدك التـــــــــــــــدريب الـــــــــــــــذي أخذتـــــــــــــــه فـــــــــــــ

ً
( فــــــــــــــــي الخانــــــــــــــــة  ✓) فضــــــــــــــــلا

 التي تراها مناسبة(

 وضا كيف ؟ 
ً
 وضا لماذا ؟  نعم ، في هذه الحالة فضلا

ً
 لا ، في هذه الحالة فضلا

 

 

 
 

3 
 ضـــــــــــــــع علامـــــــــــــــة )  هـــــــــــــــل ستســـــــــــــــاهم فـــــــــــــــي توصـــــــــــــــيل هـــــــــــــــذه المعلومـــــــــــــــات الجديـــــــــــــــدة والمهـــــــــــــــارات المكتســـــــــــــــبة إ ـــــــــــــــى زملائـــــــــــــــ  فـــــــــــــــي العمـــــــــــــــل  ؟

ً
( فـــــــــــــــي  ✓) فضـــــــــــــــلا

 الخانة التي تراها مناسبة(

 وضا كيف ؟ 
ً
 وضا لماذا ؟  نعم ، في هذه الحالة فضلا

ً
 لا ، في هذه الحالة فضلا

 

 

 
 

 المقترحات والإضافات 4

 دون مقترحات  التي ترى أنها مهمة لتطوير البرامج التدريبية بشكل أفضل
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 ( بيان بالحضور اليومي بدورة تدريبية 11)
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم البرنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج 

 التدريبي

 د. محمد العامري  المدرب 

مكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان   تاريخ الانعقاد

 الانعقاد

 

شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري  النجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح 

 المنفذ

الجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  

 المستفيدة

 

اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم المتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرب ) 

 اختياري (

 /               /             الموافق  اليوم 

 

 

:
ً
 بيانات الحضور  ثانيا

 

وقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  الاسم م

 الحضور 

 ملاحظات التوقيع

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

13      

14      

15      

16      

17      

18      

19      

20      

21      

22      

  تطبـــــــــــــــع بهـــــــــــــــذا البيـــــــــــــــان كافـــــــــــــــة أســـــــــــــــماء المتـــــــــــــــدربين وفـــــــــــــــي حـــــــــــــــال غيـــــــــــــــاب أو تـــــــــــــــأخر أحـــــــــــــــد المشـــــــــــــــاركين يـــــــــــــــم تعب ـــــــــــــــة اســـــــــــــــتمارة

 ضبط الحضور له 
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 ( استمارة ضبط الحضور والانصراف والأستاذان للمشاركين في برنامج تدريبي12)
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي 

  عدد الساعات المسموح بها  عدد الأيام المسموح بها  نسبة الغياب المسموح بها  عدد  أيام البرنامج  عدد ساعات البرنامج 

  مكان الانعقاد   تاريخ الانعقاد

  الجهة المستفيدة   شري  النجاح المنفذ
 

: 
ً
 ( يرجى تعب ة البيانات كاملةقسم خاص بالموظف المرشا )   ثانيا

 

                رقم الهوية الوطنية   اسم المشارك

  هاتف المرشا  جهة العمل
 

: 
ً
 (  ( في الخانة المناسبة ✓يرجى وضع علامة ) معلومات الحالة )  ثالثا

 

 لا  نعم       هل تجاوز النسبة  لا  نعم       هل اعتذر  بتاريخ  :              /                  /  غياب  1

الســــــــــــــــــــبب 

: 

      غير معروف : معروف ، في حالة معرفة السبب أذكره 

  مقدار التأخر   وقت الحضور  بتاريخ  :               /                   /  حضور متأخر  2

الســــــــــــــــــــبب 

: 

      غير معروف : معروف ، في حالة معرفة السبب أذكره 

 لا  نعم       هل تجاوز النسبة  لا  نعم       هل اعتذر  بتاريخ  :              /                  /  انصراف مبكر  3

الســــــــــــــــــــبب 

: 

      غير معروف : معروف ، في حالة معرفة السبب أذكره 

  إ ى الساعة   من الساعة بتاريخ  :              /                  /  است ذان  4

الســــــــــــــــــــبب 

: 

  

 لا  نعم       هل تجاوز النسبة  لا  نعم       هل اعتذر  بتاريخ  :              /                  /  ان حاب  5

الســــــــــــــــــــبب 

: 

      غير معروف : معروف ، في حالة معرفة السبب أذكره 

 

: 
ً
 معلومات عن الرصيد السابق  رابعا

 

  عدد دقائق الإستذان   عدد ساعات الإستذان   عدد أيام الإستذان   عدد دقائق الغياب   عدد ساعات الغياب   عدد أيام الغياب 

  الحالة بإيجاز :  عدد إنذارات التأخر  عدد إنذارات الغياب  الرصيد المتوفر 
 

: 
ً
 مصادقة المشارك خامسا

 

  التوقيع   التاريخ   الاسم 
 

:
ً
 ( ( في الخانة المناسبة ✓يرجى وضع علامة ) خاص لاستعمال إدارة الدورة )  سادسا

 

 يقبل عذر المشارك  لا يقبل عذر المشارك 

 ملاحظة ) اذكر السبب ( :

 

 الختم الاعتماد

 التوقيع  التاريخ  المدرب  
 

 التوقيع  التاريخ  مدير التدريب  

 ترسل ن خة منه إ ى جهة العمل ويحفظ ن خة في ملف البرنامج التدريبي   
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 استمارة متابعة المتدربين وقيا  العائد من التدريب    (13)

 
ً
 : الأهداف أولا

 تقييم أثر العائد التدريبي على المتدرب ومدى استفادته العملية من المشاركة بالدورة التدريبية . ✓

 التي تلقاها المشارك في الدورة المنعقدة وتحويلها إ ى مهارات تطبيقية وظيفية .معرفة مدى تطبيق المعلومات  ✓

✓ . 
ً
 وخارجيا

ً
 التعرف على أثر الدورة في مسار التطور الوظيفي للمتدرب داخليا

 الجودة . متابعة متدر ي مهارات النجاح الذين شاركو بدورة تدريبية واحدة على الأقل وقيا  العائد التدريبي عليهم لضمان ✓

 
ً
 : مجال التطبيقثانيا

 تطبق هذه الإستبانة على عينة عشوائية تمثل كافة المشاركين بدورات مهارات النجاح السابقة والتي عقدت عبر شركاء النجاح . ✓

 تطبق هذه الإستبانة بعد م  ي شهر من عقد البرنامج التدريبي حي  ترسل للمشاركين في مقرات عملهم وتجمع بشكل رسمي . ✓

 
ً
 : طريقة الإجابةثالثا

يرجــــــــــــــــــى مــــــــــــــــــن المســــــــــــــــــتجيب الكــــــــــــــــــريم تعب ــــــــــــــــــة المعلومــــــــــــــــــات العامــــــــــــــــــة المدرجــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــي الجــــــــــــــــــدول أدنــــــــــــــــــاه و التــــــــــــــــــي ســــــــــــــــــتعامل بســــــــــــــــــرية تامــــــــــــــــــة حيــــــــــــــــــ  أن الهــــــــــــــــــدف م هــــــــــــــــــا توثيــــــــــــــــــق 

 لمجــــــــــــــــا
ً
ــا لات قياســــــــــــــــها المعلومــــــــــــــــات الخاصــــــــــــــــة بالمســــــــــــــــتجيبين كشــــــــــــــــرط مــــــــــــــــن شــــــــــــــــروط تطبيــــــــــــــــق الاســــــــــــــــتبانات العلميــــــــــــــــة ومــــــــــــــــن ثــــــــــــــــم الإجابــــــــــــــــة علــــــــــــــــى كافــــــــــــــــة بنــــــــــــــــود الاســــــــــــــــتبانة وفقــــــــــــــ

ــارة ) ــال وذلـــــــــــ  مـــــــــــن خـــــــــــلال وضـــــــــــع إشـــــــــ ــى كـــــــــــل مجـــــــــ ــة المترتبـــــــــــة علـــــــــ ــ لة الفرعيـــــــــ ــية والأســـــــــ ــارك   ✓الرئيســـــــــ ــة رغبـــــــــــة المشـــــــــ ــي حالـــــــــ ــتجيب وفـــــــــ ــي تناســـــــــــب المســـــــــ ــارة التـــــــــ ــام العبـــــــــ ( أمـــــــــ

 بكتابة أي رأي خاص به يمكنه من خلال المكان المخصص لذل  تدوينه .

 مـــــــــــــــــن مؤسســـــــــــــــــة مهـــــــــــــــــار 
ً
 حســـــــــــــــــن التعـــــــــــــــــاون وحرصـــــــــــــــــا

ً
علـــــــــــــــــى تطـــــــــــــــــور  لدستشـــــــــــــــــارات التعليميـــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــةات النجـــــــــــــــــاح شـــــــــــــــــاكرين لكـــــــــــــــــم ســـــــــــــــــلفا

 خدماتها التدريبية وإضاء كافة المتعاملين معها .

 : المعلومات العامةالجزء الأول 
 

 اسم المشارك
 العائلة اسم الجد اسم الأب  الاسم الأول  

    

                 رقم الهوية الوطنية

  المدينة  الدولة

  التخصص  الدرجة العملية أنثى ذكر     الجنس

 رقم الهاتف المحمول 
 مفتاح الدولة رقم الهاتف

               0 0 

                          البريد الإلكتروني

 جهة العمل

  اسم الجهة

تصــــــــــــــــــــــــــــــــنيف 

جهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 العمل

 حكومية 

 خاصة 

 شخ  ي 

  الإدارة

  القسم

  المسمى الوظيفي

 سنوات10أكلر من  سنوات         5-10سنوات          5أقل من   سنوات الخبرة 

 
ً
 برامج  5أكلر من  برامج         5-3برامج          3أقل من   عدد البرامج التدريبية التي تلقاها المشارك عموما

 
ً
 برامج  10أكلر من  برامج         10-5برامج          5أقل من   عدد البرامج التدريبية التي تلقاها المشارك بمهارات النجاح تحديدا

 جماهيرية تقنية    تربوية    إدارية     نوع البرامج التدريبية التي تلقاها المشارك من قبل مهارات النجاح

 أكلر من سنة  أشهر        12-3أشهر          3أقل من   فترة المشاركة بأحد  برنامج عقدته مهارات النجاح 

  2-1ملاحظة : الرجاء الانتقال للصفحة التالية  
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 : مجالات الاستبانة وبنودها الفرعيةالجزء الثاني
 

 البند المجال م
أوافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق 

 بشدة
 لا أوافق أوافق

ــق  لا أوافــــــــــــــــــ

 بشدة

1  

الانطبـــــــــــــــــــــــــاع 

العــــــــــام عــــــــــن 

 الدورة

تقــــــــــــــــــــدم مهــــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــــاح للمشــــــــــــــــــــاركين كافــــــــــــــــــــة التســــــــــــــــــــهيلات اللازمــــــــــــــــــــة لضــــــــــــــــــــمان نجــــــــــــــــــــاح الــــــــــــــــــــدورة 

     التدريبية بما يفوق توقعاتهم

تختـــــــــــــــــــار مهـــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــاح المـــــــــــــــــــدربين الأكفـــــــــــــــــــاء لتقـــــــــــــــــــديم الـــــــــــــــــــدورات التدريبيـــــــــــــــــــة حيـــــــــــــــــــ  يمتـــــــــــــــــــازون   2

     بالمعرفة وحسن التواصل مع المتدربين 

تحــــــــــــــــــرص مهــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــاح علــــــــــــــــــى متابعــــــــــــــــــة حضــــــــــــــــــور كافــــــــــــــــــة المشــــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــــي الــــــــــــــــــدورة التدريبيــــــــــــــــــة   3

     طوال فترة انعقادها

تهــــــــــــــتم مهــــــــــــــارات النجــــــــــــــاح بــــــــــــــإدارة الــــــــــــــزمن الخــــــــــــــاص بتنفيــــــــــــــذ الــــــــــــــدورة بمــــــــــــــا يتفــــــــــــــق مــــــــــــــع خطــــــــــــــة تنفيــــــــــــــذ   4

     الدورة

5  

تطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور 

المهـــــــــــــــــــــــــــــــارات 

الــــــــــــــــــــــــــــوظيفي

 ة

 ين جم محتوى البرامج التدريبية مع توقعاتي وحاجتي الوظيفية والشخصية
    

يقـــــــــــــــــــــدم محتـــــــــــــــــــــوى البرنـــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــدريبي معـــــــــــــــــــــارف جديـــــــــــــــــــــدة ومنوعـــــــــــــــــــــة تلـــــــــــــــــــــري خبراتـــــــــــــــــــــي الحياتيـــــــــــــــــــــة   6

     والعلمية

 علـــــــــــــــى تطـــــــــــــــور وتحســـــــــــــــين مهـــــــــــــــاراتي الوظيفيـــــــــــــــة   7
ً
يـــــــــــــــنعكس أثـــــــــــــــر محتـــــــــــــــوى البرنـــــــــــــــامج التـــــــــــــــدريبي إيجابيـــــــــــــــا

     والشخصية

ــى بعـــــــــــــــــ    8 ــي البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي حـــــــــــــــــدثت بعـــــــــــــــــ  التحســـــــــــــــــينات  ـــــــــــــــ بفضـــــــــــــــــل ه ثـــــــــــــــــم مشـــــــــــــــــاركتي فـــــــــــــــ

     المهام الوظيفية التي أقوم بها .

9  

تطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور 

المســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار 

 الوظيفي

 يتفق البرنامج التدريبي مع متطلبات واحتياجات تطور المسار الوظيفي المستقبلي
    

10   
ً
 لترقيتي وظيفيا

ً
 أساسيا

ً
  عد البرنامج التدريبي متطلبا

    

11   
ً
 لترقيتي وظيفيا

ً
 مباشرا

ً
 سيكون لمشاركتي بالبرنامج التدريبي بإذن ه تأثيرا

    

 داخــــــــــــــل   12
ً
بفضــــــــــــــل ه ثــــــــــــــم مشــــــــــــــاركتي بالــــــــــــــدورات التدريبيــــــــــــــة تــــــــــــــوفرت  ــــــــــــــي فــــــــــــــرص عمــــــــــــــل أكلــــــــــــــر تطــــــــــــــورا

     منظمتي وخارجها

13  
تطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور 

القــــــــــــــــــــــــــدرات 

 العامة

 عــــــــــــــــزز البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي مهــــــــــــــــاراتي وقــــــــــــــــدراتي الحياتيــــــــــــــــة بشــــــــــــــــ  عــــــــــــــــام ممــــــــــــــــا  ســــــــــــــــاهم فــــــــــــــــي تعزيــــــــــــــــز 

     مكانتي الاجتماعية

  ساهم البرنامج التدريبي ومحتواها في تلبية حاجتي الاجتماعية بشكل عام  14
    

 ساهم البرنامج التدريبي في توسيع مداركي وتنشيط قدراتي وتحفي ي لمتابعة التعلم  15
    

16  

العوائـــــــــــــــــــــــــــــــــد 

ــة  الماديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 والمعنوية

 صورتي أمام زملائي والمسؤولين
ً
  عزز التحاقي بالبرنامج التدريبي إيجابيا

    

 يؤثر البرنامج التدريبي في قرار التحسينات المادية التي تطرأ على دخلي الشهري   17
    

كــــــــــــــان للبرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي الأثــــــــــــــر المباشــــــــــــــر فــــــــــــــي توجيــــــــــــــه رســــــــــــــائل الشــــــــــــــكر والثنــــــــــــــاء والــــــــــــــدعم المعنــــــــــــــوي   18

     الموجهة  ي

  عزز البرنامج التدريبي علاقتي الوظيفية مع زملائي بالعمل  19
    

  عزز البرنامج التدريبي مهارات وقدراتي الحياتية بش  عام  20
    

 

 : المقترحاتالجزء الثال 

المســـــــــــــــــــتجيبين الكـــــــــــــــــــرام ونرحـــــــــــــــــــب بـــــــــــــــــــالرأي أو المقتـــــــــــــــــــرح المقـــــــــــــــــــدم  لدستشـــــــــــــــــــارات التعليميـــــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــــةتشـــــــــــــــــــكر مؤسســـــــــــــــــــة مهـــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــاح 

 من قبله والذي ملخصه :
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(  ــــــــــــــــــــجل رصــــــــــــــــــــد انطباعــــــــــــــــــــات المشــــــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــــــي البرنــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــدريبي ) مــــــــــــــــــــاذا قــــــــــــــــــــالوا عــــــــــــــــــــن  14)

 البرنامج التدريبي (
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم البرنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج 

 التدريبي

 د. محمد العامري  المدرب 

مكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان   تاريخ الانعقاد

 الانعقاد

 

شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري  النجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح 

 المنفذ

الجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  

 المستفيدة

 

المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمى   شاركاسم الم

 الوظيفي

 

  جهة العمل
 

: 
ً
 التقييم المعياري  ثانيا

 

  ــــــــــــــــــجل إنطباعــــــــــــــــــ  عــــــــــــــــــن 
ً
للمــــــــــــــــــدرب الــــــــــــــــــدكتور محمــــــــــــــــــد العــــــــــــــــــامري ، بالشــــــــــــــــــكل الــــــــــــــــــذي  البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبيفضــــــــــــــــــلا

 بـــــــــــــأن الكلمـــــــــــــات التـــــــــــــي ســـــــــــــتكت ها ســـــــــــــتظهر فـــــــــــــي موقـــــــــــــع مهـــــــــــــارات 
ً
تحـــــــــــــب أن يظهـــــــــــــر فـــــــــــــي تقريـــــــــــــر الـــــــــــــدورة التدريبيـــــــــــــة علمـــــــــــــا

 لتوضيح إنطباع المشاركين في البرنامج التدريبي .  لدستشارات التعليمية والتربويةالنجاح  
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