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 مهارات النجاحنبذة عن 
 

 وترحيب  مقدمة

ــــــــــــــــب  ــــــــــــــــدء يطيـــــــ ــــــــــــــــي البـــــــ ـــ ـــــلمفـــــــ ــــــــ ــــــــاح للاستشـــــــ ــــــــ ــارات النجـــــــ ــــــ ــــــــ ــــــــــــــــان  اراتهـــــــ ــــــــــــــــركة الاتقـــــــ ــــــــاراتوشـــــــ ــــــــ ــز  للاستشـــــــ ــــــــــــــ ومركـــــــ

ـــــــــدريبالات ـــــــــدو ي للتـــــــ ـــــــــان الـــــــ ـــــــــه و  أن قـــــــ ـــــــــكر أجلـــــــ ـــــــــم بالشـــــــ ـــــــــدم لكـــــــ ـــــــــه تتقـــــــ ـــــــــدير أجزلـــــــ ـــــــــدماتها التقـــــــ ـــــــــي خـــــــ ـــــــــتكم فـــــــ لثقـــــــ

 التدريبي.وطلبكم تنفيذ هذا البرنامج    والاستشاريةالتدريبية 

ــا  ــه  عنـــــــــــــي أنكـــــــــــــم قـــــــــــــد قـــــــــــــررتإن قـــــــــــــرار تعـــــــــــــاونكم معنـــــــــــ م الاســـــــــــــتفادة الفاعلـــــــــــــة مـــــــــــــن دليـــــــــــــل علـــــــــــــى تميـــــــــــــ كم أنـــــــــــ

ـــــا  ــــــــ ــاريةخبراتنـــــــ ـــ ــــــــ ـــــدماتناو  الاستشـــــــ ــــــــ ـــــرامجكم  خـــــــ ــــــــ ــذ بـــــــ ـــ ــــــــ ـــــي تنفيـــــــ ــــــــ ــة فـــــــ ـــ ــــــــ ـــــةالتدريبيـــــــ ــــــــ ـــــودة  باحترافيـــــــ ــــــــ ـــــة ذات جـــــــ ــــــــ ومهنيـــــــ

ـــــــــى أن  ـــــــــا إ ـــــــ ـــــــــا يحفزنـــــــ ـــــــــذا مـــــــ ـــــــــدريبي وهـــــــ ـــــــــي الأداء التـــــــ ـــــــــ  فـــــــ ـــــــــايير التميـــــــ ـــــــــق معـــــــ ـــــــــاتكم لتحقيـــــــ ـــــــــب وتطلعـــــــ ـــــــــة تتناســـــــ عاليـــــــ

ــةلكــــــــــــــم جــــــــــــــودة عال نقــــــــــــــدم ــا الت يــــــــــــ ـــ ــــفــــــــــــــي تصــــــــــــــميم حقائبنــــــــــــ ــا العلميــــــــــــــة دريبيـــــــ ــة مــــــــــــــن  واحترافيــــــــــــــةة وموادهــــــــــــ عاليــــــــــــ

ــــي تنف ــــــــ ــــدربينا فـــــــ ــــــــ ــــل مـــــــ ــــــــ ــــة قبـــــــ ــــــــ ــــرامج التدريبيـــــــ ــــــــ ــــذ البـــــــ ــــــــ ــــاريةيـــــــ ــــــــ ــــدعي والاستشـــــــ ــــــــ ــي تـــــــ ــ ــــــــ ــــاهم فـــــــ ــــــــ ــانت متســـــــ ــ ــــــــ ــــدى مكـــــــ ــــــــ كم لـــــــ

 التدريبية.برامجكم  المستفيدين من 

ـــــــــلا ــــــــ ـــــــــكل  خـــــــ ــــــــ ـــــــــي تشـــــــ ــــــــ ـــــــــا التـــــــ ــــــــ ـــــــــنإن خبراتنـــــــ ــــــــ ـــــــــال ســـــــ ــــــــ ـــــــــي مجـــــــ ــــــــ ـــــــــل فـــــــ ــــــــ ـــــــــن العمـــــــ ــــــــ ـــــــــيموات مـــــــ ــــــــ ـــــــــدريب  ل التعلـــــــ ــــــــ والتـــــــ

ــــارات و  ــــــــ ــــة الاستشـــــــ ــــــــ ــــة الإلكترونيـــــــ ــــــــ ــــدمات التدريبيـــــــ ــــــــ ــــدمناوالخـــــــ ــــــــ ــــل ه قـــــــ ــــــــ ــــا بفضـــــــ ــــــــ ــــا  خلالهـــــــ ــــــــ ــــن برامجنـــــــ ــــــــ ــــدد مـــــــ ــــــــ عـــــــ

ــــــــة ــــــــارية التدريبيـــــــ كونـــــــــــــــا و و ثقـــــــــــــــة عملائنـــــــــــــــا جـــــــــــــــاح لقيـــــــــــــــ  بحمـــــــــــــــد ه النفـــــــــــــــي أقطـــــــــــــــار العـــــــــــــــالم العر ـــــــــــــــي  والاستشـــــــ

ــــــــــا  ــــــــــن خلالهـــــــ ــــــــــة مـــــــ ــــــــــة معرفـــــــ ــــــــــعواقعيـــــــ ـــــ ـــــ بواقـــــــ ــــــــــدريب فـــــــ ــــــــــي ي التـــــــ ــــــــــراءات التـــــــ ــــــــــوات و الإجـــــــ ــــــــــي و الخطـــــــ ــــــــــالم العر ـــــــ العـــــــ

ــــــــــل اتج ــــــــــاعـــــــ ــــــــــي مجالنـــــــ ــــــــــل فـــــــ ــــــــــ ات ا لعمـــــــ ــــــــــم بمميـــــــ ــــــــــدريبي يتســـــــ ـــــ ـــــلتـــــــ ــــــــــإذن النجـــــــ ــــــــــودة اح بـــــــ ــــــــــاره المنشـــــــ ــــــــــق آثـــــــ ه ويحقـــــــ

ــاة تصــــــــــــــميم  ســــــــــــــاهم كــــــــــــــل ذلــــــــــــــ  فــــــــــــــيو  ــين لمراعــــــــــــ ــا لســــــــــــــ ى المســــــــــــــتمر نحــــــــــــــو التحســــــــــــ تطــــــــــــــوير خــــــــــــــدماتنا وتحفي نــــــــــــ

ـــــــــــــــودة و  ـــــــــــــــايير الجـــــــ ـــــــــــــــى معـــــــ ـــــــــــــــق أعلـــــــ ـــــــــــــــدماتنا وفـــــــ ـــــــــــــــه خـــــــ ـــــــــــــــل  إليـــــــ ـــــــــــــــا توصـــــــ ـــــــــــــــل مـــــــ ـــــــــــــــتراتيجيات بأفضـــــــ ـــــــدريب إســـــــ ــــــــ التـــــــ

.الحديثة
َ
 ، مادة و عرضا

ـــــــي قــــــــــــــة ث إننــــــــــــــا علــــــــــــــى ـــــــاءة التـــــــ ـــــــرات البنـــــــ ـــــــن الخبـــــــ ـــــــر مـــــــ ـــــــون الكثيـــــــ ـــــــأنكم تحملـــــــ ستســــــــــــــاهم فــــــــــــــي تــــــــــــــدعيم تعاونــــــــــــــا بـــــــ

 المشتركة.وتحقيق أهدافنا  

ـــــــ ــــإن  ـــد دريبالتـــــــ ــــــــ ـــاهمة   عـــــــ ــــــــ ــــة مســـــــ ــــــــ ــــين فعالـــــــ ــــــــ ـــوة الأداء بـــــــ ــــــــ ـــد فجـــــــ ــــــــ ـــي ســـــــ ــــــــ ـــأمول فـــــــ ــــــــ ـــع والمـــــــ ــــــــ ــــع  الواقـــــــ ــــــــ ـــو يرفـــــــ ــــــــ فهـــــــ

 للمشاركين.العالية   الإنتاجيةالكفاءة والفاعلة بما  سهم في تحقيق  

ــي  ــا اليـــــــــــــــوم فـــــــــــــ ــاحإننـــــــــــــ ــــــ ــارات النجـــــــ ــــــ ــــ ــــلا يثي مهـــــــ   ارنـــــــ
ً
ــرا ــــــ ــة ناتنفيـــــــــــــــذ مجـــــــــــــــرد كثيـــــــ ــــــ ــــــــرامج التدريبيـــــــ ــــــــارية للبـــــــ  والاستشـــــــ

ــــودة  ــــــــ ــــى جـــــــ ــــــــ ــــة علـــــــ ــــــــ ــــل المحافظـــــــ ــــــــ ــــذابـــــــ ــــــــ ــــلال تنفيـــــــ ــــــــ ــــا خـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــنا لدائنـــــــ ــــامج التدريبيـــــــ ــــــــ ــــارية والا  ةلبرنـــــــ ــــــــ ــــيننا ستشـــــــ ــــــــ وتحســـــــ

 .تنا والمحافظة على ثقة عملائنا بناخدمامر لالمست
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 نحن؟من 

 . التي تعمل من أجل لنجاح  مهارات ايطيب لنا في البدء أن تتعرف على 

 والتربوية عليميةالت  للاستشاراتنحن مؤسسة مهارات النجاح 

ــــــرخ ــــــــ ــــــاري مـــــــ ــــــــ ــــــب استشـــــــ ــــــــ ــــــــــــــن و مكتـــــــ ــــــاري ص مـــــــ ــــــــ ــــــجل تجـــــــ ــــــــ ــــــب  ـــــــ ــــــــ ــــــعودية بموجـــــــ ــــــــ ــــــارة الســـــــ ــــــــ ــــــــــــــا زارة التجـــــــ يخولهـــــــ

ــــــــــار م ــــــــــة الاستشـــــــ ــــــــــذل  اتمارســـــــ ــــــــــن كـــــــ ــــــــــدريب و ، ونحـــــــ ــــــــــدو ي للتـــــــ ــــــــــان الـــــــ ــــــــــز الاتقـــــــ ــــــــــع مركـــــــ ــــــــــل مـــــــ ــــــــــه نعمـــــــ ــــــــــرح لـــــــ المصـــــــ

ـــــــيم ــة للتعلـــــــ ـــــ ــة العامـــــــ ـــــ ـــــــن المؤسســـــــ ـــــــدريب مـــــــ ــة التـــــــ ـــــ ــة للعلا ، بمزاولـــــــ ــة  مــــــــــــــةومالكــــــــــــ ـــــ  SUCCESS Skillsالتجاريـــــــ

ـــــــاون  ـــــــالم  راتيجيةاكات الاســــــــــــــتنظــــــــــــــام الشــــــــــــــر مــــــــــــــن خــــــــــــــلال وتعـــــــ ـــــــة بالعـــــــ ـــــــز التدريبيـــــــ ـــــــن المراكـــــــ ـــــــدد مـــــــ ـــــــة عـــــــ ـــــــي ملكيـــــــ فـــــــ

 العر ي 
 
 .  www.sst5.comالنجاح  لموقع مهارات    ومالِكة

ـــــــــإن  ـــــــــذل  فـــــــ ـــــــــاح ولـــــــ ـــــــــارات النجـــــــ ـــــــــط مهـــــــ ـــــــــ  تنشـــــــ ـــــــــرية حيـــــــ ـــــــــة البشـــــــ ـــــــــال التنميـــــــ ـــــــــي مجـــــــ ـــــــــي فـــــــ ـــــــــرة عر ـــــــ ـــــــــ  خبـــــــ كبيـــــــ

ـــــــــات و  ـــــــــز ومؤسســـــــ ـــــــــع مراكـــــــ ـــــــــاون مـــــــ ـــــــــر تتعـــــــ ـــــــــتراكات الشـــــــ ـــــــــاون إســـــــ ـــــــــي تعـــــــ ـــــــــة فـــــــ ـــــــــارات التدريبيـــــــ ـــــــــدريب والإستشـــــــ تيجي تـــــــ

ـــــــــــمن من ـــــــــــدماتها التدريضـــــــ ـــــــــــديم خـــــــ ـــــــــــي تقـــــــ ـــــــــــدريب فـــــــ ـــــــــــركاء التـــــــ ـــــــــــة شـــــــ ـــــــــــايير ظومـــــــ ـــــــــــد معـــــــ ـــــــــــارية وتعتمـــــــ ـــــــــــة والاستشـــــــ بيـــــــ

ايير وتشـــــــــــــــرف علـــــــــــــــى تطبيقهـــــــــــــــا جـــــــــــــــودة لكافـــــــــــــــة أنشـــــــــــــــطتها وفعاليتهـــــــــــــــا وتر ـــــــــــــــى التحـــــــــــــــدي  المســـــــــــــــتمر لهـــــــــــــــذه المعــــــــــ ـــــ

 ليتها .رامة على برامجها وفعابص

 رسالتنا 

 ـــــ ــــ ــــ ـــــ  ىنســـــــ ــيم إللجـــــــ ـــــــ ـــــــــة بقـــــــ ـــــــــادة العالميـــــــ ــ  والريـــــــ ـــــــ ـــــــــيم ودة و التميـــــــ ـــــــــال تنظـــــــ ـــــــــي مجـــــــ ــة فـــــــ ـــــــ ـــــــــمات عربيـــــــ ـــــــــلامية وســـــــ ســـــــ

ــــــــــو  ـــــــــد منســـــــ ـــــــــرية و تزويـــــــ ــــــــــة البشـــــــ ـــــــــرامج التنميـــــــ ـــــــــويق بـــــــ ــة الوتســـــــ ـــــــ ــــــــــا بكافـــــــ ـــــــــراد مجتمعهـــــــ ــا وأفـــــــ ـــــــ ــــــــــرات بيها وعملائهـــــــ خبـــــــ

 .يةالتطوير والاستشارات  دراتهم من خلال التدريب  تنمي قوالمهارات التي 

 رؤيتنا

 .مؤسسة رائدة في مجالها مطورة لمنسوبيها و عملائها و مجتمعها

 منهجيتنا

ـــــــدريب والتعمــــــــــــــل كبيــــــــــــــ  خبــــــــــــــرة عر ــــــــــــــي فــــــــــــــي مجــــــــــــــال ن ـــــــاون  ويرطـــــــــ ـــــالتـــــــ ـــــــ  تتعـــــــ مــــــــــــــع مراكــــــــــــــز ومؤسســــــــــــــات حيـــــــ

ــــــــــــــــركات ــــــــدريب  وشـــــــ ــــــــ ــــــــاراتالتـــــــ ــــــــ ــــــــدريب  والاستشـــــــ ــــــــ ــــــــركاء التـــــــ ــــــــ ــة شـــــــ ــــــ ــــــــ ــــــــمن منظومـــــــ ــــــــ ــتراتيجي ضـــــــ ــــــ ــــــــ ــــــــاون إســـــــ ــــــــ ــي تعـــــــ ــــــ ــــــــ فـــــــ

ـــــــــــوير  ـــــــــــدماتها والتطـــــــ ـــــــــــديم خـــــــ ـــــــــــي تقـــــــ ـــــــــــاريةفـــــــ ـــــــــــة والاستشـــــــ ـــــــــــطتها  التدريبيـــــــ ـــــــــــة أنشـــــــ ـــــــــــودة لكافـــــــ ـــــــــــايير جـــــــ ـــــــــــد معـــــــ وتعتمـــــــ

 علـــــــــــــــى برامجهـــــــــــــــا هـــــــــــــــذه المعـــــــــــــــايير وتشـــــــــــــــرف علـــــــــــــــى تطبيقهـــــــــــــــا بصـــــــــــــــرامةمر لســـــــــــــــتلموفعاليتهـــــــــــــــا وتر ـــــــــــــــى التحـــــــــــــــدي  ا

 وفعاليتها .
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 نطاقنا

ــز  ــــــــــــ ــــــاح تركـــــــ ــــــــ ــــــارات النجـــــــ ــــــــ ــــــــــــــدمات لمهـــــــ ــــــــــــــديم خـــــــ ــــــــــــــى تقـــــــ ــــــة علـــــــ ــــــــ ــــــاريةتدريبيـــــــ ــــــــ ــــــدريب  واستشـــــــ ــــــــ ــــــال التـــــــ ــــــــ ــــــي مجـــــــ ــــــــ فـــــــ

 .والتطوير

 ل عملنامجا

ــا ــــــــ ــ ي ومجـــــــ ــــــــ ــق  أسا ـــــــ ــــــــ ــة حـــــــ ــــــــ ــــــــــع،ني المعرفـــــــ ـــــــــــة  للجميـــــــ ــي مجموعـــــــ ــــــــ ــــــــــ ى فـــــــ ــا نســـــــ ــــــــ ــــــــــدف فإننـــــــ ــذا الهـــــــ ــــــــ  لهـــــــ
ً
ـــــــــــا وتحقيقـــــــ

ــــــــد ــــــــون أحـــــــ ــــــــرية لأن نكـــــــ ــــــــة البشـــــــ ــــــــاح للتنميـــــــ ـــــــارات النجـــــــ مصـــــــــــــــادر المعرفـــــــــــــــة الرائـــــــــــــــدة فـــــــــــــــي وطننـــــــــــــــا العر ـــــــــــــــي فـــــــــــــــي  مهـــــــ

 .  التدريب والتطويرمجال  

 يــــــــــــــزاهمة فــــــــــــــي تعميــــــــــــــق قيمــــــــــــــة إلزاميــــــــــــــة الــــــــــــــتعلم ولتعز المســـــــــ ـــــدى الحيــــــــــــــاة ، و واجبنــــــــــــــا هــــــــــــــو دعــــــــــــــم الــــــــــــــتعلم مـــــــــ ـــــ

 .مهارات الحياة   اكتساب

ــــــــــم  ــــــــــي تعلـــــــ ــــــــــدافكم فـــــــ ــــــــــهيل أهـــــــ ــــــــــد لتســـــــ ــــــــــة،نجتهـــــــ ــــــــــوين  المعرفـــــــ ــــــــــارة،ولتكـــــــ ــــــــــق  المهـــــــ ــــــــــذات،ولتحقيـــــــ ــــــــــاب  الـــــــ لاكتســـــــ

 مهارات التعا ش مع الذات والآخرين والحياة.

ــــــــــا   منـــــــ
ً
ــــــــــا ــــــــــاح وإيمانـــــــ ــــــــــارات النجـــــــ ــــــــــي مهـــــــ ــــــــــو فـــــــ ــــــــــدريب والتطـــــــ ــــــــــة التـــــــ ــــــــــة ير لأ بأهميـــــــ ــــــــــرة حقيقيـــــــ ــــــــــدا  طفـــــــ ــــــــــل إحـــــــ جـــــــ

ـــــات  ــــــــ ـــــالللقطاعـــــــ ــــــــ ـــــة  الأعمـــــــ ــــــــ ـــــي مواجهـــــــ ــــــــ ـــــي الأداء فـــــــ ــــــــ ـــــ  فـــــــ ــــــــ ـــــاح والتميـــــــ ــــــــ ـــــو النجـــــــ ــــــــ ـــــير نحـــــــ ــــــــ ـــــال والســـــــ ــــــــ ـــــديات الأعمـــــــ ــــــــ تحـــــــ

ــــــــال  ــــــــال الاعمـــــــ ـــــــي مجـــــــ ــــــــرائح فـــــــ ــــــــف الشـــــــ ـــــــتهدف مختلـــــــ ــــــــة تســـــــ ــــــــة وتطويريـــــــ ـــــــرامج إداريـــــــ ــــــــة بـــــــ ــــــــا بجدولـــــــ ـــــــوظيفي ب قمنـــــــ الـــــــ

 لقدرة الإنتاجية لدى الجميع.والمشاريع بهدف رفع ا

 

 التدريبيةجات الخدمات والمنت

ـــــــاح ــــــــ ـــــــارات النجـــــــ ــــــــ ـــــــتهدف مهـــــــ ــــــــ ـــــــة إدارا تســـــــ ــــــــ ــا يكافـــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــراد بمـــــــ ـــــــــــــــات والافـــــــ ـــــــل الإدارات ت المؤسســـــــ ــــــــ ـــــــمن تأهيـــــــ ــــــــ ضـــــــ

ـــــــــــي وا ــــــــ ـــــــــــوادر فـــــــ ــــــــ ـــــــــــاللكـــــــ ــــــــ ـــــــــــات الأعمـــــــ ــــــــ ـــــــــــاريع  منظمـــــــ ــــــــ ـــــــــــرية ب ادارة المشـــــــ ــــــــ ـــــــــــوارد البشـــــــ ــــــــ ـــــــــــل إدارة المـــــــ ــــــــ ـــــــــــيط مثـــــــ ــــــــ ب التخطـــــــ

ـــــــة  ـــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــات العامـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــة ب ادارة العلاقـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــة ب الادارة القانونيـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــدريب ب الادارة الماليـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــتراتيجي ب ادارة التـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ الاســـــــ

 م ب ادارة التسويق والمبيعات .... لا والاع

ــــ ـــــ ــــــــ ـــــــــ  يـــــــ ــــــــ ـــــــــدريب حيـــــــ ــــــــ ـــــــــديم التـــــــ ــــــــ ـــــــــة تم تقـــــــ ــــــــ ـــــــــارات التطويريـــــــ ــــــــ ـــــــــبوالاستشـــــــ ــــــــ ـــــــــراد  ةالمناســـــــ ــــــــ ـــــــــذه الإدارات والأفـــــــ ــــــــ لهـــــــ

ــــــــــى م ــــــــــتوى ا ـــــــ ــــــــــن مســـــــ ــــــــــوظفين مـــــــ ــــــــــأداء المـــــــ ــــــــــي بـــــــ ــــــــــي ترتقـــــــ ــــــــــية التـــــــ ــــــــــارات الأساســـــــ ــــــــــمان للمهـــــــ ــــــــــع ضـــــــ ــــــــــى مـــــــ ــــــــــتوى اعلـــــــ ســـــــ

 سلامة سير العملية التدريبية في اتجاه تحقيق الأهداف المرجوة .

  قدية المتخصصةلتعاالبرامج ا

ــــــــوم ت ــــــــ ـــــــــاح للقـــــــ ــــــــ ــــــــارات النجـــــــ ــــــــ ــــــــذ مهـــــــ ــــــــ ـــــــــميم وتنفيـــــــ ــــــــ ــــــــدريب بتصـــــــ ــــــــ ــــــــرامج التتـــــــ ــــــــ ـــــــــن بـــــــ ــــــــ ــــــــر مـــــــ ــــــــ ـــــــــدد كبيـــــــ ــــــــ ــــ ـــــعـــــــ ــــــــ ة دريبـــــــ

 .تالتعاقدية والمتخصصة للعديد من المنظما والاستشارية التطويرية

ـــــتم  ــــــــ ـــــ  يـــــــ ــــــــ ـــــاتحيـــــــ ــــــــ ـــــى الاحتياجـــــــ ــــــــ ـــــاء علـــــــ ــــــــ ـــــ ة بنـــــــ ــــــــ ـــــرامج المتميـــــــ ــــــــ ـــــذه البـــــــ ــــــــ ـــــميم هـــــــ ــــــــ ـــــة تصـــــــ ــــــــ ـــــة التدريبيـــــــ ــــــــ  والتطويريـــــــ

ـــــرض ــــــــ ـــــة ب بغـــــــ ــــــــ ـــــة المعنيـــــــ ــــــــ ـــــة للمنظمـــــــ ــــــــ ـــــى اد الخاصـــــــ ــــــــ ـــــول ا ـــــــ ــــــــ ـــــتقبلية الوصـــــــ ــــــــ ـــــة مســـــــ ــــــــ ـــــداف ادائيـــــــ ــــــــ ـــــاري أو اهـــــــ ــــــــ اء معيـــــــ
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ـــــــــب الم ــــــــــة ترغـــــــ ــــــــــل نظمـــــــ ــــــــــلال تحليـــــــ ــــــــــن خـــــــ ــــــــــ  مـــــــ ــــــــــتم ذلـــــــ ــــــــــا ي ب ويـــــــ ـــــــــوة الاداء الحـــــــ ــــــــــد فجـــــــ ــــــــــا ب وســـــــ ــــــــــول اليهـــــــ ــــــــــي الوصـــــــ فـــــــ

ــا ي  ــــــــــــــ ــــــــــــــــةالاداء الحـــــــ ــــــــوب  للمنظمـــــــ ــــــــ ــة المطلـــــــ ــــــ ــــــــ ــــــــداف الادائيـــــــ ــــــــ ــاري أو الاهـــــــ ــــــ ــــــــ ــين الاداء المعيـــــــ ــــــ ــــــــ ــة وبـــــــ ــــــ ــــــــ ــة بينـــــــ ــــــ ــــــــ والمقارنـــــــ

ـــــــــمت ـــــــــوة الاداء ثـــــــ ـــــــــد فجـــــــ ـــــــــا وتحديـــــــ ـــــ ــــ حقيقهـــــــ ـــــــــة لرااقتـــــــ ــة الموجهـــــــ ـــــــ ــات التدريبيـــــــ ـــــــ ـــــــــول والمقترحـــــــ ــى ح الحلـــــــ ـــــــ ـــــــــول ا ـــــــ لوصـــــــ

 لوب .الاداء المعياري المط

ــــــــل وتتميـــــــــــــــ  برامجنـــــــــــــــا  ــــــــروف عمـــــــ ــــــــة ظـــــــ ــــــــال وطبيعـــــــ ــــــــر بمجـــــــ ــــــــا المباشـــــــ ــــــــة لارتباطهـــــــ ــــــــر واقعيـــــــ ــــــــا اكلـــــــ ــــــــة أنهـــــــ التدريبيـــــــ

ــــــــو  ــــــــى كـــــــ ــــــــافة ا ـــــــ ــــــــدربين بالإضـــــــ ــــــــول المتـــــــ ــــــــى الحلـــــــ ــــــــولها ا ـــــــ ــــــــة ووصـــــــ ــــــــل الدقيقـــــــ ــــــــات العميـــــــ ــــــــا لاحتياجـــــــ ــــــــدادها وفقـــــــ ن إعـــــــ

ـــــة ل ــــــــ ـــــــــــــدات التالابتكاريـــــــ ـــــــــــــتمر للتأعقيـــــــ ـــــــــــــوير المســـــــ ـــــــــــــة والتطـــــــ ـــــــــــــبعة والمتابعـــــــ ـــــــــــــة والمتشـــــــ ـــــــــــــق لراهنـــــــ ـــــــــــــن تحقيـــــــ ـــــــــــــد مـــــــ كـــــــ

 الاهداف التدريبية المرتبطة بكل المشكلات الادائية وسد الفجوة التدريبية .

ـــــــــــومتو  ــــــ ـــــ قـــــــ ـــــــــــامج التعاقديـــــــ ـــــــــــذ البرنـــــــ ـــــــــــاح بتنفيـــــــ ـــــــــــارات النجـــــــ ــــــ ـــــ ةمهـــــــ ــــــ ـــــ ةالمتخصصـــــــ ـــــــــــر المنظمـــــــ ـــــــــــي مقـــــــ ـــــــــــة فـــــــ ة المعنيـــــــ

ــــدريببأ ــــــــ ـــد  أدوات التـــــــ ــــــــ ـــوير حـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ والتطـــــــ  لأعلـــــــ
ً
ــــا ــــــــ ــــممة تبعـــــــ ــــــــ ـــة ى المالمصـــــــ ــــــــ ــــايير التدريبيـــــــ ــــــــ ــــة، واعـــــــ ــــــــ ــــي لتطويريـــــــ ــــــــ او فـــــــ

ــار  ـــ ــر تختـــــــ ـــ ــان آخـــــــ ـــ ـــــذه هأي مكـــــــ ـــــن ع هـــــــ ــا يمكـــــــ ـــ ــة ب كمـــــــ ـــ ــا لمــــــــــــا المنظمـــــــ ـــ ـــــ  وفقـــــــ ــة وذلـــــــ ـــ ــادق عالميـــــــ ـــ ــي فنـــــــ ـــ ــامج فـــــــ ـــ قــــــــــــد البرنـــــــ

 يتم الاتفاق علية 

 

 حلول الأعمالالاستشارات و 

ـــــــــدمات ـــــــــن الخـــــــ ـــــــــوع مـــــــ ـــــــــذا النـــــــ ـــــــــمل هـــــــ ـــــــــد  ويشـــــــ ـــــــــة للعديـــــــ ـــــــــة الذكيـــــــ ـــــــــول المتكاملـــــــ ـــــــــن الحلـــــــ ـــــــــة مـــــــ ـــــــــديم مجموعـــــــ تقـــــــ

ـــــــــــاكل وا ـــــــــــن المشـــــــ ـــــــــــديات امـــــــ ــــــ ـــــلتحـــــــ ــا ي تواجلتـــــــ ـــــــــ ـــــــــــاتههـــــــ ـــــــــــة  المنظمـــــــ ـــــــــــات اداريـــــــ ـــــــــــوظفين او ممارســـــــ ـــــــــــة المـــــــ ـــــــــــل ثقافـــــــ مثـــــــ

ــــــــي  ــــــــرية فـــــــ ــــــــوارد البشـــــــ ــــــــداد المـــــــ ــــــــى اعـــــــ ــــــــوم علـــــــ ــــــــي تقـــــــ ــــــــة التـــــــ ــــــــل متكاملـــــــ ــــــــة عمـــــــ ــــــــدم خطـــــــ ــــــــ  تقـــــــ ــــــــا بحيـــــــ ــــــــلبية وغيرهـــــــ ســـــــ

ـــــــــــاتالم ـــــــــــديم  نظمـــــــ ـــــــــــى تقـــــــ ـــــــــــل علـــــــ ـــــــــــد العمـــــــ ـــــــــــة بعـــــــ ـــــــــــة إنتاجيـــــــ ـــــــــــ ى طاقـــــــ ـــــــــــى اق ـــــــ ـــــــــــول ا ـــــــ ـــةللوصـــــــ ــــــــ ـــــــــــرامج التطويريـــــــ  البـــــــ

ـــــــ ــــلج ـــــــــــا الجميـــــــ ـــي يحتاجهـــــــ ــــــــ ـــــــــــية التـــــــ ـــوعات الاساســـــــ ــــــــ ـــــــــــع الموضـــــــ ـــاءة ميـــــــ ــــــــ ـــــــــــل بكفـــــــ ـــات العمـــــــ ــــــــ ـــــــــــات ومتطلبـــــــ ع لأداء مهمـــــــ

 .وفاعلية

 الوثيقة؟ذه د من هكيف تستفي

ــــــــــ  ـ 1 ــــــــ ــــــــــات منطقتـــــــ ــــــــ ــــــــــع حاجـــــــ ــــــــ ــــــــــب مـــــــ ــــــــ ــــــــــرى أن يتناســـــــ ــــــــ ــــــــــذي تـــــــ ــــــــ ــــــــــامج الـــــــ ــــــــ ــــــــــار البرنـــــــ ــــــــ ــــــــــم باختيـــــــ ــــــــ ــــــــــ قـــــــ ــــــــ  ومنظمتـــــــ

ــــــــع ويخـــــــــــــــدممجتمعـــــــــــــــ  و  ــــــــين الواقـــــــ ــــــــوة بـــــــ ــــــــد الفجـــــــ ــــــــ ى لســـــــ ــــــــي تســـــــ ــــــــدريب التـــــــ ــــــــالة التـــــــ ــــــــأمول  رســـــــ مـــــــــــــــن قائمـــــــــــــــة  والمـــــــ

 .حةالمتاحقائب الالبرامج المعدة ضمن 

ـــــــــــىـ 2 ـــــــــــع علـــــــ ـــــــــــامج  أطلـــــــ ـــــــــــتجدالبرنـــــــ ـــــــــــم  وســـــــ ـــــــــــتجد اســـــــ ـــــــــــ  ســـــــ ـــــــــــ  حيـــــــ ـــــــــــدريبي لـــــــ ـــــــــــامج تـــــــ ـــــــــــل برنـــــــ ـــــــــــلنا كـــــــ ـــــــــــا فصـــــــ أننـــــــ

ــــامج  ــــــــ ــــدربالبرنـــــــ ــــــــ ــــدد والمـــــــ ــــــــ ــــام  وعـــــــ ــــــــ ــــاعاتالأيـــــــ ــــــــ ــــاركة ف والســـــــ ــــــــ ــــتهدفون للمشـــــــ ــــــــ ــــة و المســـــــ ــــــــ ــــداف التدريبيـــــــ ــــــــ ــــه و أهـــــــ ــــــــ يـــــــ

ـــــــــ ـــــ ــــــــــــــامج و مفرداتـــــــ ــــــــــــــة و المالبرنـــــــ ــــــة ه المعرفيـــــــ ــــــــ ــــــــــــــفات اهاريـــــــ ــــــــــــــذكرات و مواصـــــــ ــــــــــــــالو المـــــــ ــــــائل لصـــــــ ــــــــ ــــــة و وســـــــ ــــــــ ة التدريبيـــــــ

ـــــــــدريب و البو  ــــــــ ـــــــــرض والتـــــــ ــــــــ ـــــــــه و العـــــــ ــــــــ ـــــــــتخدمةفيـــــــ ــــــــ ـــــــــواد المســـــــ ــــــــ ـــــــــد المـــــــ ــــــــ ـــــــــوم المـــــــ ــــــــ ـــــــــة و رســـــــ ــــــــ ـــــــــذكرات التدريبيـــــــ ــــــــ رب و المـــــــ
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ـــــدرب و طر و  ــــــــ ـــــوم المتـــــــ ــــــــ ـــــنظم و رســـــــ ــــــــ ــبة المـــــــ ـــ ــــــــ ــاح ونســـــــ ـــ ــــــــ ــارات النجـــــــ ـــ ــــــــ ــبة مهـــــــ ـــ ــــــــ ـــــربح و نســـــــ ــــــــ ــافي الـــــــ ـــ ــــــــ ـــــاب صـــــــ ــــــــ ـــــة حســـــــ ــــــــ يقـــــــ

 برامجها.شترطها مهارات النجاح في الضوابط التي ت

ــال مواف3 ــتم التنســـــــــــــــيق المباـ فـــــــــــــــي حـــــــــــــ ــا ليـــــــــــــ ــنا قـــــــــــــــم بالاتصـــــــــــــــال بنـــــــــــــ ــى عرضـــــــــــــ تنفيـــــــــــــــذ معـــــــــــــــ  ل شـــــــــــــــرقتـــــــــــــــ  علـــــــــــــ

 عنه.  والإعلانالبرنامج الأول  

 الشهر.ـ تستطيع تنفيذ أكلر من برنامج في 4

ـــــــــ  5 ـــــــــرع بمنطقتـــــــ ـــــــــتح فـــــــ ـــــــــب فـــــــ ـــــــــتطيع طلـــــــ ـــــــــامج الأول تســـــــ ـــــــــذك للبرنـــــــ ـــــــــد تنفيـــــــ ـــــــــ ـ بعـــــــ ـــــــــاح  وتمتلـــــــ ـــــــــارات النجـــــــ مهـــــــ

 بمنطقت .
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 https://wa.me/966567558658  تس أبالوا •

 

 ع مركز الاتقان الدولي للتدريبالتواصل م ❖

 533628611 00966 / 00966500100214 / 00966592451219 / 00966550592171 :هاتف ال •

 :د. محمد العامري موقع   كتروني:الإل الموقع  •
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 gmail.comsaitqanc@ العامري:بالدكتور محمد البريد الإلكتروني الخاص  •

 05516214tps://wa.me/9665ht  الواتس أب •

 

 

 

 

 

https://www.mohammedaameri.com/
mailto:shepan55@gmail.com
https://wa.me/966567558658
https://www.itqancsa.com/
mailto:itqancsa@gmail.com
https://wa.me/966505516214


 
 

 Revision:  Doc. Coode : 

 Page :  Issue Date : 

www.mohammedaameri.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :
ً
 توصيف الحقيبة التدريبية   أولا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 Revision:  Doc. Coode : 

 Page :  Issue Date : 

www.mohammedaameri.com 

 

 (اتخاذ القراراتحل المشكلات و ) مشروع دورة
 مقدمة

ــــــــرض  ــــــــي تعتـــــــ ــــــــديات التـــــــ ــــــــكلات والتحـــــــ ــــــــر المشـــــــ ــــــــا تظهـــــــ ً  مـــــــ
َ
ــــــــرا ــــــــه ، كثيـــــــ ــــــــة تطبيقاتـــــــ ــــــــل الإداري بكافـــــــ ــــــــة العمـــــــ ــــــــي بي ـــــــ فـــــــ

ــــــــــد ــــــــــة وقـــــــ ــــــــــراءات المنظمـــــــ ــــــــــير إجـــــــ ــــــــــدرة  ســـــــ ــــــــــوبيها ، والقـــــــ ــــــــــة ومنســـــــ ــــــــــدرات المنظمـــــــ ــــــــــن قـــــــ ــــــــــكلات مـــــــ ــــــــــذه المشـــــــ ــــــــــد هـــــــ تحـــــــ

ـــــــ ـــــ ــا واتخـــــــ ــ ــــــــ ــــل وقوعهـــــــ ــــــــ ــــكلات قبـــــــ ــــــــ ــع المشـــــــ ــ ــــــــ ــى توقـــــــ ــ ــــــــ ــدأ علـــــــ ــ ــــــــ ــة تبـــــــ ــ ــــــــ ــة علميـــــــ ــ ــــــــ ــــق منهجيـــــــ ــــــــ ــائبة وفـــــــ ــ ــــــــ ــرارات الصـــــــ ــ ــــــــ اذ القـــــــ

ــــــم  ــــــــ ــــــيط ثـــــــ ــــــــ ــــــدائل والتخطـــــــ ــــــــ ــــــول والبـــــــ ــــــــ ــــــد الحلـــــــ ــــــــ ــباب وتحديـــــــ ــــ ــــــــ ــــــاف الأســـــــ ــــــــ ــــــكلات واكتشـــــــ ــــــــ ــــــل و إدراك المشـــــــ ــــــــ بالتحليـــــــ

ــد  ـــــ ـــــــد الإداري ، ولقـــــــ ــ  القائـــــــ ـــــ ــي تميـــــــ ـــــ ـــــــدرات التـــــــ ـــــــدرات والجـــــــ ــم القـــــــ ـــــ ـــــــن أهـــــــ ـــــــوم مـــــــ ــد اليـــــــ ـــــ ــيم تعـــــــ ـــــ ـــــــم التقيـــــــ ــذ ثـــــــ ـــــ التنفيـــــــ

ـــــذا  ــــــــ ـــــمم هـــــــ ــــــــ ـــــة مالصـــــــ ــــــــ ـــــادات الإداريـــــــ ــــــــ ـــــاب القيـــــــ ــــــــ ـــــدريبي لإكســـــــ ــــــــ ـــــامج التـــــــ ــــــــ ـــــاذ برنـــــــ ــــــــ ـــــكلات واتخـــــــ ــــــــ ـــــل المشـــــــ ــــــــ ـــــارات حـــــــ ــــــــ هـــــــ

 لإداري .القرارات الصائبة ضمن منظمات العمل ا

 

ـــــــديم  ـــــــال تقـــــــ ـــــــي مجـــــــ ــا فـــــــ ـــــ ـــــــلال خبرتنـــــــ ـــــــن خـــــــ ـــــــة مـــــــ ـــــــة والتربويـــــــ ـــــــارات التعليميـــــــ ـــــــاح ل ستشـــــــ ـــــــارات النجـــــــ ـــــــي مهـــــــ ـــــــن فـــــــ ونحـــــــ

ــــــــــرام ــة البـــــــ ــــــــ ــــــــــة والأمنيـــــــ ــــــــــالات الإداريـــــــ ــــــــــي المجـــــــ ــــــــــات فـــــــ ــــــــــن المنظمـــــــ ــــــــــد مـــــــ ــــــــــارية للعديـــــــ ــال الاستشـــــــ ــــــــ ــــــــــة والأعمـــــــ ج التدريبيـــــــ

ــــــــاذ والتربو  ــــــــ ــــــــكلات وإتخـــــــ ــــــــ ــــــــل المشـــــــ ــــــــ ــارات حـــــــ ــــــ ــــــــ ــز مهـــــــ ــــــ ــــــــ ــــــــة تعزيـــــــ ــــــــ ــــــــدرك أهميـــــــ ــــــــ ــــــــة ، نـــــــ ــــــــ ــة و الخيريـــــــ ــــــ ــــــــ ــة والاجتماعيـــــــ ــــــ ــــــــ يـــــــ

ـــــــــوم  ـــــــــال الإدارة والعلـــــــ ـــــــــي مجـــــــ ـــــــــين فـــــــ ـــــــــام المتخصصـــــــ ــــــــد قـــــــ ـــــــــذا فقـــــــ ـــــــــة ، ولهـــــــ ـــــــــادات الإداريـــــــ ـــــــــليمة للقيـــــــ ــــــــرارات الســـــــ القـــــــ

ـــــــــــات التد ــــــــ ـــــــــــد الإحتياجـــــــ ــــــــ ـــارين بتحديـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــــدريب والمستشـــــــ ــــــــ ـــــــــــق التـــــــ ــــــــ ـــن فريـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــــة مـــــــ ــــــــ ـــــــــــية بالمؤسســـــــ ــــــــ ـــة ريالنفســـــــ ــــــــ ــــــــ بيـــــــ

ـــــــميم ـــــــال وتصـــــــ ـــــــذا المجـــــــ ــي هـــــــ ـــــ ــة فـــــــ ـــــ ـــــــادات الإداريـــــــ ـــــــق  للقيـــــــ ــي وفـــــــ ـــــ ـــــــات وتبنـــــــ ـــــــذه الإحتياجـــــــ ـــــــي هـــــــ ــة تلبـــــــ ـــــ ــة تدريبيـــــــ ـــــ حقيبـــــــ

ـــــ ــــ ــــــــــي مجـــــــ ــة فـــــــ ـــــــ ــــــــــة علميـــــــ ـــــــــة عالميـــــــ ــــــــــا منهجيـــــــ ــــــــــدي ها وتطويرهـــــــ ـــــــــري تحـــــــ ــــــــــرارات ويجـــــــ ــاذ القـــــــ ـــــــ ــــــــــكلات واتخـــــــ ــــــــــل المشـــــــ ال حـــــــ

 بشكل دوري .

ـــــــارة تكت ـــــــدر  و مهـــــــ ـــــــم يـــــــ ـــــــو علـــــــ ـــــــن فهـــــــ ـــــــم و فـــــــ ـــــــدريب علـــــــ ـــــــب إن التـــــــ ـــــــة يطيـــــــ ـــــــة التدريبيـــــــ ـــــــذه الحقيبـــــــ ـــــــي هـــــــ ـــــــب وفـــــــ ســـــــ

ــــــــــكلات وات ــــــــــل المشـــــــ ــــــــــوان  ) تحليـــــــ ــــــــــل بعنـــــــ ــــــــــة عمـــــــ ــــــــــة لورشـــــــ ــــــــــة تدريبيـــــــ ــــــــــروع حقيبـــــــ ــــــــــم مشـــــــ ــــــــــدم لكـــــــ ــــــــــا أن نقـــــــ ــــــــــاذ لنـــــــ خـــــــ

ــــــــة  ـــــــل كافـــــــ ــــــــدريب وتأهيـــــــ ـــــــتهدف تـــــــ ــــــــية تســـــــ ـــــــة أساســـــــ ــــــــة تدريبيـــــــ ـــــــون حقيبـــــــ ــــــــا لأن تكـــــــ ـــــــط لهـــــــ ــــــــذي خطـــــــ ـــــــرارات (  الـــــــ القـــــــ

ــاهم ــــــ ــة تســـــــ ــــــ ــة فعالـــــــ ــــــ ــأدوات إداريـــــــ ــــــ ــاركين بـــــــ ــــــ ــــــــد المشـــــــ ــــــــ ى لت ويـــــــ ــة وتســـــــ ــــــ ــا التدريبيـــــــ ــــــ ــــــــن برامجنـــــــ ــتهدفين مـــــــ ــــــ ــــــــي  المســـــــ فـــــــ

 لى تحقيق المهام المطلوبة منهم .ع  منحهم القدرة

 

ـــــــل  ــــــــ ــة حـــــــ ـــــ ــــــــ ـــــــدرك أهميـــــــ ــــــــ ـــــــة نـــــــ ــــــــ ــة والتربويـــــــ ـــــ ــــــــ ــارات التعليميـــــــ ـــــ ــــــــ ــاح ل ستشـــــــ ـــــ ــــــــ ـــــــارات النجـــــــ ــــــــ ــة مهـــــــ ـــــ ــــــــ ــي مؤسســـــــ ـــــ ــــــــ ــا فـــــــ ـــــ ــــــــ إننـــــــ

ـــــــــل  ـــــــــدريبي لكـــــــ ـــــــــاج تـــــــ ـــــــــي احتيـــــــ ـــــــــة و ـــــــ ـــــــــارات الحياتيـــــــ ـــــــــن المهـــــــ ـــــــــية مـــــــ ـــــــــارة أساســـــــ ـــــــــرارات كمهـــــــ ـــــــــاذ القـــــــ ـــــــــكلات واتخـــــــ المشـــــــ

ـــــــــال  ـــــــــي مجـــــــ ـــــــــارينا فـــــــ ـــــــــدربينا ومستشـــــــ ـــــــــرة مـــــــ ـــــــــاهم  خبـــــــ ـــــــــد ســـــــ ـــــــــة وقـــــــ ـــــــــا التدريبيـــــــ ـــــــــن برامجنـــــــ ـــــــــتهدفة مـــــــ ـــــــــات المســـــــ الف ـــــــ



 
 

 Revision:  Doc. Coode : 

 Page :  Issue Date : 

www.mohammedaameri.com 

ـــــــاب العمــــــــــــــل الإدا ـــــــى إكســـــــ ـــــــإذن ه علـــــــ ـــــــادرة بـــــــ ـــــــال قـــــــ ـــــــذا المجـــــــ ـــــــي هـــــــ ـــــــورة فـــــــ ـــــــة متطـــــــ ـــــــة تدريبيـــــــ ـــــــداد حقيبـــــــ ـــــــي إعـــــــ ري فـــــــ

ــــا ــــــــ ــاركين المهـــــــ ــ ــــــــ ــــة المشـــــــ ــــــــ ــــوى الحقيبـــــــ ــــــــ ــــديم محتـــــــ ــــــــ ــــى تقـــــــ ــــــــ ــــرص علـــــــ ــــــــ ــع الحـــــــ ــ ــــــــ ــــة مـــــــ ــــــــ ــــة الفعالـــــــ ــــــــ ــــة والإداريـــــــ ــــــــ رات الحياتيـــــــ

 من المتعة والفائدة .التدريبية للمشاركين بمزيج  

  

ــــــ ـــــ ـــــــــــو حصـــــــ ـــــــــــدريبي هـــــــ ـــــــــــامج التـــــــ ـــــــــــذا البرنـــــــ ـــــــــــايلإن هـــــــ ـــــــــــدريب والممارســـــــ ـــــــــــال التـــــــ ـــــــــــي مجـــــــ ـــــــــــل فـــــــ ـــــــــــن العمـــــــ ـــــــــــنوات مـــــــ ت ة ســـــــ

ــــة  ــــــــ ــــة الفعالـــــــ ــــــــ ــــار الأدوات الإداريـــــــ ــــــــ ــــب مســـــــ ــــــــ ــــه أن نتعقـــــــ ــــــــ ــــا فيـــــــ ــــــــ ــــدريبي وحاولنـــــــ ــــــــ ــــل التـــــــ ــــــــ ــــة العمـــــــ ــــــــ ــــي بي ـــــــ ــــــــ ــــتمرة فـــــــ ــــــــ المســـــــ

 القادرة على التغيير الإداري بفعالية وكفاءة .

ـــــــــــة وإد ـــــــــــة والتربويـــــــ ـــــــــــارات التعليميـــــــ ـــــــــــاح ل ستشـــــــ ـــــــــــارات النجـــــــ ـــــــــــي مهـــــــ ـــــــــــا فـــــــ ـــــــــــن إننـــــــ ـــــــــــتمكن مـــــــ ـــــــــــة الـــــــ ـــــــــــا بأهميـــــــ  منـــــــ
ً
ــا ـــــــــ راكـــــــ

ــــــام  ــــــــ ــــــة القيـــــــ ــــــــ ــــــاح الإداري ، وأهميـــــــ ــــــــ ــــــي النجـــــــ ــــــــ ــــــرارات فـــــــ ــــــــ ــــــاذ القـــــــ ــــــــ ــــــكلات واتخـــــــ ــــــــ ــــــل المشـــــــ ــــــــ ــــــارات حـــــــ ــــــــ ــي مهـــــــ ــــــــــــ ــــــــــــــدورنا فـــــــ بـــــــ

ــا  ــــــ ــــــــد قمنـــــــ ــــــــام  فقـــــــ ــــــــكل عـــــــ ــــــــرية بشـــــــ ــــــــوارد البشـــــــ ــــــــاص والمـــــــ ــــــــكل خـــــــ ــــــــاملين بشـــــــ ــــــــدرات العـــــــ ــــــــوير قـــــــ ــــــــي تطـــــــ ــــــــاهمة فـــــــ المســـــــ

ــــــــــدريب  ــــــــــراء التـــــــ ــــــــــم خبـــــــ ــــــــــميمها هـــــــ ــــــــــام بتصـــــــ ــــــــــن قـــــــ ــــــــــأن مـــــــ ــــــــــ  بـــــــ ــــــــــي تتميـــــــ ــــــــــة التـــــــ ــــــــــة التدريبيـــــــ ــــــــــذه الحقيبـــــــ ــــــــــميم هـــــــ بتصـــــــ

ـــــ ـــــوالإدارة وا ــــــــــاملين لســـــــ ــــــــــا نو لعـــــــ ــــــــــر عليهـــــــ ــــــــــراف المباشـــــــ ــــــــــدريب والإشـــــــ ــــــــــال التـــــــ ــــــــــي مجـــــــ ــــــــــع ات فـــــــ ــــــــــاموا بجمـــــــ ــــــــــذين قـــــــ والـــــــ

ــــــــميم  ــــــــة وتصـــــــ ــــــــة التدريبيـــــــ ــــــــال الحقيبـــــــ ــــــــي مجـــــــ ــــــــة فـــــــ ــــــــات الفعليـــــــ ــــــــع الممارســـــــ ــــــــن واقـــــــ ــــــــي مـــــــ ــــــــدريبي الفعلـــــــ ــــــــاج التـــــــ الاحتيـــــــ

 الإحتياجات الحديثة للف ات المستهدفة .  هذه الحقيبة التي تهدف لتلبية

ــــات  ــــــــ ــــام والواجبـــــــ ــــــــ ــــة للمهـــــــ ــــــــ ــــة والتطبيقيـــــــ ــــــــ ــــب العمليـــــــ ــــــــ ــــد الجوانـــــــ ــــــــ ــــة بتحديـــــــ ــــــــ ــــذه الحقيبـــــــ ــــــــ ــــي هـــــــ ــــــــ ــــوم فـــــــ ــــــــ ــــوف نقـــــــ ــــــــ وســـــــ

ــى تح ــ ــــــــ ــدة الأو ـــــــ ــ ــــــــ ــي الوحـــــــ ــ ــــــــ ــــيتم فـــــــ ــــــــ ــــ  ســـــــ ــــــــ ــتهدفة، حيـــــــ ــ ــــــــ ــة المســـــــ ــ ــــــــ ــــة بالف ـــــــ ــــــــ ــة المناطـــــــ ــ ــــــــ ــام للحقيبـــــــ ــ ــــــــ ــــوم عـــــــ ــــــــ ــــد مفهـــــــ ــــــــ ديـــــــ

ـــة  ــــــــ ـــتغطي بقيـــــــ ــــــــ ـــا ســـــــ ــــــــ ـــا ، كمـــــــ ــــــــ ـــار  لهـــــــ ــــــــ ـــــــــــي الممـــــــ ـــا فـــــــ ــــــــ ـــب توفرهـــــــ ــــــــ ـــارات الواجـــــــ ــــــــ ـــم المهـــــــ ــــــــ ـــا ، وأهـــــــ ــــــــ ـــــــــــة وأهميتهـــــــ التدريبيـــــــ

ــــــــارات ـــــــة المهـــــــ ــــــــي ممارســـــــ ـــــــارك فـــــــ ــــــــدرة المشـــــــ ـــــــدات قـــــــ ات المطلــــــــــــــوب توفرهـــــــــــــــا ايــــــــــ ـــــالمطلــــــــــــــوب الإلمـــــــــــــــام بهــــــــــــــا و الكف الوحـــــــ

 لتدريبية .للتمكن في مجال الحقيبة ا

  

ـــــــــــالات  ـــــــــــ لة والحـــــــ ـــــــــــن الأســـــــ ـــــــــــة مـــــــ ـــــــــــداتها مجموعـــــــ ـــــــــــن وحـــــــ ـــــــــــدة مـــــــ ـــــــــــل وحـــــــ ـــــــــــة كـــــــ ـــــــــــي نهايـــــــ ـــــــــــة فـــــــ ـــــــــــمن الحقيبـــــــ ـــــــــــا تتضـــــــ كمـــــــ

ــــــة  ـــــذه الحقيبـــــــ ــــــي هـــــــ ـــــها فـــــــ ــــــم عرضـــــــ ـــــي تـــــــ ــــــارات التـــــــ ـــــات والمهـــــــ ــــــ  المعلومـــــــ ـــــز وتثبيـــــــ ــــــى تعزيـــــــ ـــــدف إ ـــــــ ــــــي تهـــــــ ـــــة التـــــــ التطبيقيـــــــ

. 

ــا  ـــــ ــــــــ ـــــــميمنا لحقائبنـــــــ ــــــــ ـــــــي تصـــــــ ــــــــ ـــــــز فـــــــ ــــــــ ـــــــة نركـــــــ ــــــــ ـــــــة والتربويـــــــ ــــــــ ـــــــارات التعليميـــــــ ــــــــ ـــــــاح ل ستشـــــــ ــــــــ ـــــــارات النجـــــــ ــــــــ ـــــــي مهـــــــ ــــــــ ـــــــا فـــــــ ــــــــ إننـــــــ

ــــــــــدر  ـــــــــــاج تـــــــ ــى احتيـــــــ ــــــــ ــة علـــــــ ــــــــ ــــــــــون مبنيـــــــ ــى أن تكـــــــ ــــــــ ــة علـــــــ ــــــــ ـــــــــــاغلي التدريبيـــــــ ــــــــــات وشـــــــ ــــــــــات المنظمـــــــ ــي حاجـــــــ ــــــــ ــي يلبـــــــ ــــــــ يبي فعلـــــــ

ـــــــــــدم  ـــــــــــا يقـــــــ ــع مـــــــ ــــــــ ـــــــــــق مـــــــ ــــــــــم متوافـــــــ ـــــــــــي محكـــــــ ــاديمي علمـــــــ ــــــــ ـــــــــــار أكـــــــ ــــــــــن إطـــــــ ـــــــــــة مـــــــ ــــــــــون منطلقـــــــ ـــــــــــا ، وأن تكـــــــ ــائف بهـــــــ ــــــــ الوظـــــــ

ــــــــــة العا ــــــــــد الأكاديميـــــــ ــــــــــات والمعاهـــــــ ــــــــــين بالجامعـــــــ ــــــــــز لدارســـــــ ــا نركـــــــ ــــــــ ــــــــــذل  فإننـــــــ ــــــــــة ولـــــــ ــــــ ــــلميـــــــ ــة علـــــــ ــــــــ ــــــــــة العلميـــــــ ى المنهجيـــــــ

ـــا التدري ــــــــ ـــميم حقائبنـــــــ ــــــــ ـــي تصـــــــ ــــــــ ـــة فـــــــ ــــــــ ـــال الحقيبـــــــ ــــــــ ـــي مجـــــــ ــــــــ ـــين فـــــــ ــــــــ ـــل مختصـــــــ ــــــــ ـــن قبـــــــ ــــــــ ـــم مـــــــ ــــــــ ـــمم وتحكـــــــ ــــــــ ـــة وان تصـــــــ ــــــــ بيـــــــ

ــــــــن  ــة مـــــــ ــــــ ــــــــة التدريبيـــــــ ــــــــذه الحقيبـــــــ ــــــــل هـــــــ ــــــــذي ينقـــــــ ــــــــيق الـــــــ ــــــــدريبي الشـــــــ ــــــــلوب التـــــــ ــ  بالأســـــــ ــــــ ــــــــا نتميـــــــ ــة ، إلا أننـــــــ ــــــ التدريبيـــــــ
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ــا  ــــ ــ ــــإطارهـــــــ ــــــى إطـــــــ ــا إ ـــــــ ــــ  مـــــــ
ً
ــــــا ــــــب نوعـــــــ ــــــاديمي الرتيـــــــ ــــــي الأكـــــــ ــة التـــــــ ــــ ــــــاغل التدريبيـــــــ ــى المشـــــــ ــــ ــــــز علـــــــ ــــــدريبي يركـــــــ ــــــاديمي تـــــــ ار أكـــــــ

 تحفز على التعلم النشط .

ـــــا  ــــــــ  لأن مـــــــ
ً
ـــــرا ــــــــ ـــــتهدف نظـــــــ ــــــــ ـــــات المســـــــ ــــــــ ـــــة الف ـــــــ ــــــــ ـــــل كافـــــــ ــــــــ ـــــدريب وتأهيـــــــ ــــــــ ـــــة تـــــــ ــــــــ ـــــة التدريبيـــــــ ــــــــ ـــــذه الحقيبـــــــ ــــــــ ــتهدف هـــــــ ـــ ــــــــ وتســـــــ

 تشمله هذه الحقيبة التدريبية تعد مهارات أساسية .

 

ــــــــة  ــــــــاط الحقيبـــــــ ــــــــن منـــــــ ــــــــامل عـــــــ ــــــــي شـــــــ ــــــــور معرفـــــــ ــــــــديم تصـــــــ ــــــــى تقـــــــ ــــــــة علـــــــ ــــــــة التدريبيـــــــ ــــــــذه الحقيبـــــــ ــــــــتغل هـــــــ ــــــــ  تشـــــــ حيـــــــ

ـــــــن هـــــــــــــذه الحقيبـــــــــــــة علـــــــــــــى هـــــــــــــذا التقــــــــــــــديم ، بـــــــــــــل تتجـــــــــــــاوزه إر بيـــــــــــــة ، ولا تقتصـــــــــ ــــالتدري ــــــة مـــــــ ــــــارب تطبيقيـــــــ ــــــى تجـــــــ  ـــــــ

ــي  ــ ــــــــ ــــاركين فـــــــ ــــــــ ــا للمشـــــــ ــ ــــــــ ــــارية ننقلهـــــــ ــــــــ ــــة والإستشـــــــ ــــــــ ــــة والإداريـــــــ ــــــــ ــا التدريبيـــــــ ــ ــــــــ ــــن خبراتنـــــــ ــــــــ ــــة مـــــــ ــــــــ ــــات فعليـــــــ ــــــــ ــــع ممارســـــــ ــــــــ واقـــــــ

 البرنامج التدريبي .

  

ــــــــــات مؤ  ــــــــــع توجهـــــــ ــــــــــى مـــــــ ــــــــــة تتلا ـــــــ ــــــــــة التدريبيـــــــ ــــــــــذه الحقيبـــــــ ــــــــــدمها هـــــــ ــــــــــي تقـــــــ ــــــــــة التـــــــ ــــــــــذه التجربـــــــ ــــــــــارات إن هـــــــ ــــــــــة مهـــــــ سســـــــ

ـــــــــري و  ـــــــــانبين النظـــــــ ـــــــــافر الجـــــــ ـــــــــي بتضـــــــ ـــــــــي تعتنـــــــ ـــــــــة التـــــــ ـــــــــة والتربويـــــــ ـــــــــارات التعليميـــــــ ــــــــاح ل ستشـــــــ ـــــــــي النجـــــــ ـــــــــي فـــــــ التطبيقـــــــ

ــــــدريب .  ــــــرة التـــــــ ــــــي  جـــــــ ــــــة فـــــــ ــــــة العمليـــــــ ــــــري والممارســـــــ ــــــر النظـــــــ ــــــي التفكيـــــــ ــــــة فـــــــ ــــــه مكانـــــــ ــــــد لـــــــ ــــــي يجـــــــ ــــــدريبي عملـــــــ ــــــياق تـــــــ ســـــــ

ــــــــــى  ــــــــــع إ ـــــــ ــــــــــة تتطلـــــــ ــــــــــة والتربويـــــــ ــــــــــارات التعليميـــــــ ــــــــــاح ل ستشـــــــ ــــــــــارات النجـــــــ ــــــــــإن مهـــــــ ــــــــــه ، فـــــــ ــــــــــذا التوجـــــــ ــــــــــوء هـــــــ ــــــــــي ضـــــــ و فـــــــ

ــاتهم التديبتدر  تقـــــــــــــديم حقيبـــــــــــــة ــــ ــي حاجـــــــ ــــ ــا يلبـــــــ ــــ ــاركون مـــــــ ــــ ــا المشـــــــ ــــ ــد فيهـــــــ ــــ ــة يجـــــــ ــــ ــــــي يـــــــ ــه فـــــــ ــــ ــــــدون منـــــــ ــا يفيـــــــ ــــ ــة ، ومـــــــ ــــ ريبيـــــــ

 ممارساتهم الإدارية  .

ــــــــــاح  ــــــــــارات النجـــــــ ــــــــــي مهـــــــ ــــــــــه فـــــــ ــا ننتجـــــــ ــــــــ ــــــــــا ممـــــــ ــــــــــة ، وغيرهـــــــ ــــــــــة التدريبيـــــــ ــــــــــذه الحقيبـــــــ ــــــــــون هـــــــ ــــــــــى أن تكـــــــ ــــــــــع إ ـــــــ ــــــــــا نتطلـــــــ إننـــــــ

ــــع  ــــــــ ــــوار أوســـــــ ــــــــ  لحـــــــ
ً
ــــدخلا ــــــــ ــــة ، مـــــــ ــــــــ ــــة والتربويـــــــ ــــــــ ــــارات التعليميـــــــ ــــــــ ــــات ل ستشـــــــ ــــــــ ــــق مناخـــــــ ــــــــ ــــى خلـــــــ ــــــــ ــــ ي إ ـــــــ ــــــــ ــــق يف ـــــــ ــــــــ ومعمـــــــ

ـــــــة والتربو  ــــــــة الإداريـــــــ ـــــــي العمليـــــــ ــــــــول فـــــــ ـــــــدا  تحـــــــ ــــــــى إحـــــــ ـــــــؤدي إ ـــــــ ــــــــة تـــــــ ـــــــة تفاعليـــــــ ــــــــري إداريـــــــ ــــــــا يجـــــــ ـــــــا ، وبمـــــــ ــــــــة بمجملهـــــــ يـــــــ

 في  جرة التدريب بشكل خاص في إطارها الاجتما ي بأبعاده كافة .

ــــــارات  ــــــــ ــــــاح ل ستشـــــــ ــــــــ ــــــارات النجـــــــ ــــــــ ــــــي مهـــــــ ــــــــ ــــــا فـــــــ ــــــــ ــــــد ركزنـــــــ ــــــــ ــــــة لقـــــــ ــــــــ ــــــذه الحقيبـــــــ ــــــــ ــــــون هـــــــ ــــــــ ــــــة أن تكـــــــ ــــــــ ــــــة والتربويـــــــ ــــــــ التعليميـــــــ

ــــــد  ــــــع ومفيـــــــ ــــــدريبي ممتـــــــ ــــــامج تـــــــ ــــــديم برنـــــــ ــــــة لتقـــــــ ــــــي هـــــــــــــذا ف ـــــــــــــيولمنطلقـــــــ ــــــدريبي فعلـــــــ ــــــغل تـــــــ ــــــن مشـــــــ ــــــارة عـــــــ يـــــــــــــتعلم  عبـــــــ

ــــــــــة   للعمليـــــــ
ً
ــــــــــورا ــــــــــاركين محـــــــ ــــــــــن المشـــــــ ــــــــــل مـــــــ ــــــــــذي يجعـــــــ ــــــــــط الـــــــ ــــــــــتعلم النشـــــــ ــــــــــلوب الـــــــ ــــــــــارك بأســـــــ ــــــــــا المشـــــــ ــــــــــار  فيهـــــــ ويمـــــــ

 التدريبية .

 

 المدرب والخبير الاستشاري 

 عامري د. محمد ال
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 :عن الدورة وفيما يلي معلومات
 ي ريبمسمى البرنامج التد

 حل المشكلات واتخاذ القرارات دورة 
Problem solving and decision making course 

 

 التدريبية الأيام والساعاتعدد 

عدد الفترات التدريبية في 

 اليوم الواحد 

 عدد الساعات التدريبية

 في الفترة الواحدة
 عدد الأيام التدريبية

مجموع عدد الساعات  

 التدريبية 

 ات ساع 15 أيام  3 ساعات  5 تدريبية  فتره

 

 التدريب لليوم الواحدزيع فترات تو 

ــــــــــد ا ــــــــــين أحـــــــ ــــــــــار المنظمـــــــ ــع يختـــــــ ــــــــ ــــــــــب مـــــــ ــا يتناســـــــ ــــــــ ــــــــــامج بمـــــــ ــــــــــة البرنـــــــ ــــــــــائية لإقامـــــــ ــباحية أو المســـــــ ــــــــ ــا الصـــــــ ــــــــ ــــــــــرات أمـــــــ لفتـــــــ

 التا ي:إمكانيات ورغبات المتدربين واحتياجات العمل وفق التوزيع الزمني 

 الفترة الصباحية  الفترة 

 1:30-12:20 12:20-12 12-10:20 10:20-10 10-8:30 الزمن

 الفترة الثالثة  صلاة الظهر  الفترة الثانية  استراحة الفترة الأو ى نشاطال
 

 المسائيةالفترة  الفترة 

 10-8:50 8:50-8:30 8:30-7 7-6:40 6:40-5 الزمن

 الفترة الثالثة  العشاءصلاة  الفترة الثانية  استراحة الفترة الأو ى النشاط

 

 طقـــــــــــــــــةالمن يمكــــــــــــــــن للجهــــــــــــــــة المنظمــــــــــــــــة التعــــــــــــــــديل فــــــــــــــــي زمــــــــــــــــن بدايــــــــــــــــة ونهايــــــــــــــــة الفتــــــــــــــــرة بمــــــــــــــــا يتناســــــــــــــــب مــــــــــــــــع ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةة :

الزمنيــــــــــــــــة لتنفيــــــــــــــــذ البرنــــــــــــــــامج والثقافــــــــــــــــة الســــــــــــــــائدة فــــــــــــــــي المنطقــــــــــــــــة والمنظمــــــــــــــــة مــــــــــــــــع المحافظــــــــــــــــة علــــــــــــــــى نفــــــــــــــــس المقــــــــــــــــدار 

 المحدد للفترات التدريبية والاستراحات.
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 العام للبرنامج التدريبي الهدف

 بنهاية هذا البرنامج التدريبي نتوقع أن المشاركون قد حققوا النتائج الآتية ) بمشي ة ه ( :

ــــــرارات  ــــــــ ــاذ القـــــــ ــــ ــــــــ ــــــين واتخـــــــ ــــــــ ــــــد وتعيـــــــ ــــــــ ــي تحديـــــــ ــــ ــــــــ ــــــتخدم فـــــــ ــــــــ ــي المســـــــ ــــ ــــــــ ــنه  العلمـــــــ ــــ ــــــــ ــــــس المـــــــ ــــــــ ــاركين بأســـــــ ــــ ــــــــ ــــــد المشـــــــ ــــــــ تزويـــــــ

ــــــــا  ــــــــبباتها وفقـــــــ ــــــــى مســـــــ ــــــــوف علـــــــ ــــــــيفها والوقـــــــ ــى توصـــــــ ــــــ ــــــــدرة علـــــــ ــــــــل والقـــــــ ــــــــة بالعمـــــــ ــــــــكلات المتعلقـــــــ ــــــــي المشـــــــ ــبة فـــــــ ــــــ المناســـــــ

ـــــــداخل الإدار  ــــــــ ـــــــــــــــتخدام للمـــــــ ـــــــــــــــه واســـــــ ـــــــــــــــودة وأدواتـــــــ ـــــــــــــــات الجـــــــ ـــــــــــــــدخل حلقـــــــ ـــــــــــــــة مـــــــ ـــــــــــــــفة خاصـــــــ ـــــــــــــــة وبصـــــــ ـــــــــــــــة الحديثـــــــ يـــــــ

ــــــــــع  ــــــــــي رفـــــــ ــــــــــاهم فـــــــ ــــــــــا  ســـــــ ــــــــــذهني بمـــــــ ــــــــــف الـــــــ ــــــــــة العصـــــــ ــــــــــى طريقـــــــ ــــــــــ  علـــــــ ــــــــــع التركيـــــــ ــــــــــدا ي مـــــــ ــــــــــاري والإبـــــــ ــــــــــر ألابتكـــــــ التفكيـــــــ

ــــــــــ ـــــ ــالكفـــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــي مجـــــــ ــة فـــــــ ـــــــــــــ ــة  اءتهم وفاعليـــــــ ـــــ ــــــــ ــة العامـــــــ ـــــ ــــــــ ـــــــع الإنتاجيـــــــ ــــــــ ـــــــرارات ويرفـــــــ ــــــــ ـــــــاذ القـــــــ ــــــــ ـــــــكلات واتخـــــــ ــــــــ ـــــــل المشـــــــ ــــــــ حـــــــ

 .للمنظمة

 

 الأهداف التفصيلية للبرنامج التدريبي

 ومن اهداف هذا البرنامج التدريبي التا ي :

 القرارات.واتخاذ  أن يتعرف المشاركين على المفاهيم الهامة في حل المشكلات   -1

ـــــــــــــــاص  -2 ـــــــــــــــام خـــــــ ـــــــــــــــع اهتمـــــــ ـــــــــــــــكلات مـــــــ ـــــــــــــــخيص المشـــــــ ـــــــــــــــي ت ـــــــ ـــــــــــــــة فـــــــ ـــــــــــــــة العمليـــــــ ـــــــــــــــاركين بالطريقـــــــ ـــــــــــــــم المشـــــــ أن يلـــــــ

 .والماليةبالمشكلات الإدارية والتنظيمية  

 المعاصر.القرارات في الفكر الإداري   خاذاتأن يلم المشاركين بالمنه  العلمي في  -3

 القرارات.خاذ  أن يدرك المشاركين أهمية النمط القيادي في ت خيص المشكلات و ات -4

 فعالة.أن يدرك المشاركين أهمية عناصر الموقف الإداري في صناعة قرارات   -5

ــــــــــاري  -6 ــــــــ ــــــــــر الإبتكـــــــ ــــــــ ــــــــــاليب التفكيـــــــ ــــــــ ــــــــــى أســـــــ ــــــــ ــــــــــاركين علـــــــ ــــــــ ــــــــــرف المشـــــــ ــــــــ ــــــــــخيص أن يتعـــــــ ــــــــ ــــــــــي ت ـــــــ ــــــــ ــــــــــدا ي فـــــــ ــــــــ و الإبـــــــ

 .المشكلات و إتخاذ القرارات .
 

 للبرنامج والمهاريةت المعرفية الوحدا

 بإذن ه:  سيتعلم المشاركريبي في هذه البرنامج التد

 

 مدخل لحل المشكلات :الوحدة التدريبية الأو ى

وذج العلمي لحل المشكلات  النمنى بتعريف المشاركين بمفهوم المشكلات وأنواعها ووتع

 وتشخيص المشكلات وفق منهجية علمية مقننة .  وتحليل وإستراتيجيات تحديد

 والمعرفية التالية :  وتشمل هذه الوحدة التدريبية المفردات التدريبية المهارية
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ـــا ت ❖ ــــــــ ــــــــ ـــطتها ومخرجتهـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــا وأنشـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــة ومحتوياتهـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــة التدريبيـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــداف الحقيبـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــاركين بأهـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــف المشـــــــ ــــــــ ــــــــ عريـــــــ

 المتوقعة ومتطلباته .

 مفهوم المشكلة . ❖

 كلات .مفاهيم أسياسية في حصر و توصيف و تصنيف و ترتيب المش  ❖

 أنواع المشكلات . ❖

 عناصر المشكلات . ❖

 لمداخل الحديثة لتحليل المشكلات واتخاذ القرارات.المداخل التقليدية وا ❖

 الوصايا العشر لحل المشكلات في حيات  ال خصية والدراسية والهيمنه. ❖

 .النموذج العلمي لحل المشكلات   ❖

 ي ت خيص المشكلات و إتخاذ القرارات .ف  Kepner & Tregeoمنه  كبنر و تريجو  ❖

 تقييم حلول المشكلات في ضوء منظومة الأهداف و أولوياتها . ❖

 ت خيص المشكلات و إتخاذ القرارات المالية و التنظيمية . ❖

ــــــــــوذج  ❖ ــــــــــق النمـــــــ ــــــــــرارات وفـــــــ ــــــــــاذ القـــــــ ــــــــــكلات واتخـــــــ ــــــــــل المشـــــــ ــــــــــارات تحليـــــــ ــــــــــى مهـــــــ ــــــــــة علـــــــ ــــــــــل تطبيقيـــــــ ــــــــــة عمـــــــ ورشـــــــ

 العلمي لحل المشكلات واتخاذ القرارات .

  

 اعة القرارصن  :ثانيةالوحدة التدريبية ال

ــــــــــرارات ــــــــــاذ القـــــــ ــــــــــات اتخـــــــ ــــــــــرار وآليـــــــ ــــــــــوم القـــــــ ــــــــــاركين بمفهـــــــ ــــــــــف المشـــــــ ــــــــــي بتعريـــــــ ــــــــــل  وتعنـــــــ ــــــــــرارات والعوامـــــــ ــــــــــواع القـــــــ وأنـــــــ

 المؤثرة في اتخاذ القرارات واستراتيجيات اتخاذ القرار وفق منهجية علمية مقننة .

 والمعرفية التالية :  لمهاريةهذه الوحدة التدريبية المفردات التدريبية اوتشمل   

 مفهوم القرار . ❖

 مفهوم اتخاذ القرار . ❖

 دارية.تصنيف أنواع القرارات الإ  ❖

 مراحل اتخاذ القرارات . ❖

 أهم العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ القرار . ❖

 مهارة اتخاذ القرار . ❖

 استراتجيات اتخاذ القرار . ❖

 دات العامة المساعدة في اتخاذ القرار .الإرشا ❖

 . Scoring Matrixقرار متعدد المعايير باستخدام مصفوفة النقاط  اتخاذ   ❖

 في مراحل عملية حل المشكلات واتخاذ القرارات.  الأخطاء القاتلة والشائعة ❖
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 التقليد والمحاكاة والاستعانة برأي ونصيحة خبير. ❖

  

 كيرالتف  مهارات  :ةلثثاالوحدة التدريبية ال 

ـــــــــــارات ا ــــــــ ــاركين بمهـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــــف المشـــــــ ــــــــ ــي بتعريـــــــ ــــــــ ــــــــ ــر وتعنـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــــخيصلتفكيـــــــ ــــــــ ــــــــــد وت ـــــــ ــــــــ ـــــــــــة بتحديـــــــ ــــــــ ـــــــــــل  ذات العلاقـــــــ ــــــــ وتحليـــــــ

ـــــــــــذا  ـــــــــــي هـــــــ ـــــــــــد هم فـــــــ ـــــــــــر لـــــــ ـــــــــــارات التفكيـــــــ ـــــــــــة مهـــــــ ـــــــــــن تنميـــــــ ـــــــــــاركين مـــــــ ـــــــــــتمكن المشـــــــ ـــــــــــرارات ليـــــــ ـــــــــــاذ القـــــــ ـــــــــــكلات واتخـــــــ المشـــــــ

 لمجال .ا

 وتشمل هذه الوحدة التدريبية المفردات التدريبية المهارية والمعرفية التالية : 

 ناقد:مهارة التفكير ال ❖

 . تعريف التفكير الناقد .1

 رات الفرعية لمهارة التفكير الناقد .. المها2

 . استراتيجيات التفكير الناقد .3

 مية تنمية مهارة التفكير الناقد ) فوائد ( .. ما أه4

 مهارة التفكير الإبدا ي : ❖

 . تعريف التفكير الإبدا ي .1

 . المهارات الفرعية ) القدرات ( التفكير الإبدا ي .2

 ضل .حو الأف. كيف تنمي تفكيرك الإبدا ي ن3

 . التفكير الإبدا ي والابتكاري واستخدامه في حل المشكلات واتخاذ القرارات.4

 . استراتيجيات التفكير الإبدا ي .5

 مهارة التفكير وراء المعرفي : ❖

 . تعريف التفكير ما وراء المعرفي .1

 . المهارات الفرعية لمهارات التفكير ما وراء المعرفي .2

 استراتيجيات التفكير وراء المعرفي( . . كيف تنمي التفكير ما وراء المعرفي؟ )3

 . ما أهمية التفكير وراء المعرفي .4

 أدوات مساعدة للتفكير : ❖

 . برنامج قبعات التفكير الس  .1

 . برنامج سكامبر .2

 . الخرائط الذهنية ) طريقة توني بوزان ( .3

 عصف الذهني .. مهارات ال4
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 تطبيقات الإدارية لمهارات حل المشكلات واتخاذ القراراتال :ةبعراالوحدة التدريبية ال

ــا ـــــــــــــ ـــــــــــــــاركين بالتطبيقـــــــ ـــــــــــــــف المشـــــــ ـــــــــــــــى بتعريـــــــ ـــــــاذ وتعنـــــــ ــــــــ ـــــــكلات واتخـــــــ ــــــــ ـــــــل المشـــــــ ــــــــ ـــــــي لحـــــــ ــــــــ ـــــــوذج العلمـــــــ ــــــــ ـــــــة لنمـــــــ ــــــــ ت الإداريـــــــ

ــــــــل  ــي حـــــــ ــــــ ــــــــاح فـــــــ ــي النجـــــــ ــــــ ــاعد فـــــــ ــــــ ــــــــي تســـــــ ــة التـــــــ ــــــ ــــــــم الأدوات التطبيقيـــــــ ــة واهـــــــ ــــــ ــال الإداريـــــــ ــــــ ــــــــة الأعمـــــــ ــي بي ـــــــ ــــــ ــــــــرارات فـــــــ القـــــــ

 المشكلات الإدارية واتخاذ القرارات بكفاءة وفاعلية .

 وتشمل هذه الوحدة التدريبية المفردات التدريبية المهارية والمعرفية التالية : 

 الأنماط القيادية و آثارها على ت خيص المشكلات و إتخاذ القرارات . ❖

 عناصر الموقف الإداري و القرار الرشيد و القرار الفعال . ❖

ـــــويالم ❖ ــــــــ ـــــــــــــى تطـــــــ ـــــــــــــة إ ـــــــ ـــــة والحاجـــــــ ــــــــ ـــــــــــــديات العالميـــــــ ـــــرات والتحـــــــ ــــــــ ـــــــــــــيتغيـــــــ ـــــــــــــع ر وتحســـــــ ـــــــــــــل مـــــــ ـــــداخل التعامـــــــ ــــــــ ن مـــــــ

 اذ القرارات.المشكلات وترشيد اتخ

 سوبة في ضوء غموض البيانات.قدرة المديرين على تحمل المخاطرة المح ❖

 الحاجة إ ى نظم المعلومات الإدارية   ❖

 هيكل نظام المعلومات الإدارية وعناصره. ❖

 

 للتحســــــــــــــــــين  التعليميــــــــــــــــــة والتربويــــــــــــــــــة للاستشــــــــــــــــــاراتســــــــــــــــــة مهــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــاح نســــــــــــــــــ ى فــــــــــــــــــي مؤس ة : ـلاحظــــــــــــــ ــــ ــم
ً
دومــــــــــــــــــا

الحثيـــــــــــــــــــــ  لتلبيـــــــــــــــــــــة  والســـــــــــــــــــــ ي التـــــــــــــــــــــدريب التفاعـــــــــــــــــــــل فظـــــــــــــــــــــرو  تقتضـــــــــــــــــــــيه، ولمـــــــــــــــــــــا  التدريبيـــــــــــــــــــــةئـــــــــــــــــــــب المســـــــــــــــــــــتمر للحقا

بالزيــــــــــــــــادة أو  %20فــــــــــــــــإن المــــــــــــــــدرب قــــــــــــــــد يضــــــــــــــــيف دريبي التــــــــــــــــدريبي الفعلــــــــــــــــي للمشــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــي البرنــــــــــــــــامج التـــــــــــ ـــــ الاحتيــــــــــــــــاج

للمشـــــــــــــــــــاركين مـــــــــــــــــــع الفعلـــــــــــــــــــي الـــــــــــــــــــنقص علـــــــــــــــــــى محتـــــــــــــــــــوى الحقيبـــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــة حتـــــــــــــــــــى تتناســـــــــــــــــــب مواقـــــــــــــــــــع التـــــــــــــــــــدريب 

 مراعاة الجودة و المهنية في تقديم البرنامج التدريبي .
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 لمستهدفون من البرنامج التدريبيا

اء و الآبـــــــــــــــــــــ ـــــ المشــــــــــــــــــــــــــرفين والمــــــــــــــــــــــــــوظفينو  لأقســــــــــــــــــــــــــاممــــــــــــــــــــــــــدراء الإدارات العليــــــــــــــــــــــــــا و المــــــــــــــــــــــــــدراء التنفيــــــــــــــــــــــــــذيين و رؤســــــــــــــــــــــــــاء ا

لـــــــــــــــــــذات و مهـــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــاح ومهـــــــــــــــــــارات العمـــــــــــــــــــل الإداري وكافـــــــــــــــــــة شـــــــــــــــــــرائح والمعلمـــــــــــــــــــين و البـــــــــــــــــــاحثين عـــــــــــــــــــن تطـــــــــــــــــــوير ا

 المجتمع .

 

 

 يالتدريب  رنامجشروط ترشيح المشاركين في الب

 يلتدريبيحه لحضور البرنامج ا فقة على ترششروط يجب توفرها في المتدرب للموا 

 هذه.عايير الشروط  المالترشيح وفق   .1

ـــــ   .2 ــــــــ ـــــون المرشـــــــ ــــــــ ـــــدريبأن يكـــــــ ــــــــ ـــــامج التـــــــ ــــــــ ـــــور البرنـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــلحضـــــــ ـــــن البرنـــــــ ــــــــ ـــــتهدفة مـــــــ ــــــــ ـــــة المســـــــ ــــــــ ـــــمن الف ـــــــ ــــــــ ـــــن ضـــــــ ــــــــ امج ي مـــــــ

ــــــ ـــــ ـــــــــــقالتـــــــ ـــــــــــدريبي ليتوافـــــــ ـــــــــــامج التـــــــ ـــــــــــميم البرنـــــــ ـــــــــــم تصـــــــ ـــــــــــ  تـــــــ ـــــــــــم حيـــــــ ـــــــــــع  دريبي وهـــــــ ـــــــــــاتهممـــــــ ـــــــــــم  احتياجـــــــ ـــــــــــددة وتـــــــ المحـــــــ

ــــــــــع ت ــــــــــه مـــــــ ــــــــــب محتوياتـــــــ ــــــــــدريبي ليتناســـــــ ــــــــــامج التـــــــ ــــــــــميم البرنـــــــ ــــــــــاء تصـــــــ ــــــــــاذج أثنـــــــ ــــــــــة والنمـــــــ ــــــــــف الأمثلـــــــ ــــــــــاتهكيـــــــ  ماحتياجـــــــ

 عملهم.الفعلية وطبيعة  

 للتدريب خلال أن يكون   .3
ً
 التدريبي.للبرنامج  كامل الفترة التدريبية متفرغا

ـــــــــرات .4 ـــــــــل الفتـــــــ ـــــــــور كامـــــــ ـــــــــ ام بحضـــــــ ـــــــــة. الالتـــــــ ـــــــــاو  التدريبيـــــــ ـــــــــن يتجـــــــ ـــــــــهادة لمـــــــ ـــــــــنح شـــــــ ـــــــــن نمـــــــ ـــــــــ  لـــــــ ـــــــــه حيـــــــ  %10ز غيابـــــــ

 التدريبية.ل الفترات  من كام

 التدريبي.البرنامج    ن مدرببتطبيق كافة التقنيات والمهارات المطلوبة م أن يلت م .5

ــــــــه  .6 ــــــــوفر فيـــــــ ــــــــن تتـــــــ ــــــــون ممـــــــ الجســــــــــــــــدية والوظيفيــــــــــــــــة والعلميــــــــــــــــة التــــــــــــــــي تمكنــــــــــــــــه مــــــــــــــــن الصــــــــــــــــفات النفســــــــــــــــية و أن يكـــــــ

 تدريبية.القيام بالعلمية ال

ـــــــي اجت .7 ــــــــ ـــــــامج لا  عنـــــــ ــــــــ ـــــــوره للبرنـــــــ ــــــــ ـــــــرد حضـــــــ ــــــــ ـــــــدريبي أن مجـــــــ ــــــــ ـــــــامج التـــــــ ــــــــ ـــــــور البرنـــــــ ــــــــ ـــــــ  لحضـــــــ ــــــــ ـــــــم المرشـــــــ ــــــــ ــازه يفهـــــــ ـــــ ــــــــ يـــــــ

ـــــن  ــــــــ ـــــتمكن مـــــــ ــــــــ ـــــدريبي ليـــــــ ــــــــ ـــــامج التـــــــ ــــــــ ــاز البرنـــــــ ـــ ــــــــ ـــــه يجتـــــــ ــــــــ ـــــذي يجعلـــــــ ــــــــ ـــــد الـــــــ ــــــــ ـــــذل الجهـــــــ ــــــــ ـــــب أن يبـــــــ ــــــــ ـــــل يجـــــــ ــــــــ ـــــامج بـــــــ ــــــــ للبرنـــــــ

  .التدريبيادة البرنامج  الحصول على شه
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 قيبة التدريبيةالتدريب  المتبعة في تقديم الح ةطريق

ــتراتيجيات التدريبيــــــــــــــــــــــة حســــــــــــــــــــــب ســــــــــــــــــــــياق الحقيبــــــــــــــــــــــة ســــــــــــــــــــــيقوم المــــــــــــــــــــــدرب بــــــــــــــــــــــإذن بتوظيــــــــــــــــــــــف عــــــــــــــــــــــدد مــــــــــــــــــــــن  الاســــــــــــــــــــ

 ية لتفعيل عملية التعلم خلال البرنامج التدريبي ومن هذه الإستراتيجيات التدريبية :لتدريبا

 Lecture training المحاضرة التدريبية -1

 وتكــــــــــــــــــاد لا تخلــــــــــــــــــو أي طريقــــــــــــــــــة تدريبيــــــــــــــــــة أو تدريســــــــــــــــــي
ً
ة أقــــــــــــــــــدم وأكلــــــــــــــــــر طرائــــــــــــــــــق التــــــــــــــــــدريب والتــــــــــــــــــدريس اســــــــــــــــــتخداما

 مــــــــــــــــــن المحاضــــــــــــــــــرة حيــــــــــــــــــ  تعتمــــــــــــــــــد علــــــــــــــــــى الإلقــــــــــــــــــاء المباشــــــــــــــــــر مــــــــــــــــــن المــــــــــــــــــدرب فيشــــــــــــــــــرح المعلومــــــــــــــــــات
ً
ــرا  أو كثيــــــــــــــــ

ً
 قلــــــــــــــــــيلا

 من حين لآخر بالسبورة بين
ً
 المدرب .قوله ما ي ين إ ىما  ستمع المتدربمستعينا

ــالم التــــــــــــــــــدريس والتــــــــــــــــــدريقالمحاضــــــــــــــــــرة طريقــــــــــــــــــة ا ــي عــــــــــــــــ ــادية فعالــــــــــــــــــة فــــــــــــــــ إمكانيــــــــــــــــــات  ب حيــــــــــــــــــ  لا تحتــــــــــــــــــاج إ ــــــــــــــــــىتصــــــــــــــــ

تخدام فـــــــــــــي مجـــــــــــــالات عـــــــــــــدة ى الاســــــــ ـــــى ذلـــــــــــــ  مناســـــــــــــبتها للعديـــــــــــــد مـــــــــــــن المـــــــــــــواد وقـــــــــــــدرتها علــــــــ ـــــماديـــــــــــــة و شـــــــــــــرية أضـــــــــــــف إ ــــــــ ـــــ

. 

ــى الـــــــــــــرغم مـــــــــــــن ذلـــــــــــــ  يجـــــــــــــب الحـــــــــــــذر مـــــــــــــن اســـــــــــــتغراقها لوقـــــــــــــ  أكبـــــــــــــر مــــــــ ـــــ ــا ، والإســـــــــــــراعولكـــــــــــــن علـــــــــــ  ن المخصـــــــــــــص لهـــــــــــ

  والجمــــــــــــــود فــــــــــــــي الإلقــــــــــــــاء لإنهــــــــــــــاء المــــــــــــــادة ، والتمحــــــــــــــور حــــــــــــــول الــــــــــــــذات وتهمــــــــــــــيش المتــــــــــــــدربين ،
ً
وعــــــــــــــدم الحيويــــــــــــــة صـــــــــــــــوتا

 وبالمقابـــــــــــــــــل ا وحركـــــــــــــــــة ، والتأكيـــــــــــــــــد
ً
بمعلومـــــــــــــــــات معقـــــــــــــــــدة للمتـــــــــــــــــدربين ،  لإتيـــــــــــــــــانعلـــــــــــــــــى معلومـــــــــــــــــات معروفـــــــــــــــــة مســـــــــــــــــبقا

 لمطلوب .والاندفاع والحما  أكلر من اا من المفاهيم وإقلالها من الشرح ، وإكثاره

ــائل المعينــــــــــــــــــ ـــــ ولإنجاحهـــــــــــــــــــــــا ســـــــــــــــــــــــيعمد المـــــــــــــــــــــــدرب قارنـــــــــــــــــــــــة ، ة ، والمناقشـــــــــــــــــــــــة والمإ ـــــــــــــــــــــــى اســـــــــــــــــــــــتعمال الســـــــــــــــــــــــبورة والوســـــــــــــــــــــ

ــاوبهم معــــــــــــــــــه ، وعــــــــــــــــــرض رأيــــــــــــــــــه بوضــــــــــــــــــوح والتأكيــــــــــــــــــد عوملاحظــــــــــــــــــة المتــــــــــــــــــدربين ومــــــــــــــــــد ــار الرئيســــــــــــــــــية لــــــــــــــــــى الأ ى تجــــــــــــــــ فكــــــــــــــــ

 للمحاضــــــــــــــرة ، والتمهــــــــــــــل وأخــــــــــــــذ الــــــــــــــنفس للراحــــــــــــــة لــــــــــــــه وللمتــــــــــــــدربين ، والحفــــــــــــــا  علــــــــــــــى روح المــــــــــــــرح مــــــــــــــن وقــــــــــــــ  لآخــــــــــــــر

 والتنويع في نغمات الصوت والحركة .

   Microteachingالتعليم المصغر -2

شــــــــــــــــــاط تــــــــــــــــــدريبي ينظمــــــــــــــــــه المــــــــــــــــــدرب علــــــــــــــــــى المشــــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــــي دورات إعــــــــــــــــــداد المــــــــــــــــــدربين ، أو المشــــــــــــــــــرف علــــــــــــــــــى هــــــــــــــــــو ن

لمبتـــــــــــــــدئين للتـــــــــــــــدريب علـــــــــــــــى مهـــــــــــــــارة لتربـــــــــــــــوي مـــــــــــــــع المعلمـــــــــــــــين اشـــــــــــــــرف المالطـــــــــــــــلاب المعلمـــــــــــــــين فـــــــــــــــي كليـــــــــــــــات التربيـــــــــــــــة ، أو ا

ــائق ( أمــــــــــــــــــام خمســــــــــــــــــة أ 10 – 5ر  مصــــــــــــــــــغر ) محــــــــــــــــــددة ، مــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــلال إعــــــــــــــــــداد وتقــــــــــــــــــديم د تعليميــــــــــــــــــة و ســــــــــــــــــتة دقــــــــــــــــ

اجعـــــــــــــــة ب الحقيقيـــــــــــــــين ، ثــــــــــــــم إتبـــــــــــــــاع الــــــــــــــدر  بجلســـــــــــــــة تغذيــــــــــــــة ر لـــــــــــــــذين يتنــــــــــــــاوبون تأديـــــــــــــــة دور الطــــــــــــــلا مــــــــــــــن الــــــــــــــزملاء ا

 دقائق ( يقدمها المشرف وبقية المشاركين في بي ة  سودها الدعم والثقة . 10 – 8 )

 Discussionالمناقشة -3

ي أنشــــــــــــــــــطة ي  بــــــــــــــــــين مجموعــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــن النــــــــــــــــــا  بــــــــــــــــــل  ـــــــــــــ ـــــناقشــــــــــــــــــة ليســــــــــــــــــ  مجــــــــــــــــــرد تســــــــــــــــــميع ولا مجــــــــــــــــــرد حــــــــــــــــــدالم

وم علــــــــــــــى المحادثـــــــــــــة التــــــــــــــي يتبعهــــــــــــــا المــــــــــــــدرب مــــــــــــــع متدربيـــــــــــــه حــــــــــــــول موضــــــــــــــوع الــــــــــــــدر  و هــــــــــــــدف دريبيــــــــــــــة تقـــــــــ ـــــتعليميـــــــــــــة وت

 عمــــــــــ ـــــالـــــــــــــــذي وصـــــــــــــــل إليـــــــــــــــه المتـــــــــــــــدربين ، وذلـــــــــــــــ  اعتمـــــــــــــــن خلالهـــــــــــــــا إ ـــــــــــــــى تحديـــــــــــــــد مســـــــــــــــتوى الـــــــــــــــتعلم 
ً
 لـــــــــــــــى تصـــــــــــــــنيف  ادا

   للتعلم .ثورنداي   
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تعلمنــــــــــــــا ؟   دربيـــــــــــــه ســــــــــــــؤال   مـــــــــــــاذا كــــــــــــــل مقطـــــــــــــع تعليمــــــــــــــي تـــــــــــــدريبي   ستســـــــــــــأل مــــــــــــــع مت ولهـــــــــــــذا فـــــــــــــإن المــــــــــــــدرب بعـــــــــــــد

ن ومــــــــــــــا تعلمــــــــــــــه المتــــــــــــــدرب تــــــــــــــدربيبــــــــــــــات المتــــــــــــــدربين علــــــــــــــى المســــــــــــــتوى الــــــــــــــذي وصــــــــــــــل إليــــــــــــــه الموســــــــــــــيبح  مــــــــــــــن خــــــــــــــلال إجا

. 
ً
 فعلا

ذلــــــــــــــ  فهــــــــــــــو ى دوره طــــــــــــــرح الأســــــــــــــ لة بينمــــــــــــــا يتعــــــــــــــدوقــــــــــــــد يخطــــــــــــــص الــــــــــــــبع  فــــــــــــــي فهــــــــــــــم دور المــــــــــــــدرب فيقصــــــــــــــره علــــــــــــــى 

ومحاولـــــــــــــــــة ربـــــــــــــــــط لقـــــــــــــــــين وطـــــــــــــــــرح الأســـــــــــــــــ لة تيحـــــــــــــــــرص علـــــــــــــــــى إيصـــــــــــــــــال المعلومـــــــــــــــــات للمتـــــــــــــــــدربين بطريقـــــــــــــــــة الشـــــــــــــــــرح وال

 مكان للخروج بخلاصة أو تعميم للمادة  .المادة قدر الإ 

ن إضــــــــــــــــافة أفكـــــــــــــــار واســــــــــــــــتجابات ومعلومـــــــــــــــات المتــــــــــــــــدربي والمـــــــــــــــدرب باعتبــــــــــــــــاره قائـــــــــــــــد للمناقشــــــــــــــــة قـــــــــــــــادر علــــــــــــــــى انتــــــــــــــــ اع

 ى موضوع النقاش بإذن ه.لمعرفته بقدرات المتدربين ولديه قدره على السيطرة عل

لخبــــــــــــــــرات ، والحــــــــــــــــذر مــــــــــــــــن الملــــــــــــــــل والرتابــــــــــــــــة ة بالوســــــــــــــــائل  لتــــــــــــــــدوين الأفكــــــــــــــــار واالمناقشــــــــــــــــة الاســــــــــــــــتعان ويجــــــــــــــــب أثنــــــــــــــــاء

 وحفظهـــــــــــــــــا ، ن الإثــــــــــــ ـــــوخلوهـــــــــــــــــا مــــــــــــ ـــــ
ً
ارة ، وتحويلهـــــــــــــــــا إ ـــــــــــــــــى حصـــــــــــــــــة تســـــــــــــــــميع معلومـــــــــــــــــات لأنـــــــــــــــــه تـــــــــــــــــم تحضـــــــــــــــــيرها مســـــــــــــــــبقا

  انتبــــــــــــــــــــــاه المتــــــــــــــــــــــدربين بكلــــــــــــــــــــــرة الضوضــــــــــــــــــــــاء والمقاطعــــــــــــــــــــــة والإجابــــــــــــــــــــــات ، وتشــــــــــــــــــــــتيوالتمــــــــــــــــــــــادي فــــــــــــــــــــــي كلــــــــــــــــــــــرة الأســــــــــــــــــــــ لة 

 س لة على مجموعة من المتدربين .ة ، والتركي  في الأ الجماعي

ثقــــــــــــــــــــة المتــــــــــــــــــــدربين لإكســــــــــــــــــــابهم المعرفــــــــــــــــــــة ، وســــــــــــــــــــينمي جميــــــــــــــــــــع  ولإنجــــــــــــــــــــاح المناقشــــــــــــــــــــة ســــــــــــــــــــيعمد المــــــــــــــــــــدرب لإشــــــــــــــــــــراك

ويـــــــــــــــــــــدهم الحـــــــــــــــــــــدي  لـــــــــــــــــــــزملائهم ومــــــــــــــــــــدربهم ، وســـــــــــــــــــــي يد مـــــــــــــــــــــن مهـــــــــــــــــــــارات المتــــــــــــــــــــدربين فـــــــــــــــــــــي أنفســـــــــــــــــــــهم مـــــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــــلال تع

ســـــــــــــــــــــــتعين بـــــــــــــــــــــــالخبرات فاعـــــــــــــــــــــــل الجمـــــــــــــــــــــــا ي ، وسيع الغيـــــــــــــــــــــــر مـــــــــــــــــــــــن خـــــــــــــــــــــــلال المشـــــــــــــــــــــــاركة والفهـــــــــــــــــــــــم والتالتواصـــــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــ ـــــ

ن علـــــــــــــــــــــى أدبيـــــــــــــــــــــات الحـــــــــــــــــــــوار تـــــــــــــــــــــدربيء المناقشـــــــــــــــــــــة وإضـــــــــــــــــــــافة جـــــــــــــــــــــوا مـــــــــــــــــــــن الحيويـــــــــــــــــــــة وتعويـــــــــــــــــــــد الموالوســـــــــــــــــــــائل لإثـــــــــــــــــــــرا

 والمناقشة كاحترام الرأي الآخر وعدم المقاطعة .

  Educational Workshopالورشة التربوية -4

 ، و ـــــــــــــــــــي لقـــــــــــــــــــاء عملــــــــــــــ ـــــويطلـــــــــــــــــــق علـــــــــــــــــــى عليهـــــــــــــــــــا   الم
ً
غيرة مـــــــــــــــــــن ي تعـــــــــــــــــــاوني لمجموعـــــــــــــــــــة صــــــــــــــ ـــــشـــــــــــــــــــغل التربـــــــــــــــــــوي   أيضـــــــــــــــــــا

 ( علــــــــــــــــــــــى امتــــــــــــــــــــــداد 30 – 10أو المشــــــــــــــــــــــاركين  )  المتــــــــــــــــــــــدربين
ً
مــــــــــــــــــــــل كامــــــــــــــــــــــل أو أكلــــــــــــــــــــــر ، مــــــــــــــــــــــن أجــــــــــــــــــــــل يــــــــــــــــــــــوم ع مشــــــــــــــــــــــاركا

ويــــــــــــــــــــة أو تنظيميــــــــــــــــــــة ، أو إنجــــــــــــــــــــاز مشــــــــــــــــــــروع أو رات تطبيقيــــــــــــــــــــة ، أو لمعالجــــــــــــــــــــة مشــــــــــــــــــــكلة ترباكتســــــــــــــــــــاب معــــــــــــــــــــارف ومهــــــــــــــــــــا

 نموذج تربوي محدد .

   بأنهـــــــــــــــا لقـــــــــــــــاء تربـــــــــــــــوي مويمكــــــــــ ـــــ
ً
بين ن التربـــــــــــــــوين العـــــــــــــــاملين أو المتـــــــــــــــدر هنـــــــــــــــي مكثـــــــــــــــف لمجموعـــــــــــــــة مــــــــــ ـــــن تعريفهـــــــــــــــا أيضـــــــــــــــا

 ات تفصيلية في موضوع أو تخصص معين .ب مهار الذين يركزون على إنجاز مهامات أو اكتسا

 Role Playing Learning Strategyالتعلم بلعب الأدوار -5

 ، و ــــــــــــــــــي إســـــــــــــــــــتراتيجية تدريبيــــــــــــــــــةتعليهــــــــــــــــــا ويطلــــــــــــــــــق 
ً
تحــــــــــــــــــاكي مواقـــــــــــــــــــف  وتدريســــــــــــــــــية تعليميــــــــــــــــــة مثيــــــــــــــــــل الأدوار أيضــــــــــــــــــا

هر وقضـــــــــــــــــــــايا الحيـــــــــــــــــــــاة الحقيقـــــــــــــــــــــة ، حيـــــــــــــــــــــ  يـــــــــــــــــــــتقمص المتـــــــــــــــــــــدربين المشـــــــــــــــــــــاركين فيهـــــــــــــــــــــا أدوار شخصـــــــــــــــــــــيات أو وظـــــــــــــــــــــوا

مــــــــــــــن التمثيــــــــــــــل أو   الــــــــــــــدراما     نــــــــــــــوع العــــــــــــــالم الــــــــــــــواق ي ، ف ــــــــــــــي لــــــــــــــذل موضــــــــــــــوعات المــــــــــــــادة الدراســــــــــــــية كمــــــــــــــا  ــــــــــــــي فــــــــــــــي

 غير المنظمة .

الحيـــــــــــــــــــــة ، إضـــــــــــــــــــــافة علـــــــــــــــــــــى ال خصـــــــــــــــــــــيات الإنســـــــــــــــــــــان وغيـــــــــــــــــــــره مـــــــــــــــــــــن الكائنـــــــــــــــــــــات  وتشـــــــــــــــــــــمل الأمثلـــــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــــى هـــــــــــــــــــــذه

 الجمادات والمجردات .
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ســــــــــــــــتراتيجية تدريبيــــــــــــــــة وتدريســــــــــــــــية قائمــــــــــــــــة علــــــــــــــــى تقســــــــــــــــيم المتــــــــــــــــدربين المشــــــــــــــــاركين إ ــــــــــــــــى مجموعــــــــــــــــات صــــــــــــــــغيرة هــــــــــــــــو إ

 ، وتحملــــــــــــــــوا مســـــــــــــــؤولية مشـــــــــــــــتركة عـــــــــــــــن تعلمهــــــــــــــــم ، وتعلمــــــــــــــــو  متفاوتـــــــــــــــة القـــــــــــــــدرات ، ليعملـــــــــــــــوا
ً
ا مـــــــــــــــن بعضـــــــــــــــهم بعضـــــــــــــــا

الفـــــــــــــــــردي وعلـــــــــــــــــى إنجـــــــــــــــــاز المجموعـــــــــــــــــة ، بحيـــــــــــــــــ  يـــــــــــــــــرتبط نجـــــــــــــــــاح المتـــــــــــــــــدرب بنجـــــــــــــــــاح  ا بنـــــــــــــــــاء علـــــــــــــــــى الإنجـــــــــــــــــازويقومـــــــــــــــــو 

 عاوني المشترك .المجوعة نفسها ، مما يدفعهم إ ى العمل الت زملائه في
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ً
 ـــــــــــــــــي إســـــــــــــــــتراتيجية تدريبيـــــــــــــــــة وتدريســـــــــــــــــية يحتـــــــــــــــــل فيهـــــــــــــــــا المتـــــــــــــــــدرب   الـــــــــــــــــتعلم المســـــــــــــــــتقل   ، و ويطلـــــــــــــــــق عليهـــــــــــــــــا أيضـــــــــــــــــا

رب درجــــــــــــــــة لمتــــــــــــــــدد الميســــــــــــــــر الــــــــــــــــذي ي ــــــــــــــــ  لســــــــــــــــانهــــــــــــــــا المــــــــــــــــدرب إ ــــــــــــــــى دور الم، ويتحــــــــــــــــول فيمركــــــــــــــــز العمليــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة 

عاليــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــن الاســــــــــــــــــتقلالية الفرديــــــــــــــــــة والمشــــــــــــــــــاركة النشــــــــــــــــــطة فــــــــــــــــــي التعامــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــع المواقــــــــــــــــــف والنشــــــــــــــــــاطات  داخــــــــــــــــــل 

 تدريبية وخارجها .قاعة الال

رهــــــــــــــــــا تياراتــــــــــــــــــه وقراراتــــــــــــــــــه ، وتوفيلــــــــــــــــــدور المتــــــــــــــــــدرب فــــــــــــــــــي اخوتتميــــــــــــــــــ  هــــــــــــــــــذه الإســــــــــــــــــتراتيجية عــــــــــــــــــن غيرهــــــــــــــــــا بتعظيمهــــــــــــــــــا 

 أكبـــــــــــــــــر مـــــــــــــــــن التفاعليـــــــــــــــــة المطم نـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــع المــــــــــــــــــدرب والـــــــــــــــــزملاء والمصـــــــــــــــــادر ، إضـــــــــــــــــافة إ ـــــــــــــــــى مراعاتهـــــــــــــــــا 
ً
العاليــــــــــــــــــة قـــــــــــــــــدرا

راتـــــــــــــــــــــه واســـــــــــــــــــــتعداداته درب حســـــــــــــــــــــب قدبالمتــــــــــــــــ ــــ ير تعلـــــــــــــــــــــم فـــــــــــــــــــــردي خـــــــــــــــــــــاصللفــــــــــــــــــــروق الفرديـــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــن خـــــــــــــــــــــلال تــــــــــــــــــــوف

 وحاجاته .

ن الاتكاليــــــــــــــــة والهــــــــــــــــدف مــــــــــــــــن الــــــــــــــــتعلم الــــــــــــــــذاتي هــــــــــــــــو تكــــــــــــــــوين الفــــــــــــــــرد المســــــــــــــــؤول عــــــــــــــــن تعلمــــــــــــــــه ، وذلــــــــــــــــ  بالحــــــــــــــــد مـــــــــــ ـــــ

حـــــــــــــــل المشـــــــــــــــكلات ، فهـــــــــــــــو يركـــــــــــــــز علـــــــــــــــى بنـــــــــــــــاء شخصـــــــــــــــية هـــــــــــــــم و علـــــــــــــــى المـــــــــــــــدربين فـــــــــــــــي الف فـــــــــــــــرطالفكريـــــــــــــــة والاعتمـــــــــــــــاد الم

لمشــــــــــــــاركة فــــــــــــــي ســــــــــــــياقات حياتيــــــــــــــه دادها لمســــــــــــــتقلة ومســــــــــــــؤولة عــــــــــــــن اختياراتهــــــــــــــا وقراراتهــــــــــــــا ، كمــــــــــــــا  عمــــــــــــــل علــــــــــــــى إعـــــــــ ـــــ

 أكبـــــــــــــــر للنجـــــــــــــــاح فـــــــــــــــي
ً
ــا ــا فرصـــــــــــــ ــاة وتـــــــــــــــدربها وت حقيقـــــــــــــــة تتـــــــــــــــيح لهـــــــــــــ ــي الـــــــــــــــتعلم مـــــــــــــــدى الحيـــــــــــــ ــا علـــــــــــــــى الاســـــــــــــــتمرار فـــــــــــــ عودهـــــــــــــ

 الحياة .

اهتماماتــــــــــــــــه وحاجاتـــــــــــــــــه  الإســــــــــــــــتراتيجية التدريبيــــــــــــــــة أن المتــــــــــــــــدرب مــــــــــــــــتعلم نشــــــــــــــــط لــــــــــــــــه فــــــــــــــــي هــــــــــــــــذهويــــــــــــــــتفهم المــــــــــــــــدرب 

يس إمــــــــــــــــــــلاءات المتفــــــــــــــــــــردة ، وأن الــــــــــــــــــــتعلم عمليــــــــــــــــــــة إبداعيــــــــــــــــــــة مركزهــــــــــــــــــــا ذهــــــــــــــــــــن المتــــــــــــــــــــدرب ولـــــــــــــــ ـــــ وأســــــــــــــــــــ لته ومشــــــــــــــــــــاكله

البي ــــــــــــــة الحقيقــــــــــــــة لهــــــــــــــذا الخبــــــــــــــرات  ـــــــــــــي المـــــــــــــدرب ، وأن بي ــــــــــــــة الــــــــــــــتعلم تتـــــــــــــوفر فيهــــــــــــــا خيــــــــــــــارات كثيــــــــــــــرة مـــــــــــــن المصــــــــــــــادر و 

 داع .لإبا

 Problem – based instructionلم بأسلوب حل المشكلات التع-8
يــــــــــــــــــا لــــــــــــــــــدى المتــــــــــــــــــدربين ودفعهــــــــــــــــــم يــــــــــــــــــة العلمها المــــــــــــــــــدرب لتنميــــــــــــــــــة العمليــــــــــــــــــات الفكر إســــــــــــــــــتراتيجية تدريبيــــــــــــــــــة  ســــــــــــــــــتخد

تكـــــــــــــــون نقطــــــــــــــــة حياتيــــــــــــــــة واقعيـــــــــــــــة لمــــــــــــــــن خـــــــــــــــلال عـــــــــــــــرض مشـــــــــــــــكلة عليمـــــــــــــــي وذلـــــــــــــــ  إ ـــــــــــــــى دور نشـــــــــــــــط فـــــــــــــــي الموقــــــــــــــــف الت

عــــــــــــــــــن حلــــــــــــــــــول  والبحــــــــــــــــــ انطــــــــــــــــــلاق لنشــــــــــــــــــاطات وحــــــــــــــــــوارات صــــــــــــــــــفية موجهــــــــــــــــــة نحــــــــــــــــــو ت ــــــــــــــــــخيص المشــــــــــــــــــكلة وتحليهــــــــــــــــــا 

 ة ينميها المدرب لدى متدربيه .عن طريق مهارات ذهنية وعمليات بحثي مقترحة لها

التــــــــــــــــــدريب يبــــــــــــــــــدأ بعــــــــــــــــــرض المشــــــــــــــــــكلة وطــــــــــــــــــرح الأســــــــــــــــــ لة المحفــــــــــــــــــزة للبحــــــــــــــــــ  ودور المــــــــــــــــــدرب فــــــــــــــــــي هــــــــــــــــــذا النــــــــــــــــــوع مــــــــــــــــــن 

ــ  ثــــــــــــــــم ينتقــــــــــــــــل بعـــــــــــ ـــــوالاستقصــــــــــــــــاء والحــــــــــــــــوار  يــــــــــــــــر والحــــــــــــــــوار لتفكالمســــــــــــــــاند لنمــــــــــــــــو وتطــــــــــــــــور ار و د ذلــــــــــــــــ  إ ــــــــــــــــى دور الميســــــــــــــ

 والنشاط التدريبي .
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بحــــــــــــــــــ  التربــــــــــــــــــوي أو لفائــــــــــــــــــدة التــــــــــــــــــدريب لغــــــــــــــــــرض ال ــــــــــــــــــي عــــــــــــــــــرض وصــــــــــــــــــفي مكثــــــــــــــــــف لموقــــــــــــــــــف أو نمــــــــــــــــــوذج واق ــــــــــــــــــي 

 التعلم .و 

 لجموتتطلـــــــــــــــــــب دراســـــــــــــــــــة الحالـــــــــــــــــــة 
ً
 تفصـــــــــــــــــــيليا

ً
عناصـــــــــــــــــــرها وتفاعلاتهـــــــــــــــــــا ومتغيراتهـــــــــــــــــــا ، ويشـــــــــــــــــــمل ذلـــــــــــــــــــ   يـــــــــــــــــــععرضـــــــــــــــــــا

 للحالـــــــــــــــــة التـــــــــــــــــي تجـــــــــــــــــري دراســـــــــــــــــتها أو تقويمهـــــــــــــــــا ، والظـــــــــــــــــروف والعنا
ً
 مكثفـــــــــــــــــا

ً
صـــــــــــــــــر البشـــــــــــــــــرية والماديـــــــــــــــــة التـــــــــــــــــي وصـــــــــــــــــفا

 لرا خة التي تحركها .ع  ااقها ، والقيم الثقافية والمؤسسية التي تتضمنها ، والبوافي سي تقع

 Brainstorming  العصف الذهني-10

 وضــــــــــــوععــــــــــــدد مــــــــــــن الأفكــــــــــــار حــــــــــــول مبــــــــــــر مــــــــــــن الأفــــــــــــراد علــــــــــــى طــــــــــــرح أكهــــــــــــو نشــــــــــــاط مــــــــــــنظم يتعــــــــــــاون فيــــــــــــه مجموعــــــــــــة 

أو مشـــــــــــــــــــــــروع أو مشـــــــــــــــــــــــكلة محـــــــــــــــــــــــددة ، دون أي نقـــــــــــــــــــــــد أو اعتـــــــــــــــــــــــراض أو طلـــــــــــــــــــــــب إيضـــــــــــــــــــــــاح إلا بعـــــــــــــــــــــــد انتهـــــــــــــــــــــــاء جلســـــــــــــــــــــــة 

 .العصف الذهني  

ت واتخــــــــــــــــاذ القـــــــــــــــرارات الخاصــــــــــــــــة بــــــــــــــــالتخطيط للتطــــــــــــــــوير حــــــــــــــــد الأســــــــــــــــاليب المســــــــــــــــتخدمة فـــــــــــــــي حــــــــــــــــل المشــــــــــــــــكلا وهـــــــــــــــو أ

 ، وتوليد الأفكار التجديدية المبدعة للمؤسسات العامة والخاصة .  والتغيير 

 ، وذلــــــــــــــــــــ  للحـــــــــــــــــــد مـــــــــــــــــــن الأســـــــــــــــــــلوب الإل ويســـــــــــــــــــتخدم العصـــــــــــــــــــف الـــــــــــــــــــذهني فــــــــــــــــــــي البـــــــــــــــــــرامج التدريبيـــــــــــــــــــة
ً
قــــــــــــــــــــائي أيضـــــــــــــــــــا

  ة خالية من النقد والاعتراض .المباشر ، ولتحفي  المتدربين على المشاركة النشطة في بي

 Feedbackة الراجعة غذيالت-11

ناســـــــــــــــــب لتســـــــــــــــــير الم لات اللازمـــــــــــــــــة فــــــــــــــــي الوقـــــــــــــــــ عـــــــــــــــــديتــــــــــــــــي تهـــــــــــــــــدف إ ـــــــــــــــــى إجــــــــــــــــراء الت ــــــــــــــــي الاســـــــــــــــــتجابات المقصـــــــــــــــــودة ال

ــى أســــــــــــــــا  التعــــــــــــــــرف علــــــــــــــــى الصــــــــــــــــعوبات التــــــــــــــــي تواجــــــــــــــــه المتــــــــــــــــدرب  ــة  فــــــــــــــــي الاتجــــــــــــــــاه الوــــــــــــــــحيح ، وتقــــــــــــــــوم علــــــــــــــ العمليــــــــــــــ

التغلـــــــــــــــــــب عليهـــــــــــــــــــا والتعـــــــــــــــــــرف علـــــــــــــــــــى نقـــــــــــــــــــاط القـــــــــــــــــــوة لتعزيزهـــــــــــــــــــا ونقـــــــــــــــــــاط الضـــــــــــــــــــعف لتلافيهـــــــــــــــــــا . ويمكـــــــــــــــــــن  ومحاولـــــــــــــــــــة

بمـــــــــــــــــا يتلقـــــــــــــــــاه المـــــــــــــــــتعلم مـــــــــــــــــن ملاحظـــــــــــــــــات أو توجيهـــــــــــــــــات أو إيضـــــــــــــــــاحات أو تعزيـــــــــــــــــز أو انتقـــــــــــــــــاد حـــــــــــــــــول  التعبيـــــــــــــــــر عنهـــــــــــــــــا

 مي .نوع أو مستوى أدائه التعلي

ة علمــــــــــــــــون والمربــــــــــــــــون التغذيــــــــــــــــة الراجعـــــــــــــــة مــــــــــــــــع طلابهــــــــــــــــم ، فــــــــــــــــإن المشــــــــــــــــرفين والقــــــــــــــــادوكمـــــــــــــــا  ســــــــــــــــتخدم المــــــــــــــــدربين والم

 مع زملائهم لذات ا
ً
 لأهداف . ستخدمونها أيضا

 عدة أنواع منها : ويقسم بع  الباحثين التغذية الراجعة إ ى

ريــــــــــــــــة ، مــــــــــــــــن أجــــــــــــــــل تــــــــــــــــوفير الاســــــــــــــــتجابات المفيــــــــــــــــدة فــــــــــــــــي تعزيــــــــــــــــز أو توجيــــــــــــــــه التــــــــــــــــدريب جعــــــــــــــــة الفو ة الراغذيـــــــــــ ـــــالت •

ــاء الموقــــــــــــــــــف التعليمــــــــــــــــــي و  ي أو بعــــــــــــــــــده مباشــــــــــــــــــرة لتعزيــــــــــــــــــز الســــــــــــــــــلوك الوــــــــــــــــــحيح أو التــــــــــــــــــدريبوالتعلــــــــــــــــــيم والــــــــــــــــــتعلم أثنــــــــــــــــ

 تقديم البدائل المناسبة .

ة الراجعـــــــــــــــــة المؤجلـــــــــــــــــة ، لتـــــــــــــــــوفير الاســـــــــــــــــتجابات المفيـــــــــــــــــدة بعـــــــــــــــــد مـــــــــــــــــرور فتـــــــــــــــــرة زمنيـــــــــــــــــة علـــــــــــــــــى الســـــــــــــــــلوك التغذيــــــــــــ ـــــ •

ع أو ظـــــــــــــــــــرف المتلقـــــــــــــــــــي لتلـــــــــــــــــــ  ضـــــــــــــــــــيها الموقـــــــــــــــــــف أو واقــــــــــــــ ـــــاب يقتســـــــــــــــــــبالتعليمـــــــــــــــــــي أو التعليمـــــــــــــــــــي ، ويكـــــــــــــــــــون التأجيـــــــــــــــــــل لأ 

 التغذية الراجعة .
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 الـــــــــــــــــتعلم أو العمـــــــــــــــــل فـــــــــــــــــيلتـــــــــــــــــوفير الاســـــــــــــــــتجابات التـــــــــــــــــي تظهـــــــــــــــــر مـــــــــــــــــدى ســـــــــــــــــير التغذيـــــــــــــــــة الراجعـــــــــــــــــة الصـــــــــــــــــريحة ،  •

ــاه ال الاتجـــــــــــــــــــاه الوـــــــــــــــــــحيح أو لـــــــــــــــــــة الخطـــــــــــــــــــأ ي حاالتوجيهـــــــــــــــــــات الوـــــــــــــــــــحيحة فــــــــــــــ ـــــ أو خطـــــــــــــــــــأ ، وتـــــــــــــــــــوفير الإجابـــــــــــــــــــاتالاتجـــــــــــــــــ

 بصورة مباشرة .

لصــــــــــــــــــريحة ذي تحققــــــــــــــــــه التغذيــــــــــــــــــة االتغذيــــــــــــــــــة الراجعــــــــــــــــــة غيــــــــــــــــــر الصــــــــــــــــــريحة ، التــــــــــــــــــي تــــــــــــــــــؤدي نفــــــــــــــــــس الــــــــــــــــــدور الـــــــــــــ ـــــ •

 ولكنها تقدم الاستجابات بطريقة غير مباشرة .

 

 امج التدريبي مات المكتبية للبرنالأدوات والمستلز 

ريبي ( أو المنســــــــــــــــق ج التــــــــــــــــديلتــــــــــــــــ م شــــــــــــــــري  النجــــــــــــــــاح المنفــــــــــــــــذ للبرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي ) مركــــــــــــــــز التــــــــــــــــدريب المنفــــــــــــــــذ للبرنــــــــــــــــام

ج التـــــــــــــــــدريبي بتـــــــــــــــــوفير المســـــــــــــــــتلزمات المكتبيـــــــــــــــــة الهامـــــــــــــــــة لتطبيـــــــــــــــــق ورش لقـــــــــــــــــائم علـــــــــــــــــى التخطـــــــــــــــــيط والإعـــــــــــــــــداد للبرنـــــــــــــــــاما

مســــــــــــــــتلزمات    قــــــــــــــــد  ســــــــــــــــتحد  المــــــــــــــــدربباشــــــــــــــــر مــــــــــــــــع المــــــــــــــــدرب حيـــــــــــ ـــــعمــــــــــــــــل فــــــــــــــــي البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي والتنســــــــــــــــيق المال

 .لتدريبية ش افية لغرض تفعيل الور ضاإ

ــي تعــــــــــــــــــد متطلــــــــــــــــــب أسا ــــــــــــــــــ ي  ملاحظــــــــــــــــــة :)  تــــــــــــــــــوفير هــــــــــــــــــذه الأدوات مــــــــــــــــــن مســــــــــــــــــؤولية الجهــــــــــــــــــة المنفــــــــــــــــــذة والمنســــــــــــــــــق و ــــــــــــــــ

 بي ( .التدري لضمان جودة إخراج البرنامج

 

 :  وات المكتبية للبرنامج التدريبيان بأهم التجهي ات والأدوفي ما يلي بي 

 اضافة شعار الجهات المنظمة على المادة العلمية التدريبية للبرنامج التدريبي إن أحببتم ذل  . -1

 ركين .طباعة المادة العلمية التدريبية للبرنامج التدريبي ) المذكرة ( للمشا -2 

 مج التدريبي :لتالية وذل  لأهميتها في إنجاح البرناارجو اعداد الأدوات التدريبية ا -3

ــاز العــــــــــــــــــرض ) الــــــــــــــــــداتا شــــــــــــــــــو (   ة مــــــــــــــــــعراجــــــــــــــــــه للصــــــــــــــــــور مــــــــــــــــــن جــــــــــــــــــودة إخكــــــــــــــــــد ) البروجكتــــــــــــــــــر ( مــــــــــــــــــع التأأ. وجــــــــــــــــــود جهــــــــــــــــ

 إستخدام كامل الإضاءة بالغرفة .

م عــــــــــــــرض فــــــــــــــي 3عــــــــــــــن لا يقــــــــــــــل ا شــــــــــــــو ( ) البروجكتــــــــــــــر ( مقــــــــــــــا  ب .وجــــــــــــــود شاشــــــــــــــة عــــــــــــــرض لجهــــــــــــــاز العــــــــــــــرض ) الــــــــــــــدات

ــاز العـــــــــــــرض يظهـــــــــــــر صـــــــــــــورة 2 تخـــــــــــــرج صـــــــــــــورة  تغطـــــــــــــي كافـــــــــــــة المســـــــــــــاحة حيـــــــــــــ  يجـــــــــــــب أنم إرتفـــــــــــــاع والتأكـــــــــــــد مـــــــــــــن جهـــــــــــ

 ض التقديمي بنفس المقا  .ر الع

ة بالقاعــــــــــــــة مكونــــــــــــــة مــــــــــــــن مكســــــــــــــر للصــــــــــــــوت وســــــــــــــماعات صــــــــــــــوت موزعــــــــــــــة بشــــــــــــــكل فنــــــــــــــي صــــــــــــــوتيهيــــــــــــــ ات ج. وجــــــــــــــود تج

 يضمن جودة إخراج الصوت في القاعة .

جـــــــــــــــــــودة صـــــــــــــــــــوت عاليـــــــــــــــــــة ومتوافـــــــــــــــــــق مـــــــــــــــــــع جهـــــــــــــــــــاز  عـــــــــــــــــــلاق ( للمـــــــــــــــــــدرب ذود. وجـــــــــــــــــــود ميكـــــــــــــــــــرون للاســـــــــــــــــــلكي جيبـــــــــــــــــــي ) 

 اعة .ظيمي الصوتي في القالتن

ــا لا يقــــــــــــــــل عــــــــــــــــن  ـــ . وجــــــــــــــــود مــــــــــــــ داخلات والتأكــــــــــــــــد مــــــــــــــــن والمـــــــــــ ـــــن للتعليــــــــــــــــق ة للمشــــــــــــــــاركيلكي( ميكروفونــــــــــــــــات لا ســـــــــــ ـــــ 4) هــــــــــــــ

 عدم تداخل الأصوات وجودة إخراج الصوت .

 العمل .في ورش علبة لاستخدام  1بيضاء عدد  A4أوراق و.  

 علبة لاستخدام ورش العمل . 1بيضاء عدد  A3. أرواق ز
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رقيــــــــــــــة ل ســــــــــــــتخدام المــــــــــــــدرب داخــــــــــــــل قاعــــــــــــــة التــــــــــــــدريب يضــــــــــــــوع أحــــــــــــــدهما علــــــــــــــى جــــــــــــــانبي حامــــــــــــــل ســــــــــــــبورة و  2. عــــــــــــــدد ح

 وقوف المدرب في قاعة التدريب .

قـــــــــــــلام الســـــــــــــبورة الورقيــــــــــــــة ) . ار عـــــــــــــة اقـــــــــــــلام للكتابـــــــــــــة لكـــــــــــــل مجموعـــــــــــــة عمـــــــــــــل وتكـــــــــــــون اقـــــــــــــلام ملونـــــــــــــة كبيـــــــــــــرة مثـــــــــــــل اك

 ن احمر واخضر و اسود وازرق .فلومستر ( و ي بالوا

 عمل .ق شفاف لكل مجموعة لاستخدام في ورش اللاص شريط 2 ـ . عددل

 ل .مجموعة عم لكلمسطرة  1. عدد م

 . اقلام عادية كتابة عادية زرقاء لكل مشارك في البرنامج التدريبي .ن

 امج التدريبي .ي البرن. اقلام مرسام ) قلم رصاص  لكل مشارك ف 

 . دفتر ور ي لكتابة الملاحظات لكل مشارك في البرنامج التدريبي .ع

 . براية لللأقلام الرصاص لكل مجموعة عمل ) توضع على طاولة من طاولات المشاركين ( .ف

 . مقص صغير لقص الأوراق يوضع على كل طاولة من طاولات المشاركين ) ورش العمل ( .ص

مشـــــــــــــــــاركين  6يرة لكـــــــــــــــــل مجموعـــــــــــــــــة عمـــــــــــــــــل بواقـــــــــــــــــع علـــــــــــــــــى شـــــــــــــــــكل طـــــــــــــــــاولات مســـــــــــــــــتد اعـــــــــــــــــداد جلســـــــــــــــــة المشـــــــــــــــــاركين -ق

 عمل . حد اق  ى لكل مجموعةك

ق اوراق علــــــــــــــــى جــــــــــــــــدارن تعليـــــــــــ ـــــنــــــــــــــــا ســــــــــــــــنقوم ببرنــــــــــــــــامج بانال ب او الجهــــــــــــــــة المنفــــــــــــــــذ بهــــــــــــــــاالطلــــــــــــــــب مــــــــــــــــن مقــــــــــــــــر التــــــــــــــــدري -9

 .مل (ن إخراج أركان مجموعات العوالتأكيد عليهم بذل  ) هذا أمر مهم لضماقاعة التدريب  

 الوق  المحدد للبرنامج والانتهاء في الوق  المحدد . التأكيد على أهمية البداية في -10

 تجهي  لوحة ) بنر ( إعلامية ترحيبية بالمشاركين وتعريف بالبرنامج واقترح أن تكون كتا ي : -11

ســـــــــــــــــــرح ثـــــــــــــــــــم تنقـــــــــــــــــــل متـــــــــــــــــــر ترحيـــــــــــــــــــب بالمشـــــــــــــــــــاركين وتوضـــــــــــــــــــع فـــــــــــــــــــي الم 2متـــــــــــــــــــر وارتفـــــــــــــــــــاع  4لوحـــــــــــــــــــة مقـــــــــــــــــــا  عـــــــــــــــــــرض  -أ 

 للمدخل .

 اعة .دة والثانية في القم وتوضع في المدخل واح1.30م وعرض 3اع  لوحتين برنر ارتف -ب 

 ق  المحدد .الو  لانتهاء فيلبرنامج واد للبداية في الوق  المحدالتأكيد على أهمية ا -12

علـــــــــــــــــى دريبي طباعــــــــــــــــة المســـــــــــــــــتند المرفـــــــــــــــــق مـــــــــــــــــع هـــــــــــــــــذا البريـــــــــــــــــد والـــــــــــــــــذي يحـــــــــــــــــوي تمـــــــــــــــــارين وأنشـــــــــــــــــطة البرنـــــــــــــــــامج التــــــــــــ ـــــ -13

 ماذج لكل مجموعة عمل .ن 3و عدد  A3اق مقا  أور 
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 لوبةصفات القاعة التدريبية المطموا 

ــالة مســــــــــــــــافة 1 ـ تــــــــــــــــوفر م ــــــــــــــــجد أو مصــــــــــــــــلى قريــــــــــــــــب مــــــــــــــــن الصــــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــــة ويرا ــــــــــــــــى أن لا يبعــــــــــــــــد عــــــــــــــــن الصــــــــــــــ

ليين منفصـــــــــــــــلين ( لـــــــــــــــدورات النســـــــــــــــائية و الرجاليـــــــــــــــة لابـــــــــــــــد مـــــــــــــــن وجـــــــــــــــود مصــــــــــ ـــــحالـــــــــــــــة امتـــــــــــــــر ) فـــــــــــــــي  50تزيـــــــــــــــد عـــــــــــــــن 

 بأننــــــــــــــــــــا نســــــــــــــــــــتوقف مــــــــــــــــــــع كــــــــــــــــــــل أذان للصــــــــــــــــــــلاة و إعطــــــــــــــــــــاء فرصــــــــــــــــــــة للمتــــــــــــــــــــدربين للاســــــــــــــــــــتعداد للصـــــــــــــــ ـــــ
ً
ة و لا علمــــــــــــــــــــا

 . احة و صلاةستر دقيقة تشمل فترة ا 20 لا تتجاوز تل  الفترة أكلر من تأديتها على أن

ـ وجــــــــــــــــــــود دورات ميــــــــــــــــــــاه مناســــــــــــــــــــبة و نظيفــــــــــــــــــــة و قريبــــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــن الصــــــــــــــــــــالة ) فــــــــــــــــــــي حالــــــــــــــــــــة الــــــــــــــــــــدورات النســــــــــــــــــــائية و 2

و قريبـــــــــــــــــة  ميـــــــــــــــــاه احــــــــــــــــدهما نســـــــــــــــــائية و الأخـــــــــــــــــرى رجاليـــــــــــــــــة و منفصـــــــــــــــــلةرتـــــــــــــــــين للالرجاليــــــــــــــــة لابـــــــــــــــــد مـــــــــــــــــن وجـــــــــــــــــود دو 

 للصالة ( .

ف لســـــــــــــــــــــيارات المتـــــــــــــــــــــدربين بشـــــــــــــــــــــكل نظـــــــــــــــــــــامي و مناســـــــــــــــــــــب و أمـــــــــــــــــــــن و قريـــــــــــــــــــــب مـــــــــــــــــــــن الصـــــــــــــــــــــالة ـ وجـــــــــــــــــــــود مواقــــــــــــــــ ـــــ3

 التدريبية .

ـ وجـــــــــــــــود لوحـــــــــــــــات إرشـــــــــــــــادية لمقـــــــــــــــر البرنـــــــــــــــامج داخـــــــــــــــل المقـــــــــــــــر تحمـــــــــــــــل اســـــــــــــــم المؤسســـــــــــــــة و البرنـــــــــــــــامج والمـــــــــــــــدرب و 4

 البدء و النهاية .مقر الدورة و تاريخها و زمن 

 فصـــــــــــــــــــل مقاعـــــــــــــــــــد النســـــــــــــــــــاء عـــــــــــــــــــنمـــــــــــــــــــع المـــــــــــــــــــدرب و  شـــــــــــــــــــترط ـ يـــــــــــــــــــتم تنســـــــــــــــــــيق جلـــــــــــــــــــو  المتـــــــــــــــــــدربين بالتنســـــــــــــــــــيق 5

 المطبق به الدورة . جتمعقيم في المبادئ و الالم ا يتناسب مع شريعتنا والرجال بم

يين مشـــــــــــــارك 8إ ـــــــــــــى  6) علـــــــــــــى كـــــــــــــل طـــــــــــــاولاة دائـــــــــــــرة مـــــــــــــن و يجلـــــــــــــس المتـــــــــــــدربين أمـــــــــــــا علـــــــــــــى شـــــــــــــكل ورش عمـــــــــــــل دائـــــــــــــرة 

كرا ــــــــــــــــــــ ي أن تكــــــــــــــــــــون الر و يجــــــــــــــــــــب عــــــــــــــــــــديل و التغييــــــــــــــــ ــــوتكــــــــــــــــــــون الطــــــــــــــــــــاولات لهــــــــــــــــــــا خاصــــــــــــــــــــية التكحــــــــــــــــــــد أق ــــــــــــــــــــ ى ( 

متحركــــــــــــــــــة ويــــــــــــــــــتم الاتفــــــــــــــــــاق مــــــــــــــــــع المــــــــــــــــــدرب علــــــــــــــــــى الوضــــــــــــــــــعية المناســــــــــــــــــبة لجلــــــــــــــــــو  المتــــــــــــــــــدربين و التــــــــــــــــــي مريحــــــــــــــــــة و 

ــين المـــــــــــــــدرب و المعينـــــــــــــــات التدريبيـــــــــــــــة وتهم واتضـــــــــــــــمن راحــــــــــ ـــــ ــنهم وبـــــــــــــ ــي الجيـــــــــــــــد بيـــــــــــــ تســـــــــــــــهل حركـــــــــــــــة  لتواصـــــــــــــــل العينـــــــــــــ

 المدرب .

 متحرك ) لاسلكي ( ـلصالة و وجود لاقط جيبي محمول ـ لابد من وجود صوتيات جيدة في ا6

 دريبية .الت  و الأدوات و الحقائب  يب و  ي جهاز الحاسب الآ. توضع طاولة لأدوات المدر  7 

 ـ لابد من وجود شاشة عرض كبيرة و سبورة ورقية كبيرة . 8

و علــــــــــــــــــى حامــــــــــــــــــل )ســــــــــــــــــتاند( أ يتم تعليــــــــــــــــــق أوراق الشــــــــــــــــــروحاتة أنــــــــــــــــــه ســـــــــــــ ــــــ  يــــــــــــــــــتم التنســــــــــــــــــيق مــــــــــــــــــع إدارة الصــــــــــــــــــال 9

 جدار الصالة .

 ودة التهوية للصالة و القدرة على تجدد الهواء بها .ـ يتم التأكد من ج 10

 تكون جيده و سيتحسن الإنارة البيضاء . ـ إنارة الصالة يجب ان 11

صـــــــــــــــــــور تشـــــــــــــــــــت  الانتبــــــــــــــــــــاه او تتنـــــــــــــــــــافى مـــــــــــــــــــع القــــــــــــــــــــيم أو إعلانـــــــــــــــــــات لجهــــــــــــــــــــات ـ يجـــــــــــــــــــب أن لا تكـــــــــــــــــــون بالصــــــــــــــــــــالة  12

 أخرى .
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دائرة ي جاهزيـــــــــــــــة الــــــــــ ـــــن رجـــــــــــــــال و نســـــــــــــــاء يرا ــــــــــ ـــــتلفزيونيـــــــــــــــة لمتـــــــــــــــدربي . فـــــــــــــــي الـــــــــــــــدورات التـــــــــــــــي ويكـــــــــــــــون فيهـــــــــــــــا دائـــــــــــــــرة13

ما بــــــــــــــــــــالعرض التـــــــــــــــــــدريبي و الأخــــــــــــــــــــرى عـــــــــــــــــــرض فيــــــــــــــــــــديو أحـــــــــــــــــــدههم شاشــــــــــــــــــــتين لأخــــــــــــــــــــوات لـــــــــــــــــــد ن االتلفزيونيـــــــــــــــــــة و أ

 ن .للمدرب و لد هم ميكرفونات متحركة لغرض الاتصال بين الصالتي

 بيمنع التدخين داخل الصالة التدريب ـ14
ً
 .ية منعا

ً
 اتا

للنظافــــــــــــــــــة يقومــــــــــــــــــون بتنظــــــــــــــــــيم و تنظيــــــــــــــــــف الصــــــــــــــــــالة و ترتي هــــــــــــــــــا و تعطيــــــــــــــــــر أجوائهــــــــــــــــــا ـ يــــــــــــــــــتم تكليــــــــــــــــــف عمــــــــــــــــــال  15

 قبل بدء البرنامج التدريبي و أثناء فترة التوقف للصالة أو الاستراحة .

تهويـــــــــــــــة الصـــــــــــــــالة بفـــــــــــــــتح جميـــــــــــــــع الشـــــــــــــــبابي  فيهـــــــــــــــا قبـــــــــــــــل بـــــــــــــــدء البرنـــــــــــــــامج التـــــــــــــــدريبي بســـــــــــــــاعة لتجديـــــــــــــــد ـ يـــــــــــــــتم 16

 . ري في كل  استراحة توقف بشكل دو لصالة كما يتم ذل  اقة و الأك جين في االهواء و الط 

التأكـــــــــــــــــــد مـــــــــــــــــــن صـــــــــــــــــــلاحيتها قبـــــــــــــــــــل البرنـــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــدريبي  وو كراســـــــــــــــــــيهم المتـــــــــــــــــــدربين ات ـ يـــــــــــــــــــتم ترتيـــــــــــــــــــب مـــــــــــــــــــذكر 17

 وأثناء فترات الاستراحة . 

كـــــــــــــــــــــل المتـــــــــــــــــــــدربين توضـــــــــــــــــــــع أمـــــــــــــــــــــام  رة بإعـــــــــــــــــــــداد بطاقـــــــــــــــــــــة بأســـــــــــــــــــــماءرة الـــــــــــــــــــــدو ـ تقـــــــــــــــــــــوم الجهـــــــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــــــة و إدا 18

 ربين و تعرف المدرب عليهم .متدرب  لتسهيل التعارف بين المتد

ار الجهـــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــة وشـــــــــــــــــــعار حمـــــــــــــــــــل شـــــــــــــــــــعـ تقـــــــــــــــــــوم الجهـــــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــــة بطباعـــــــــــــــــــة بطاقـــــــــــــــــــات للمتـــــــــــــــــــدربين ت19

تلامها مـــــــــــــــــــن مهـــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــــاح و مســـــــــــــــــــمى البرنـــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــدريبي و تعلـــــــــــــــــــق علـــــــــــــــــــى صـــــــــــــــــــدر المـــــــــــــــــــدرب و يـــــــــــــــــــتم اســــــــــــــ ـــــ

لة يــــــــــــــــــــتم المتــــــــــــــــــــدرب لخــــــــــــــــــــارج الصــــــــــــــــــــاســــــــــــــــــــكرتارية الــــــــــــــــــــدورة عنــــــــــــــــــــد بوابــــــــــــــــــــة الصــــــــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــــــــة و عنــــــــــــــــــــد خــــــــــــــــــــروج 

 بالدورة   حضور لنظام و الب و لضبط اتدر رة لحساب زمن حضور المتسليمها لسكرتارية الدو 

 ـ يرا ى في الألوان ديكور الصالة أن تكون فاتحة و هادئة .20

 . لة و يرا ى ذل  بشكل دوريعدد المتدربين بالصائدة عن ـ تستبعد كل الكرا  ي الزا21

ين ليـــــــــــــــــــتمكن الحضــــــــــــــــــور مـــــــــــــــــــن رؤيـــــــــــــــــــة المـــــــــــــــــــدرب أثنـــــــــــــــــــاء التطبيقـــــــــــــــــــات و ـ يوضــــــــــــــــــع للمـــــــــــــــــــدرب كرســـــــــــــــــــيين مـــــــــــــــــــرتفع22

 أثناء جلوسه على الكر  ي .

 ـ يرا ى وجود طابعة بالصالة التدريبية لغرض طباعة النماذج التدريبية الطارئة .23

تدريبيـــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــن الجهـــــــــــــــــــــة الخارجيـــــــــــــــــــــة و تقـــــــــــــــــــــوم ـ توضـــــــــــــــــــــع طاولـــــــــــــــــــــة اســـــــــــــــــــــتقبال بجانـــــــــــــــــــــب بوابـــــــــــــــــــــة الصـــــــــــــــــــــالة ال24

ى علــــــــــــ ــــ ضــــــــــــــــور و الانصــــــــــــــــراف و الــــــــــــــــرداســــــــــــــــتقبال المتــــــــــــــــدربين و تنســــــــــــــــيق الح رة باســــــــــــــــتعمالها فــــــــــــــــيو دســــــــــــــــكرتارية الـــــــــــ ـــــ

 رات .الاستفسا

ـ يوضــــــــــــــــــع ســــــــــــــــــتاند ترحيبــــــــــــــــــي خـــــــــــــــــــارج بوابــــــــــــــــــة القاعــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــة باســـــــــــــــــــم المؤسســــــــــــــــــة وشــــــــــــــــــعارها و البرنـــــــــــــــــــامج 25

 ركين .خها و زمن البدء و النهاية و يرحب فيه بالمشاو تاري والمدرب و مقر الدورة

ة كبيــــــــــــــــــرة داخــــــــــــــــــل الصــــــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــــــة توضــــــــــــــــــع خلــــــــــــــــــف المــــــــــــــــــدرب و تحمــــــــــــــــــل اســــــــــــــــــم ـ توضــــــــــــــــــع لوحــــــــــــــــــة إعلانيـــــــــــــ ـــــ26

 المؤسسة و شعارها البرنامج والمدرب و مقر الدورة و تاريخها.

 بالمداخل و الممرات الموصلة لمقر الدورة .  ـ توضع لوحات ترحيبه وتحفي ية للمتدربين27

و توضـــــــــــــــــع بهـــــــــــــــــا لوحـــــــــــــــــات تعطيرهـــــــــــــــــا و تعقيمهـــــــــــــــــا التأكـــــــــــــــــد بشـــــــــــــــــكل دوري مـــــــــــــــــن نظافـــــــــــــــــة دورات الميـــــــــــــــــاه و ـ يـــــــــــــــــتم 29

 صالة التدريبية (ي للميم المثا ملحق التص ت ـدربين .) راجع الملحقابالمت  ترحيبه

 ( جهاز حاسب آ ي لإدارة عروض الدورة التدريبية.2وجود عدد ) -30
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بحـــــــــــــــــــــ  مناســـــــــــــــــــــب  ام المـــــــــــــــــــــدربين لإدارة عـــــــــــــــــــــروض البوربوينـــــــــــــــــــــ لفزيـــــــــــــــــــــون أمــــــــــــــــ ـــــشاشـــــــــــــــــــــة ت (2وجـــــــــــــــــــــود عـــــــــــــــــــــدد ) -31

 للرؤية.

 

 لبوفيها 

 عــــــــــــد بوفيــــــــــــه للمتــــــــــــدربين بواقــــــــــــع مــــــــــــرتين فــــــــــــي كــــــــــــل فتــــــــــــرة تدريبيــــــــــــة حســــــــــــب جــــــــــــدول الفتــــــــــــرات التدريبيــــــــــــة والمو ــــــــــــ  بــــــــــــه 

ــاه  فتــــــــــــــــــرات الإســــــــــــــــــتراحة ويشــــــــــــــــــمل علــــــــــــــــــى ــيرات طازجــــــــــــــــــة + م جنــــــــــــــــــات + شــــــــــــــــــاميــــــــــــــــ ي + قهــــــــــــــــــوة + كبتشــــــــــــــــــينو + + عصــــــــــــــــ

 كي  ) ويرا ى التجديد و الابتكار و حسن التقديم ( .

 متدرب : ين و لكلعلى طاولة المتدرب كما يتم وضع المواد التالية

 ة وباردة .وتكون جديدرة حية نقية و أصلية  كبيقنينة مياه ص •

 يوضع كوب زجاجي نظيف لكل متدرب بجانب قنينة الماء . •

 ربين .ة المتددربين توضع علبة محارم صحية جديدة على طاوللكل مت •

ــى كـــــــــــــل طاولــــــــ ـــــ • ــي تـــــــــــــذاب بـــــــــــــالمص و تكـــــــــــــون مـــــــــــــن النـــــــــــــوع المــــــــ ـــــة مجموعـــــــــــــة مـــــــــــــن الحلـــــــــــــوى اتوضـــــــــــــع علـــــــــــ نعش الـــــــــــــذي لتـــــــــــ

 يحوي كمية سكاكر طبيعية للمساعدة على التنشيط .

 ة والمذكرات و المواد الحقائب التدريبي

 تقدم لكل متدرب حقيبة تدريبية تحتوي على التا ي :

 Microsoft Officeالعـــــــــــــــــرض التقـــــــــــــــــدمي للبرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي مطبوعـــــــــــــــــة بتنســـــــــــــــــيق برنـــــــــــــــــامج  •

PowerPoint  

 . Microsoft Office Wordمطبوعة بتنسيق  لبرنامج التدريبيالمادة العلمية ل •

 Microsoft Office Wordبتنسيق طبوعة التدريبي ممج تمارين البرنا •

• CD . يحوي كامل الحقيبة التدريبية والعرض التدريبي 
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 ي التدريباليب تقييم البرنامج أس

 م من قبل المدرب و إدارة الدورة ـ وسائل تقوي1
جـــــــــــــــوة الأداء و حتـــــــــــــــى يـــــــــــــــن   البرنـــــــــــــــامج التـــــــــــــــدريبي فهنـــــــــــــــاك منظومـــــــــــــــة مـــــــــــــــن التـــــــــــــــدريب هـــــــــــــــو عبـــــــــــــــارة عـــــــــــــــن ســـــــــــــــد ف

ة تدريبيــــــــــــــ ـــــالعوامـــــــــــــــــــل تســـــــــــــــــــاهم فـــــــــــــــــــي إنجـــــــــــــــــــاح البرنـــــــــــــــــــامج و  ـــــــــــــــــــي المـــــــــــــــــــدرب و إدارة الـــــــــــــــــــدورة و الخـــــــــــــــــــدمات و الصـــــــــــــــــــالة ال
ة الداخليــــــــــــــــــــــــة و الخارجيــــــــــــــــــــــــة والحقيبــــــــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــــــة و الأهــــــــــــــــــــــــداف التدريبيــــــــــــــــــــــــة و المتــــــــــــــــــــــــدربين و البي ــــــــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــ ـــــ

تــــــــــــــدريبي ال د اجتمــــــــــــــاع قبــــــــــــــل البرنــــــــــــــامجأثنــــــــــــــاء و بعــــــــــــــد لــــــــــــــدورة حيــــــــــــــ  يــــــــــــــتم عقـــــــــ ـــــ تقــــــــــــــويم الــــــــــــــدورة قبــــــــــــــل ووعليــــــــــــــه يــــــــــــــتم 
و ات التدريبيــــــــــــــــــة للمتــــــــــــــــــدربين و معرفــــــــــــــــــة الأهــــــــــــــــــداف التدريبيــــــــــــــــــة لهــــــــــــــــــم و للجهــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــة تياجـــــــــــــ ـــــكــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــن الاحلتأ

ق ملحـــــــــــــ ـــــ -المشــــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــــي التنفيــــــــــــــــــذ ) راجــــــــــــــــــع الملحقــــــــــــــــــات   توزيــــــــــــــــــع المهــــــــــــــــــام علــــــــــــــــــىريبي و اســــــــــــــــــتعراض البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــد
ــاع يــــــــــــــــــــومي بعــــــــــــــــــــد نهايــــــــــــــــــــة –ي للبرنــــــــــــــــــــامج الاجتمــــــــــــــــــــاع التقــــــــــــــــــــويم أهــــــــــــــــــــداف الاجتمــــــــــــــــــــاع القبلــــــــــــــــــــي ( كمــــــــــــــــــــا  عقــــــــــــــــــــد اجتمــــــــــــــــــ

 بر البرنــــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــــدريبي يوم
ً
دقيقــــــــــــــــــــة  ويضـــــــــــــــــــــم المــــــــــــــــــــدرب والجهـــــــــــــــــــــة الهي ـــــــــــــــــــــة  30 ـــــــــــــــــــــع ســــــــــــــــــــاعة و  ســـــــــــــــــــــتمر لمـــــــــــــــــــــدة يــــــــــــــــــــا

 و مـــــــــــــــــدير البرنـــــــــــــــــامج و مـــــــــــــــــدير الخـــــــــــــــــدمات لاســـــــــــــــــتعراض برنـــــــــــــــــامج اليـــــــــــــــــوم التـــــــــــــــــدريبي و مناقشـــــــــــــــــة وســـــــــــــــــائل  التدريبيـــــــــــــــــة
تقـــــــــــــــــويم مـــــــــــــــــاع اجت –نـــــــــــــــــامج لبر ق الاجتمـــــــــــــــــاع التقـــــــــــــــــويمي لملحــــــــــــ ـــــ -التـــــــــــــــــا ي ) راجـــــــــــــــــع الملحقـــــــــــــــــات  التحســـــــــــــــــين فـــــــــــــــــي اليـــــــــــــــــوم 

اعة للتقــــــــــــــــــويم اليــــــــــــــــــوم التــــــــــــــــــدريبي ( كمــــــــــــــــــا  عقــــــــــــــــــد اجتمــــــــــــــــــاع ختــــــــــــــــــامي بعــــــــــــــــــد نهايــــــــــــــــــة البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي و لمــــــــــــــــــدة ســـــــــــــ ـــــ
الملحقــــــــــــــات  للتحســــــــــــــين فــــــــــــــي البرنــــــــــــــامج عنــــــــــــــد عرضــــــــــــــه مــــــــــــــرة أخــــــــــــــرى )راجــــــــــــــع يــــــــــــــذكر بــــــــــــــه توصــــــــــــــيات  رنــــــــــــــامج والنهــــــــــــــائي للب

 اجتماع التقويم النهائي للبرنامج ( –لاجتماع التقويمي للبرنامج ملحق ا -
 عتمــــــــــــــــد فـــــــــــــــــي التقـــــــــــــــــويم الأو ـــــــــــــــــي لوحـــــــــــــــــة التوقعــــــــــــــــات  واســـــــــــــــــتمارات الخبـــــــــــــــــرات للمتـــــــــــــــــدربين ) راجـــــــــــــــــع الملحقـــــــــــــــــات  و 

تــــــــــــــــــدربين( حيــــــــــــــــــ  يــــــــــــــــــتم الطلــــــــــــــــــب مــــــــــــــــــن المشــــــــــــــــــاركين تعب ــــــــــــــــــة ملحــــــــــــــــــق لوحــــــــــــــــــة التوقعــــــــــــــــــات و اســــــــــــــــــتمارة الخبــــــــــــــــــرات للم -
ليب مـــــــــــــد علـــــــــــــى أســــــــــــــايعتثنـــــــــــــاء و بعــــــــــــــد البرنـــــــــــــامج فبرنــــــــــــــامج التـــــــــــــدريبي أمـــــــــــــا التقـــــــــــــويم أســـــــــــــتمارات قبـــــــــــــل بـــــــــــــدء الهـــــــــــــذه الا 

 لملاحظة و القيا  و استمارات التقويم من المتدربين بشكل يومي ولوحة التقويم .ا

  تدربينسائل التقويم  من قبل المـ و  2
ـــ اســــــــــــــــــــــــتمارات الخبــــــــــــــــــــــــرات ) راجــــــــــــــــــــــــع ملحــــــــــــــــــــــــق لوحــــــــــــــــــــــــة التوقعــــــــــــــــــــــــات و اســــــــــــــــــــــــتمارة الخبــــــــــــــــــــــــرات  -الملحقــــــــــــــــــــــــات   أــــــــــــــــــــــ

 للمتدربين(
ــا ــائي ) راجـــــــــــــــــــــــع الملحقـــــــــــــــــــــــات ـ ملحـــــــــــــــــــــــق اســـــــــــــــــــــــتمارة تقـــــــــــــــــــــــويم برنـــــــــــــــــــــ مج ب ـ اســـــــــــــــــــــــتمارة التقـــــــــــــــــــــــويم اليـــــــــــــــــــــــومي و النهـــــــــــــــــــــ

 (يبيتدر 
 لتقييم اليومي (ملحق لوحة ا -ج ـ لوحة التقييم اليومي ) راجع الملحقات  

 ة الاقتراحات( ملحق سل -ـ سلة الاقتراحات  ) راجع الملحقات  د 
باســــــــــــــــــــــتخدام برنــــــــــــــــــــــامج اكســــــــــــــــــــــل وســــــــــــــــــــــائل التقويميــــــــــــــــــــــة بشـــــــــــــــــــــكل دوري و تحليلهــــــــــــــــــــــا ه الراســــــــــــــــــــــة هــــــــــــــــــــــذو يـــــــــــــــــــــتم د

 ملحق تحليل استمارة التقويم للبرنامج التدريبي( -ات  اجع الملحقل يومي ) ر بشك

 ين للمتدربحساب الحضور والغياب  ة المتدربين ودورها فيبطاق
ــى الصــــــــــــــــــدر (  و لوحــــــــــــــــــات أســــــــــــــــــمية )  تقــــــــــــــــــوم البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي .1 بإعــــــــــــــــــداد بطاقــــــــــــــــــات للمتــــــــــــــــــدربين ) تعلــــــــــــــــــق علــــــــــــــــ

 ام كل متدرب أثناء جلوسه في الصالة التدريبية ( لكل مشارك من المشاركين .توضع أم

ات ص عنـــــــــــــــــــد مـــــــــــــــــــدخل الصـــــــــــــــــــالة التدريبيـــــــــــــــــــة لاســـــــــــــــــــتلام وتســـــــــــــــــــليم البطاقـــــــــــــــــــات واللوحــــــــــــــ ـــــيخصـــــــــــــــــــص ركـــــــــــــــــــن خـــــــــــــــــــا .2

 الاسمية .

البطاقـــــــــــــــــة واللوحـــــــــــــــــة شـــــــــــــــــاركين بأهميـــــــــــــــــة اســـــــــــــــــتلام إدارة البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي بوضـــــــــــــــــع لوحـــــــــــــــــة تنبيـــــــــــــــــه للم تقـــــــــــــــــوم .3

 خروج منها .دخول للقاعة وتسليمها عن الال عن
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بعــــــــــــــــد كــــــــــــــــل ســــــــــــــــتراحة أو فتــــــــــــــــرة تدريبيــــــــــــــــة أو خروجــــــــــــــــه منهــــــــــــــــا يجــــــــــــــــب عليــــــــــــــــه أن ة تــــــــــــــــدرب للقاعـــــــــــ ـــــالمعنــــــــــــــــد دخــــــــــــــــول  .4

 يقوم بتسليم البطاقة واللوحة الاسمية .

ن خــــــــــــــــلال وجــــــــــــــــود ريبي بإحتســــــــــــــــاب وقــــــــــــــــ  خــــــــــــــــروج ودخــــــــــــــــول المتــــــــــــــــدرب للصــــــــــــــــالة مـــــــــــ ـــــالتــــــــــــــــد لبرنــــــــــــــــامجتقــــــــــــــــوم إدارة ا .5

 بطاقة في ركن الاستلام .اللوحة وال

 

 ج تدريبي شروط اجتياز البرنام
 من توفر الشروط و الضوابط التالية فيه :اجتياز البرنامج التدريبي لأبد  تدرب منمكن المحتى يت

ــا لا يقــــــــــــــــل عــــــــــــــــن  .1 ــا كانــــــــــــــــ  الظــــــــــــــــروف مــــــــــــــــن عــــــــــــــــدد ســــــــــــــــاعات البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي  %90حضــــــــــــــــور المتــــــــــــــــدرب مــــــــــــــ مهمــــــــــــــ

فتـــــــــــــــرة البرنـــــــــــــــامج  ل كامــــــــــــــللمــــــــــــــدة تصـــــــــــــــل فـــــــــــــــي مجموعهــــــــــــــا خـــــــــــــــلا حـــــــــــــــال غيــــــــــــــاب المتـــــــــــــــدرب  التــــــــــــــي يقـــــــــــــــدمها المتــــــــــــــدرب وفـــــــــــــــي

ســــــــــــــــــاعة ونصــــــــــــــــــف يقــــــــــــــــــوم مــــــــــــــــــدير البرنــــــــــــــــــامج مــــــــــــــــــن ســــــــــــــــــاعات البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي  %5عــــــــــــــــــن تزيــــــــــــــــــد لمــــــــــــــــــدة بي التــــــــــــــــــدري

%  10تزيــــــــــــــد عــــــــــــــن غيــــــــــــــاب المتــــــــــــــدرب لمــــــــــــــدة  ل تواصــــــــــــــللمتــــــــــــــدرب وفــــــــــــــي حــــــــــــــاالتــــــــــــــدريبي بتوجيــــــــــــــه خطــــــــــــــاب تنبيــــــــــــــه أو ــــــــــــــي ل

مــــــــــــــل البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي يــــــــــــــتم مخاطبــــــــــــــة المتــــــــــــــدرب وإشــــــــــــــعاره خــــــــــــــلال كا مــــــــــــــن مجمــــــــــــــوع ســــــــــــــاعات البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي 

 ولا 
ً
يـــــــــــــتم منحـــــــــــــه بـــــــــــــأي حـــــــــــــال مـــــــــــــن الأحـــــــــــــوال شـــــــــــــهادة بعــــــــــــدم تـــــــــــــوفر شـــــــــــــروط اجتيـــــــــــــاز البرنـــــــــــــامج التـــــــــــــدريبي فيـــــــــــــه نظامــــــــــــا

 .اجتياز البرنامج التدريبي

 تدريبي .لبرنامج الرين العلمية التي يطل ها منه المدرب في إطار اأن ينفذ المتدرب كافة التما .2

 

 شهادات البرامج التدريبية
 التالية :عتمدة المشهادة الركة على شاشروط الم متى ما اجتاز يحصل المشارك

 .للبرنامج التدريبي هة المنفذة من الجللبرنامج التدريبي معتمدة حضور شهادة  •
 

 نظيم البرنامج التدريبيأثناء ت  مراعاتها منة لابد ضوابط عام
ل ستشــــــــــــــــــــــــارات ير مؤسســــــــــــــــــــــــة مهــــــــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــــــــاح ســــــــــــــــــــــــيطبق علــــــــــــــــــــــــى هــــــــــــــــــــــــذا البرنــــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــــدريبي معــــــــــــــــــــــــاي .1

للبرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي حيـــــــــــــــــ  يجـــــــــــــــــب لعملـــــــــــــــــي والفعاليـــــــــــــــــات العمليـــــــــــــــــة فـــــــــــــــــي إعتمـــــــــــــــــاد المحتـــــــــــــــــوى ا التعليميـــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــة
 توافق مع التا ي :أن يكون كامل البرنامج التدريبي م

 . مية والكتاب والسنة النبويةالتوافق مع ضوابط وأحكام الشريعة الإسلا  .أ
جــــــــــــــــب أن فعالياتــــــــــــــــه يه و ظيميــــــــــــــــة والعلميــــــــــــــــة وأنشــــــــــــــــطتالبرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي مــــــــــــــــن جوانبــــــــــــــــه التنحيــــــــــــــــ  أن كافــــــــــــــــة 

 وابط وأحكام الشريعة الإسلامية والكتاب والسنة النبوية .ط بضتنضب
 المبادئ والقيم . .ب

ظيميــــــــــــــــة والعلميــــــــــــــــة وأنشــــــــــــــــطته وفعالياتــــــــــــــــه يجــــــــــــــــب أن مــــــــــــــــن جوانبــــــــــــــــه التن لتــــــــــــــــدريبيحيــــــــــــــــ  أن كافــــــــــــــــة البرنــــــــــــــــامج ا
 لمجتمع المقام به البرنامج التدريبي وبما يتوافق مع الشريعة الإسلامية .المبادئ والقيم لي  ترا 

 إحترام عقول المشاركين . .ج
عقــــــــــــــــول المشــــــــــــــــاركين ،  جــــــــــــــــب أن يجتهــــــــــــــــد كافــــــــــــــــة أطـــــــــــــــراف العلميــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة فــــــــــــــــي تقـــــــــــــــديم مــــــــــــــــا يحتــــــــــــــــرمحيـــــــــــــــ  ي

ــي بــــــــــــــــين المتعــــــــــــــــة والفائــــــــــــــــدويلبــــــــــــــــي إحتيــــــــــــــــاجهم التــــــــــــــــدريبي ، ويضــــــــــــــــمن جــــــــــــــــودة العلميــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــة والتــــــــــــــــوازن  ة فــــــــــــــ
 العلمية التدريبية .
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 هجية العلمية .المن .د
يقــــــــــــــدم فــــــــــــــي هــــــــــــــذا البرنــــــــــــــامج يجــــــــــــــب أن يحــــــــــــــوي إحالــــــــــــــة لمراجــــــــــــــع ومصــــــــــــــادر عمليــــــــــــــة ذات  أن كــــــــــــــل مــــــــــــــا بهــــــــــــــاونعنــــــــــــــي 

 هذه المنهجية العلمية .قة وفق مرجعية علمية مؤصلة ودقيقة ، ويمكن للجميع تطبي
 مراعاة الآثار . .ه

تنظيميــــــــــــــــــــة والعلميــــــــــــــــــــة وأنشــــــــــــــــــــطتها وفعالياتهــــــــــــــــــــا يجــــــــــــــــــــب أن إن كافــــــــــــــــــــة العلميــــــــــــــــــــة التدريبيــــــــــــــــــــة بكافــــــــــــــــــــة جوان هــــــــــــــــــــا ال
 للمـــــــــــــــــدر 

ً
ب وللمتـــــــــــــــــدرب وللجهـــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــة وللمجتمـــــــــــــــــع ترا ـــــــــــــــــي مبـــــــــــــــــدئ أن يكـــــــــــــــــون البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي إيجابيـــــــــــــــــا

ــا ســــــــــــــــــــيقدم في ــار مــــــــــــــــــ ــي آثــــــــــــــــــ ــى الجانــــــــــــــــــــب الــــــــــــــــــــديني والرو ــــــــــــــــــــي والاجتمــــــــــــــــــــا ي والصــــــــــــــــــــ ي والأســــــــــــــــــــري ويرا ــــــــــــــــــ ــا علــــــــــــــــــ هــــــــــــــــــ
 والنفس ي والعقلي .والإقتصادي والعلمي والعلمي 

برنـــــــــــــــــــامج الالعمـــــــــــــــــــل فـــــــــــــــــــي  ريـــــــــــــــــــقهـــــــــــــــــــو قائـــــــــــــــــــد فبان العـــــــــــــــــــامري الـــــــــــــــــــدكتور محمـــــــــــــــــــد بـــــــــــــــــــن علـــــــــــــــــــي شـــــــــــــــــــيالمـــــــــــــــــــدرب  .2
كمـــــــــــــــا أن التــــــــــــــدريبي و  عبــــــــــــــر رئـــــــــــــــيس الفريــــــــــــــق و لــــــــــــــه الحـــــــــــــــق فــــــــــــــي الطلــــــــــــــب مـــــــــــــــن الجميــــــــــــــع مضــــــــــــــاعفة الجهـــــــــــــــد و العطــــــــــــــاء 

م ن وإعتمـــــــــــــــــــاد مــــــــــــــــــنحهم للشــــــــــــــــــهادات مـــــــــــــــــــن عدمــــــــــــــــــه بنــــــــــــــــــاء إنجـــــــــــــــــــازهلفنــــــــــــــــــي للمشــــــــــــــــــاركيتقيـــــــــــــــــــيم الــــــــــــــــــه وحــــــــــــــــــده حــــــــــــــــــق ال
 .لبرنامج التدريبي  اير إجتياز اللمع

مج البرنـــــــــــــــايقـــــــــــــــوم منســـــــــــــــق الـــــــــــــــدورة أو مـــــــــــــــديرها بعقـــــــــــــــد جلســـــــــــــــة تعريفيـــــــــــــــة خاصـــــــــــــــة مـــــــــــــــع المـــــــــــــــدرب قبـــــــــــــــل بـــــــــــــــدء  .3
م التدريبيــــــــــــــة و أبــــــــــــــرز المشــــــــــــــكلات يبي بيــــــــــــــوم علــــــــــــــى أقــــــــــــــل تقــــــــــــــدير يو ــــــــــــــ  لــــــــــــــه خلفيــــــــــــــة المشــــــــــــــاركين و احتياجــــــــــــــاتهالتــــــــــــــدر 

ة والثقافيـــــــــــــــــة و الدينيـــــــــــــــــة الدينيـــــــــــــــــة و الطائفيــــــــــــ ـــــ التـــــــــــــــــي تـــــــــــــــــواجههم و تواجـــــــــــــــــه المجتمـــــــــــــــــع المحـــــــــــــــــيط بي ـــــــــــــــــتهم  و خلفيـــــــــــــــــاتهم
 ظيفية .الو ية و الاجتماعية و صادو الاقت
ــي نهايـــــــــــــــة اليـــــــــــــــوم التـــــــــــــــدريبي جلســـــــــــــــة لتقيـــــــــــــــيم كـــــــــــــــل يـــــــــــــــوم تـــــــــــــــدريبي تضـــــــــــــــم المـــــــــــــــدرب و مـــــــــــــــدير  قـــــــــــــــدتع .4  فـــــــــــــ

ً
ــا يوميـــــــــــــ

تــــــــــــــــــــدربين و المــــــــــــــــــــدرب و إدارة الــــــــــــــــــــدورة و العمــــــــــــــــــــل علــــــــــــــــــــى تفعيــــــــــــــــــــل حظــــــــــــــــــــات المالــــــــــــــــــــدورة والمنســــــــــــــــــــق وذلــــــــــــــــــــ  لدراســــــــــــــــــــة ملا 
 الدورة .
ــاه و نـــــــــــــــــــــــع التـــــــــــــــــــــــدخين داخـــــــــــــــــــــــل يم .5 ــا أو فـــــــــــــــــــــــي دورات الميـــــــــــــــــــــ ــالة التدريبيـــــــــــــــــــــــة أو الممـــــــــــــــــــــــرات المؤديـــــــــــــــــــــــة إليهـــــــــــــــــــــ الصـــــــــــــــــــــ

 لتسويقي و التدريبي .خاصة فريق تنظيم البرنامج الإداري و ا
ق التـــــــــــــــــــــدريبي و الإداري و التســــــــــــــــــــــويقي بـــــــــــــــــــــاحترام أوقـــــــــــــــــــــات الصـــــــــــــــــــــلاة و أدائهـــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــــي يلتـــــــــــــــــــــ م جميـــــــــــــــــــــع الفريـــــــــــــــــ ــــ .6

مــــــــــــــــع الأذان مباشــــــــــــــــرة  ســــــــــــــــيتم التوقــــــــــــــــف ن قــــــــــــــــدوة لغيــــــــــــــــرهم حيــــــــــــــــ  بين لأنهــــــــــــــــم يمثلــــــــــــــــو أوقاتهــــــــــــــــا جماعــــــــــــــــة مــــــــــــــــع المتــــــــــــــــدر 
 ا .طيلهيرها أو تعأي حال تأخز بلأداء الصلاة و لا يجو 

ــي البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي لــــــــــــــــداخل القاعــــــــــــــــة إلا بــــــــــــــــإذن خــــــــــــــــاص  .7 يمنــــــــــــــــع دخــــــــــــــــول أي شــــــــــــــــخص غيــــــــــــــــر مشــــــــــــــــارك فــــــــــــــ
 
ً
 يخدم البرنامج التدريبي و للمدرب و حده حق تحديد دخوله من عدمه .و بما  من المدرب شخصيا

 بــــــــــــــــالإختلاط بــــــــــــــــين الرجــــــــــــــــال والنســــــــــــــــاء ســــــــــــــــواءً كــــــــــــــــان أثنـــــــــــــــــاء  لا  ســــــــــــــــمح داخــــــــــــــــل .8
ً
البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي مطلقــــــــــــــــا

 للبرنامج التدريبي أو جلسات الإستراحة أو البوفية .جلسات العمل أو التطبيق الفعلي 

مهــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــاح للــــــــــــــــدورة و المتــــــــــــــــدربين لغـــــــــــــــرض التوثــــــــــــــــق فــــــــــــــــي موقـــــــــــــــع  ةســـــــــــــــيتم أخــــــــــــــــذ لقطــــــــــــــــات فوتوغرافيـــــــــــ ــــ .9

(WWW.SST5.COM و فــــــــــــــــــــي مطبوعـــــــــــــــ ـــــ  ) ــأنه إبــــــــــــــــــــراز ات و أدلــــــــــــــــــــة و معــــــــــــــــــــارض المؤسســــــــــــــــــــة و فــــــــــــــــــــي ــا مــــــــــــــــــــن شــــــــــــــــــ كــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــ

 التدريبية ت المؤسسة دماخ
ً
  بأننا نرا ي النقاط التالية عند عملية التوثيق :علما

 مع و قيمه.ط المجتـ عدم تصوير المشاركات إلا بالتنسيق و فق ضواب1

 وير لغرض التصوير بل يكون التصوير للتوثيق .عدم التص .2

 رة نرى أنها لا تحافظ على رونق التدريب و المتدربين .سيتم حذف كل صو  .3

اذن المــــــــــــــــــــدرب أو مــــــــــــــــــــدير البرنــــــــــــــــــــامج لجلســــــــــــــــــــات التدريبيــــــــــــــــــــة إلا بعــــــــــــــــــــد إســــــــــــــــــــتوير أو ت ــــــــــــــــــــجيل اعــــــــــــــــــــدم تصـــــــــــــــ ـــــ .10

تــــــــــــــــدربات للتنبـــــــــــــــه ويجـــــــــــــــب أخــــــــــــــــذ موافقـــــــــــــــة خطيـــــــــــــــة مــــــــــــــــن كـــــــــــــــل متـــــــــــــــدرب بموافقتــــــــــــــــه التـــــــــــــــدريبي وإشـــــــــــــــعار المتـــــــــــــــدربين والم
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 تـــــــــــــــــدريبي ويجـــــــــــــــــب أن علـــــــــــــــــى تصـــــــــــــــــويره ضـــــــــــــــــمن البرنـــــــــــــــــامج ال
ً
ــا  و موقعـــــــــــــــ

ً
أو  لمتـــــــــــــــــدربمـــــــــــــــــن ايكـــــــــــــــــون ذلـــــــــــــــــ  الإذن مكتوبـــــــــــــــــا

 .قاص ي حال كونهه فو ي أمر 
ً
 ويكون نص الموافقة بشكل التا ي : را

ع فـــــــــــــي ذلـــــــــــــ  لا تمـــــــــــــاننرجـــــــــــــو إبلاغنـــــــــــــا و إن كنـــــــــــــ  فـــــــــــــي حـــــــــــــال عـــــــــــــدم رغبتـــــــــــــ  فـــــــــــــي التصـــــــــــــوير التـــــــــــــوثيقي للـــــــــــــدورة  ✓

 فنرجو إكمال البيانات التالية :

لتوثيــــــــــــــــــــــق الإعلامــــــــــــــــــــــي للــــــــــــــــــــــدورة و يحــــــــــــــــــــــق لمهــــــــــــــــــــــارات النجــــــــــــــــــــــاح )         ( أوافــــــــــــــــــــــق علــــــــــــــــــــــى أن تظهــــــــــــــــــــــر صــــــــــــــــــــــوري ضــــــــــــــــــــــمن ا

ي موقعهـــــــــــــــــــــا الإلكترونـــــــــــــــــــــي وعروضـــــــــــــــــــــها الاســــــــــــــــــــتفادة مـــــــــــــــــــــن تلـــــــــــــــــــــ  الصـــــــــــــــــــــور فـــــــــــــــــــــي توثيـــــــــــــــــــــق الـــــــــــــــــــــدورة و اســـــــــــــــــــــتخدامها فــــــــــــــــ ـــــ

 التدريبية في العالم العر ي .

الجهـــــــــــــــــــة  –المتـــــــــــــــــــدربين  –العلميـــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــة ) المـــــــــــــــــــدربين  بشـــــــــــــــــــكل قط ـــــــــــــــــــي علـــــــــــــــــــى كـــــــــــــــــــل أطـــــــــــــــــــرافيمنـــــــــــــــــــع  .11

كــــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــــن لــــــــــــــــــــــه ( و المســــــــــــــــــــــوقين  –المنســــــــــــــــــــــقين  –المســــــــــــــــــــــاعدين  –الجهــــــــــــــــــــــاز الفنــــــــــــــــــــــي  –اري الجهــــــــــــــــــــــاز الإد –ة المنظمـــــــــــــــــ ـــــ

الــــــــــــــــــتلفظ بمــــــــــــــــــا  ســــــــــــــــــ   إلا أي جهــــــــــــــــــة أو كيــــــــــــــــــان و سياســــــــــــــــــة أو ثقافــــــــــــــــــة أو أشــــــــــــــــــخاص أو ة بالبرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي لاقـــــــــــــ ـــــع

 ية .التدريبورة دول خارج إطار الد

زيــــــــــــــــــــــــع إي إعــــــــــــــــــــــــلان أو برشــــــــــــــــــــــــور دعــــــــــــــــــــــــائي لأي جهــــــــــــــــــــــــة تدريبيــــــــــــــــــــــــة أو مــــــــــــــــــــــــدربين أو لا يجـــــــــــــــــــــــوز الحــــــــــــــــــــــــدي  أو تو  .12

 ا كان نشاطها داخل الدورة التدريبية أو في سياقها أو في ردهاتها .جهات أخرى مهم

الجهـــــــــــــــــــة  –المتـــــــــــــــــــدربين  –ى كـــــــــــــــــــل أطـــــــــــــــــــراف العلميـــــــــــــــــــة التدريبيـــــــــــــــــــة ) المـــــــــــــــــــدربين بشـــــــــــــــــــكل قط ـــــــــــــــــــي علــــــــــــــ ـــــيمنـــــــــــــــــــع  .13

مــــــــــــــــــــــن لــــــــــــــــــــــه المســــــــــــــــــــــوقين ( وكــــــــــــــــــــــل  –المنســــــــــــــــــــــقين  –المســــــــــــــــــــــاعدين  –الجهــــــــــــــــــــــاز الفنــــــــــــــــــــــي  –الإداري الجهــــــــــــــــــــــاز  –المنظمــــــــــــــــــــــة 

بهــــــــــــــــــــــم أو  ســــــــــــــــــــــتخفافأو الا بيــــــــــــــــــــــة دريأو الجهــــــــــــــــــــــات التالأخــــــــــــــــــــــرين مهاجمــــــــــــــــــــــة المــــــــــــــــــــــدربين  رنــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــدريبيعلاقــــــــــــــــــــــة بالب

 الإساءة إليهم .

ة أو الكــــــــــــــــــــاميرا الملحقــــــــــــــــــــة بهاتفــــــــــــــــــــة الخاصـــــــــــــــ ـــــتــــــــــــــــــــه للتصــــــــــــــــــــوير بكامير  فــــــــــــــــــــي حــــــــــــــــــــال حاجــــــــــــــــــــة احــــــــــــــــــــد المتــــــــــــــــــــدربين .14

لجهــــــــــــــــــــة ولا تتحمــــــــــــــــــــل ا ود تصــــــــــــــــــــويرهايـــــــــــــــ ـــــجموعــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــي لابــــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــــن الإســــــــــــــــــــتذان مــــــــــــــــــــن ال ــــــــــــــــــــخص أو الم لمحمــــــــــــــــــــول ا

 . لمنظمة أو الجهاز التدريبي تبعات تصرفه الفردي ا

و أحــــــــــــــــــــد أطــــــــــــــــــــراف العمليــــــــــــــــــــة ين أو المتــــــــــــــــــــدربات أو الجهــــــــــــــــــــة المنظمــــــــــــــــــــة ألمتــــــــــــــــــــدربفــــــــــــــــــــي حــــــــــــــــــــال رغــــــــــــــــــــب أحــــــــــــــــــــد ا .15

 أو ت ــــــــــــــجيل كاملـــــــــــــة أو مقطــــــــــــــع منهـــــــــــــا فـــــــــــــي ت ــــــــــــــجيل الـــــــــــــدورة  التدريبيـــــــــــــة
ً
فيـــــــــــــديو فـــــــــــــلا بــــــــــــــد مـــــــــــــن التنســـــــــــــيق مــــــــــــــع صـــــــــــــوتيا

نرجـــــــــــــــو  د بمثـــــــــــــــل هـــــــــــــــذا التوثيـــــــــــــــق و نرحـــــــــــــــب بـــــــــــــــه فقـــــــــــــــطن فـــــــــــــــي العـــــــــــــــادة نســـــــــــــــعذ مـــــــــــــــوافقتهم و نحــــــــــ ـــــإدارة الـــــــــــــــدورة و أخــــــــــ ـــــ

 التنسيق معنا .

 حتــــــــــــــى لا يــــــــــــــؤثر ذلــــــــــــــ  علــــــــــــــى مجريــــــــــــــات لاطفــــــــــــــال ز جلــــــــــــــب ايجــــــــــــــو لا  .16
ً
إ ــــــــــــــى مقــــــــــــــر الصــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــة مطلقــــــــــــــا

 العملية التدريبية .

 تدربـــــــــــــــــة مللمتـــــــــــــــــدرب أو الملا يجـــــــــــــــــوز  .17
ً
مـــــــــــــــــا كانـــــــــــــــــ  صـــــــــــــــــفته لمقـــــــــــــــــر الصـــــــــــــــــالة جلـــــــــــــــــب أحـــــــــــــــــد الأفـــــــــــــــــراد مهطلقـــــــــــــــــا

انــــــــــــ  الظــــــــــــروف و فــــــــــــي حــــــــــــال رغبتــــــــــــ  فــــــــــــي ذلــــــــــــ  نرجــــــــــــو التدريبيــــــــــــة و الطلــــــــــــب منــــــــــــه حضــــــــــــور جــــــــــــزء مــــــــــــن الــــــــــــدورة مهمــــــــــــا ك 

 التنسيق المسبق مع إدارة الدورة .

ــا .18 ــاز الهــــــــــــــــ ــيلة فعالــــــــــــــــــة للاتصــــــــــــــــــاجهــــــــــــــــ ل و التواصــــــــــــــــــل تف الجــــــــــــــــــوال ) المحمــــــــــــــــــول / الخلــــــــــــــــــوي / النقــــــــــــــــــال ( وســــــــــــــــ

ن مــــــــــــــن كافــــــــــــــة المشــــــــــــــاركيســــــــــــــيطلب بشــــــــــــــكل حـــــــــــــازم إلا أنـــــــــــــه غيــــــــــــــر مرحــــــــــــــب بـــــــــــــه أثنــــــــــــــاء ســــــــــــــير الــــــــــــــدورة التدريبيـــــــــــــة و لهــــــــــــــذا 
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ــي للبرنــــــــــــــــــامجمــــــــــــــــــن المتــــــــــــــــــدربين والمــــــــــــــــــدربين خاصــــــــــــــــــة و  ــاز التنظيمــــــــــــــــ   الجهــــــــــــــــ
ً
ــا ــاء البرنــــــــــــــــــامج  عــــــــــــــــــدم اســــــــــــــــــتعماله مطلقــــــــــــــــ ثنــــــــــــــــ
ُ
أ

 التدريبي و من الممكن أن يكون أما مغلق أو على الصام  .

 ي التدريبية الإعلامية للبرنامج التغط
ن قبـــــــــــــــل شـــــــــــــــري  النجـــــــــــــــاح المنفـــــــــــــــذ للبرنـــــــــــــــامج التـــــــــــــــدريب بالتعـــــــــــــــاون مـــــــــــــــع العميـــــــــــــــل يـــــــــــــــتم تشـــــــــــــــكيل لجنـــــــــــــــة إعلاميـــــــــــــــة مــــــــــ ـــــ

 من خلال التا ي :المقد
ً
 م له البرنامج التدريبي لتغطية البرنامج التدريبي وإبرازه إعلاميا

 تغطية صحفية بالوحف اليومية . • 

 • تغطية تلفزيونية من خلال تنظيم رسالة إعلامية عبر القنوات الفضائية .

 ج التدريبي الإلكتروني .المقدم لها البرنام• التغطية الإعلامية من خلال موقع المنظمة 

 لبرنامج التدريبي .وثيق الإعلامي لفعاليات ا• الت

• التغطيــــــــــــــــة الإعلاميــــــــــــــــة وإبــــــــــــــــراز التقريــــــــــــــــر التــــــــــــــــدريبي للبرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي والتقريــــــــــــــــر المصــــــــــــــــور علــــــــــــــــى الموقــــــــــــــــع مهــــــــــــــــارات 

 . ل ستشارات التعليمية والتربويةالنجاح 

ــى الموقــــــــــــــــــــــع • التغطيــــــــــــــــــــــة الإعلاميــــــــــــــــــــــة وإبــــــــــــــــــــــراز التقريــــــــــــــــــــــر التــــــــــــــــــــــدريبي للبرنــــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــــدريب ي والتقريــــــــــــــــــــــر المصــــــــــــــــــــــور علــــــــــــــــــــ

 الإلكتروني لشري  النجاح المنفذ للبرنامج التدريبي .
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 محمد العامري   د.: الخبير الاستشاري  السيرة الذاتية للمدرب
 . معلومات شخصية 1

 محمد بن علي شيبان العامري  الاسم: •

• AMERI, MOHAMMED ALI S 

متفرغ للتدريب  خبير استشاري معتمد و  الحا ي:لعمل ا •

 والاستشارات 

 

 والمراسلة . معلومات للاتصال 2

  متفرغ لتقديم الأعمال الاستشارية والتدريبية حا ي:الالعمل  •

 مكتب مهارات النجاح للاستشارات العمل:عنوان  •

 الرياض.السعودية ـ  السكن:عنوان  •

 00966567558658 (:)المحمول جوال الهاتف ال •

 :د. محمد العامري موقع   الإلكتروني:الموقع  •

https://www.mohammedaameri.com/ 

 العامري:بالدكتور محمد البريد الإلكتروني الخاص  •

shepan55@gmail.com 

 https://wa.me/966567558658  الواتس أب •

 https://telegram.me/MOHAMMEDAAMERIالتغلرام  •

 https://www.youtube.com/user/sst5channe:  اليوتيوبقناة  •

 / https://www.linkedin.com/in/mohammedaameriالصفحة ال خصية على منصة لينكد إن:   •

 / https://www.instagram.com/mohammedaameriالصفحة ال خصية على منصة إنستغرام:  •

 http://www.facebook.com/shepan55 بوك:الصفحة ال خصية على الفيس  •

 http://www.facebook.com/shepan بوك:الحساب ال خ  ي على الفيس  •

 https://twitter.com/MOHAMMEDAAMERI تويتر:الحساب ال خ  ي  •

 https://padlet.com/MOHAMMEDAAMERIلمشاهدة نماذج من التطبيقات التدريبية:  •

 

 . السيرة التعليمية خلال مراحل الدراسة3

 . المنظمات(السلوك في  )إدارةحصل على شهادة الدكتوراه في علم النفس الإداري  الدكتوراه: (1

https://www.mohammedaameri.com/
mailto:shepan55@gmail.com
https://wa.me/966567558658
https://telegram.me/MOHAMMEDAAMERI
https://www.youtube.com/user/sst5channe
https://www.linkedin.com/in/mohammedaameri/
https://www.instagram.com/mohammedaameri/
http://www.facebook.com/shepan55
http://www.facebook.com/shepan
https://twitter.com/MOHAMMEDAAMERI
https://padlet.com/MOHAMMEDAAMERI
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 (. المنظمات السلوك في  )إدارةحصل على شهادة الماجستير في علم النفس الإداري  الماجستير: (2

 أخرى: دراسات جامعية  (3

 القرى.م دبلوم رواد النشاط الطلا ي من كلية التربية بمكة ـ جامعة أم 12/6/2002هـ الموافق 1/4/1423في  •

 سعود.المل    بالرياض، جامعةم دبلوم الإشراف التربوي من كلية التربية 9/2/2010هـ الموافق 24/2/1431في  •

 ه ـ1416التربية من جامعة المل  سعود ـ كلية التربية ـ فرع أبها ـ عام  :البكالوريو   (4

 

 الحكومي: الإدارية في القطاع   والوظائف . السيرة المهنية 4

 لإدارة البرامج العامة 11/8/2008هـ الموافق 1429/  8/  8في  (1
ً
والتدريب بالإدارة العامة م كلف بالعمل مديرا

للنشاط الطلا ي بوزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية بموجب قرار سعادة مدير عام النشاط الطلا ي رقم 

 هـ. 1429/ 8/8وتاريخ  374755

 لوكيل إمارة منطقة جازان للتطوير  5/3/2005هـ الموافق 24/1/1426في  (2
ً
م تم تكلفه بالعمل مستشارا

هـ والقاض ي بضم 1/1426/ 24وتاريخ   32/2044والتدريب وذل  بموجب قرار سعادة وكيل إمارة منطقة جازان رقم 

 للتدريب. إدارة التطوير الإداري ومركز التدريب الإداري تح  إدارة مستشار الوكيل 

  467848م صدر قرار معا ي نائب وزير التربية والتعليم رقم 10/12/2007هـ الموافق 30/11/1428( في 3 (3

 للنشاط الطلا ي بوزارة التربية 30/11/1428وتاريخ 
ً
 عاما

ً
 والتعليم. هـ بتكليفه بالعمل مشرفا

 لقسم البرامج العامة والتدريب بإدارة 2/11/2001هـ الموافق  15/8/1422(في 12 (4
ً
م كلف بالعمل بالإنابة رئيسا

النشاط الطلا ي بالإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة جازان بناء على خطاب سعادة رئيس قسم البرامج العامة  

 عمله.هـ وذل  لما لمسه من تمي ه في  15/8/1422والتدريب بالإدارة رقم بدون وبتاريخ 

 بإدارة التربية والتعليم بمحافظة صبيا  28/6/1999هـ الموافق  14/3/1420(في 15 (5
ً
 تربويا

ً
م كلف بالعمل مشرفا

 لشعبة البرامج العامة والتدريب بقسم النشاط الطلا ي بإدارة التربية والتعليم بمحافظة صبيا  
ً
بمنطقة جازان ورئيسا

 هـ.14/3/1420وتاريخ  345/12وذل  بموجب تكليف سعادة مدير إدارة التربية والتعليم بمحافظة صبيا رقم 

 

 . السيرة المهنية والوظائف الإدارية في القطاع الخاص: 5

 د. فهد الرفا ي وشركاؤه للمحاماة والاستشارات القانونيةالمدير التنفيذي لشركة   •

مهارات النجاح للتدريب / مكتب مهارات النجاح   )مركزورئيس مجلس الادارة لمجموعة مهارات النجاح  •

 المعلومات(مهارات النجاح لتقنية  والتربوية /للاستشارات التعليمية 

 مؤسس لمكتب مهارات النجاح للاستشارات التربوية والتعليمية ورئيس مجلس إدارته •

 مؤسس لمركز مهارات النجاح للتدريب ورئيس مجلس إدارته  •

 مؤسس لمؤسسة مهارات النجاح لتقنية المعلومات ورئيس مجلس إدارتها  •
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 التدريبي:. التأهيل 6

أول مدرب معتمد حاصل على رخصة مدرب معتمد في المملكة العربية السعودية مرخص من الإدارة العامة  •

 والمهني في المملكة العربية السعودية للتدريب في المجال الإداري والما يللتدريب الأهلي في المؤسسة العامة للتدريب التقني 

 لإدارة البرامج العامة والتدريب بوزارة التربية  •
ً
 مديرا

ً
 العربية السعودية. والتعليم بالمملكةعمل سابقا

  NLPTAللقادة معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل من الإتحاد العالمي للمدربين والمستشارين  Coachمدرب إشرافي  •

 .ABMالنمذجة السلوكية  وجمعية

في تحسين أداء وكفاءة المنظمات معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل من الاتحاد العالمي   Coachمدرب إشرافي  •

 .ABMالنمذجة السلوكية  وجمعية NLPTAللمدربين والمستشارين 

لتســـهيل تغيير المنظمات معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل من الاتحاد العالمي للمدربين  Coachمدرب إشرافي  •

 . ABMالنمذجة السلوكية  وجمعية  NLPTAوالمستشارين 

في ت خيص مشكلات المنظمات وحلها معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل من الاتحاد   Coachمدرب إشرافي  •

 .ABMالنمذجة السلوكية  وجمعية NLPTAالعالمي للمدربين والمستشارين 

مدرب معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل في علم البرمجة اللغوية العصبية من الإتحاد العالمي للبرمجة اللغوية   •

 INLPTAالعصبية 

مدرب معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل في علم البرمجة اللغوية العصبية من المجلس الأمريكي للبرمجة اللغوية  •

 ABNLPالعصبية 

 .TLTAكبير مدر ي العلاج بخط الزمن من الجمعية الأمريكية للعلاج بخط الزمن  •

 .  ABHمدرب معتمد كمركز تدريب عالمي متنقل في التنويم الإيحائي من المجلس الأمريكي للتنويم الإيحائي  •

 G.T.Cومستشاري كبير ممار  ي علم البرمجة اللغوية العصبية من الجمعية العالمية لمدر ي  •

 ABNLPالأمريكي للبرمجة اللغوية العصبية     والمجلس INLPTAعضو الإتحاد العالمي للبرمجة اللغوية العصبية  •

كمركز تدريب عالمي    معتمد ABHوالمجلس الأمريكي للتنويم  TLTAعضو الجمعية الأمريكية للعلاج بخط الزمن  •

 متنقل.

 

 . التأهيل الاستشاري: 7

الاستشارية بوزارة التجارة في المملكة العربية السعودية بمزاولة مهنة مستشار مرخص من الإدارة العامة للمهن  •

 11852برخصة رقم 

  السعودية.مستشار تعليمي وتربوي مرخص بمزاولة مهنة العمل الاستشاري من إدارة المهن الحرة في وزارة التجارة  •

 للتدريب والتطوير الإداري لإمارة منطقة جازان في المملكة العربية  •
ً
 مستشارا

ً
 السعودية.عمل سابقا

•  
ً
الإداري للعديد من الدوائر الحكومية والمنظمات الخيرية والمؤسسات والشركات  للتدريب والتطويرعمل مستشارا

 العر ي.الأهلية الخاصة في الوطن 
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من   معتمد ISO 9001 Lead Auditorالجودة كبير مدققي نظام إدارة الجودة ورئيس فريق مواصفات إدارة  •

 ( البريطانية . IRCAمنظمة ايريكا )

( في تطبيقات إدارة وقيا  وتحسين جودة العمليات في المنظمات  )لين Sensei مستشار ومدرب وخبير بدرجة )  •

(  حاصل على درجة الحزام الأسود المتقدم في تطبيقات إدارة وقيا  وتحسين جودة  Sigma Six Leanستة سيجما 

 Anexas Europe( من Master Black Belt Sigma Six Leanالعمليات في المنظمات  )لين ستة سيجما الحزام الأسود 

حاصل على درجة الحزام الأسود في تطبيقات إدارة وقيا  وتحسين جودة العمليات في المنظمات  )لين ستة  •

 Anexas Europe( من Belt Black Sigma Six Leanسيجما الحزام الأسود المتقدم 

حاصل على درجة الحزام الأخضر في تطبيقات إدارة وقيا  وتحسين جودة العمليات في المنظمات  )لين ستة  •

 Anexas Europe( من Belt Green Sigma Six Leanسيجما الحزام الأسود 

 BSC (Key Performance Indicator (KPI) & BBCوبطاقة الأداء المتوزان  KPIبناء وقيا  مؤشرات الأداء  •

Practitioner)  من المعهد الأمريكي للدراسات الأحترافيةAmerican Institute of Professional Studies (AIPS) 

وجمعية النمذجة  INLPTAمستشار إداري و مدرب إشرافي معتمد من الإتحاد العالمي للمدربين والمستشارين   •

 .  ABMالسلوكية 

 

 . التأهيل الإعلامي: 8

المرئي   علام ل  حاصل على رخصة التصنيف المهني الإعلامي بمهنة )محلل تلفزيوني واذا ي( من الهي ة العامة  •

 العربية السعودية. المملكةوالمسموع في 

 من قناة فضائية في الوطن العر ي. أكلر ( في والإذاعيةقدم العديد من البرامج الإعلامية )التلفزيونية  •

 لبشريةا و ي قناة متخصصة في مجال التنمية باليوتيو مؤسس لقناة مهارات النجاح على  •

 https://www.youtube.com/user/sst5channe 

 

 البرامج التدريبية التي يقدمها نماذج من -9

 بــإن خبــرة المــدرب الــدكتور محمــد العــامري  والخبير الاستشــاري  المدرب فيما نماذج من البرامج التدريبية التي يقدمها
ً
، علمــا

 للتــــدريب  16ســــنة منهــــا  28خــــلال مــــدة 
ً
ســــنة  12ولإدارة البــــرامج العامــــة والتــــدريب فــــي وزارة التعلــــيم،  ومــــديرســــنة مشــــرفا

 للممارس ـــ
ً
 كـــاملا

ً
 تفرغـــا

ً
مـــن إنجـــاز هـــذه الـــدفعات مـــن البـــرامج التدريبيـــة  ه التـــدريب والاستشـــارات مكنتـــه بفضـــل ةمتفرغــا

 وراكم  لديه العديد من الخبرات، فعلى سبيل المثال لا الحصر:

 عدد مرات تقديم البرنامج التدريبي )الدفعات( البرنامج التدريبي  م

 مرات تم تقديمها  PMP 103إدارة المشاريع الاحترافية  1

 مرة تم تقديمها   KPI 101مهارات بناء مؤشرات الأداء  2

 مرة تم تقديمها  75 مهارات بناء دليل السياسات والإجراءات  3

https://www.youtube.com/user/sst5channe
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 عدد مرات تقديم البرنامج التدريبي )الدفعات( البرنامج التدريبي  م

 مرة تم تقديمها  TOT 185تدريب المدربين  4

 مرات تم تقديمها  105 تحليل وتحديد الاحتياج التدريبي 5

 مرة  تم تقديمها   MBTI 125تحليل أنماط ال خصية بأسلوب  6

 مرة تم تقديمها   52 مهارات الإشراف الفعال  7

 مرة تم تقديمها  53 تصميم واعداد الحقائب التدريبية 8

 مرة تم تقديمها  72 مهارات أخصائي التدريب 9

 مرة تم تقديمها  64 مهارات التصميم التعليمي  10

 مرة تم تقديمها  53 إدارة التسويق الاحترافيمهارات  11

 مرات تم تقديمها 3 الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية    12

 مرة تم تقديمها  2 التدريب على مهارات أخصائي الجودة  13

 مرة تم تقديمها  172 التعلم النشط  تمهارات تطبيق إستراتيجيا 14

 مرة تم تقديمها  PME 125إدارة المشاريع التربوية  15

 مرة تم تقديمها  136 مهارات التمي  الإداري  16

 مرة تم تقديمها  2 إدارة المشاريع القانونية  17

 

البــرامج ولتعرف على تقارير للفعاليات التدريبية لهذه البرامج التدريبية، والاطــلاع علــى نمــاذج مــن ورش العمــل، ومخرجــات 

 التدريبية ننو  بزيارة الرابط التا ي:

https://padlet.com/MOHAMMEDAAMERI 

ولمشــاهدة ت ــجيلات كاملــة لفعاليــات البــرامج التدريبيــة المنفـــذة والاطــلاع علــى آليــات التــدريب و الأســاليب المتبعــة، ننوـــ  

 بزيارة الرابط التا ي:

https://www.youtube.com/@SST5 

https://padlet.com/MOHAMMEDAAMERI
https://www.youtube.com/@SST5
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 واستشارية  الجهات التي قدم لها برامج تدريبيةنماذج من -10

بحمد ه وتوفيقه قدم المدرب الدكتور محمد العامري العديد من البرامج التدريبية في العديــد مــن الــدول العربيــة ونرجــو 

 التـــــا ي:أو الـــــرابط  د. محمـــــد العـــــامري للمزيـــــد مـــــن المعلومـــــات عـــــن تقـــــارير دورات الـــــدكتور محمـــــد العـــــامري مراجعـــــة موقـــــع 

https://www.mohammedaameri.com   ــي مــــا يلــــي أبــــرز الجهــــات التــــي قــــدم لهــــا بــــرامج علــــى ســــبيل المثــــال لا الحصــــر وفــ

 تدريبية بالوطن العر ي:

 

 المملكة العربية السعودية:  ❖

 المملكة العربية السعودية

 عدد البرامج التدريبية المنفذة التدريبيالجهة المقدم لها البرنامج  م

 3 الديوان الملكي السعودي  1

 2 ديوان و ي العهد السعودي  2

 5 وزارة الداخلية السعودية  3

 1 مجلس التعاون لدول الخليج العربية  4

 1 هي ة التحقيق والادعاء العام  5

 1 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  6

 1 عبد العزيزجامعة الأمير سطام بن   7

 6 جامعة الأمير سلطان  8

 4 جامعة طيبة  9

 4 كليات الشرق العر ي  10

 4 رئاسة أمن الدولة  11

 1 بلدية محافظة عني ة  12

 1 الجمعية الخيرية للزواج والرعاية الاسرية ببريدة أسرة  13

 12 الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة الرياض  14

 1 والتعليم للبنات بالمدينة المنورةالإدارة العامة للتربية   15

 1 إمارة منطقة عسير   16

 1 الأكاديمية الدولية للعلوم الوحية بجازان  17

 2 المكتب التعاوني للدعوة والإرشاد ودعوة الجاليات بالخرج  18

 1 الإدارة العامة للتربية والتعليم للبنات بمنطقة عسير   19

 3 بمنطقة نجرانالإدارة العامة للتربية والتعليم   20

 4 إدارة التربية والتعليم بمحافظة الخرج  21

https://www.mohammedaameri.com/
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 المملكة العربية السعودية

 عدد البرامج التدريبية المنفذة التدريبيالجهة المقدم لها البرنامج  م

 2 إدارة الخدمات التعليمية في الهي ة الملكية بينبع  22

 1 لجنة التنمية الاجتماعية الأهلية ب ي الوادي  23

 1 مركز آسية للاستشارات التربوية والأسرية  24

 2 المؤسسة العالمية ل عمار والتنمية  25

 1 الخيريةجمعية ن جان   26

 4 شركة مصفاة ارامكو السعودية موبيل المحدودة )سامرف(  27

 1 مشروع والدة سعيد وعمر بابكر لتأهيل القيادات النسائية  28

 10 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بمنطقة الرياض  29

 2 الرئاسة العامة لهي ة الأمر بالمعروف والن ي عن المنكر بمنطقة جازان  30

 12 الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة جازان  31

 1 الإدارة العامة للتربية والتعليم بمحافظة الإحساء  32

 1 المكتب التعاوني للدعوة والارشاد وتوعية الجاليات في البد عة  33

 1 مجموعة الفيصلية  34

 1 جمعية البر الخيرية في محافظة عني ة  35

 1 المتقدمةشركة الإلكترونيات    36

 1 لجنة التنمية الاجتماعية الأهلية ب ي الزهرة  37

 2 جمعية رعاية الأيتام بمنطقة عسير ) آباء (  38

 1 في وزارة التعليم الإدارة العامة لنشاط الطالبات  39

 4 مركز نورين للتدريب والتطوير  40

 1 المؤسسة العامة للبريد السعودي  41

 1 والإرشاد وتوعية الجاليات بمحافظة بدرالمكتب التعاوني للدعوة   42

 1 بنين - إدارة التجهي ات المدرسية وتقنيات التعليم بتعليم الرياض  43

 12 الإدارة العامة للنشاط الطلا ي بوزارة التربية والتعليم السعودية  44

 32 صندوق الم وية  45

 6 جمعية الكشافة العربية السعودية  46

 1 والتعليم بجنوب الرياضمكتب التربية    47

 1 إدارة حلقات محافظة حريملاء  48

 10 إمارة منطقة جازان  49

 20 في الرياض والمناصحةمركز الإمير محمد بن فهد للرعاية   50
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 المملكة العربية السعودية

 عدد البرامج التدريبية المنفذة التدريبيالجهة المقدم لها البرنامج  م

 1 معهد العاصمة النموذجي  51

 1 جامعة تبوك  52

 1 جامعة المجمعة  53

 18 إدارة تعليم محافظة صبيا  54

 6 القنفذةإدارة تعليم محافظة   55

 12 الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الباحة  56

 22 المديرية العامة لل جون   57

 3 المديرية العامة للدفاع المدني  58

 20 المديرية العامة لمكافحة المخدرات  59

 25 المديرية العامة لحر  الحدود  60

 4 الرئاسة العامة لشؤون الم جد الحرام والم جد النبوي   61

 STC 10شركة الاتصالات السعودية   62

 2 مركز المل  سلمان ل غاثة والأعمال الإنسانية  63

 

 : دولة قطر ❖

 دولة قطر

 عدد البرامج التدريبية المنفذة الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 13 وزارة الداخلية بدولة قطر  1

 4 مؤسسة الشيخ عيد بن محمد آل ثاني الخيرية  2

 3 اتصالات قطر ) كيوتل (شركة   3

 1 مدار  عمر بن الخطاب المستقلة للبنين  4

 3 وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية بدولة قطر  5

 10 مدار  الفرقان الخاصة للبنين بالدوحة  6

 2 مركز عباد الرحمن لخدمة القرآن  7

 22 إدارة قوات الأمن الداخلي ) لخويا ( بوزارة الداخلية القطرية  8

 3 مكتب قطر الدو ي لدعم منظمات المجتمع المدني  9

 13 مجمع قطر التربوي للبنات  10

 32 الإدارة العامة للـدفاع المدني  11

 13 أكاديمية أمجاد الدولية  12
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 دولة قطر

 عدد البرامج التدريبية المنفذة الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 12 أكاديمية قطر للمال والأعمال  13

 10 وزارة التعليم  14

 12 وزارة الوحة العامة  15

 

 :الإمارات العربية المتحدةدولة  ❖

 الإمارات العربية المتحدةدولة 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 2 برنامج الشيخ زايد ل سكان  1

 2 مؤسسة التنمية الأسرية بالإمارات العربية المتحدة  2

 1 وزارة التعليم العا ي والبح  العلمي بدولة الإمارات  3

 1 الاقتصادية بد يدائرة التنمية   4

 4 بحكومة أبو ظبي  الاقتصاديةدائرة التنمية   5

 5 هي ة الإمارات للهوية  6

 1 بدولة الإمارات العربية المتحدة الاقتصادوزارة   7

 4 وزارة العمل بدولة الإمارات العربية المتحدة  8

 1 يأبو ظبدائرة القضاء في أمارة   9

 3 التربوي التابع لليونسكو في الشارقةالمركز الإقليمي للتخطيط    10

 

 : مملكة البحرين ❖

 مملكة البحرين 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 1 مجلس النواب البحريني  1

 1 وزارة العدل والشؤون الإسلامية بمملكة البحرين  2

 Gulf Air 1طيران الخليج   3

 2 البحرين للخدمات والصيانة ) بسمة (شركة   4

 1 الهي ة العامة للتأمين الاجتما ي في مملكة البحرين  5

 6 وزارة ش ون البلديات و التخطيط العمراني بمملكة البحرين  6

 1 مجموعة شركات برادات الجزيرة  7
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 مملكة البحرين 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 6 شركة بتلكو )شركة البحرين للاتصالات(  8

 1 صندوق العمل البحريني ) تمكين (  9

 4 بمملكة البحرين الاجتماعيةوزارة التنمية   10

 3 شركة امبتور الدولية للملابس الجاهزة ذ م م  11

 1 مركز شباب رأ  الرمان بالبحرين  12

 

 :سلطنة عُمان ❖

 سلطنة عُمان

 عدد البرامج التدريبية المنفذة الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 1 العُمانيشؤون البلاط السلطاني   1

 10 وزارة التعليم العمانية  2

 

 : دولة الكوي  ❖

 دولة الكويت 

 عدد البرامج التدريبية المنفذة الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 1 وزارة المالية  3

 5 مدرسة الرؤية ثنائية اللغة  4

 

 : الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  ❖

ائرية   الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجز

 عدد البرامج التدريبية المنفذة الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 4 جمعية صناع الحياة وصناعة النجاح  1

 1 مركز إبداع الإعلامي بالجزائر  2

 

 : جمهورية مصر العربية ❖

 جمهورية مصر العربية

 التدريبية المنفذةعدد البرامج  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 3 المنظمة الكشفية العربية  1
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 : اليمنيةجمهورية  ❖

 جمهورية مصر العربية

 عدد البرامج التدريبية المنفذة الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 3 الصندوق الاجتما ي للتنمية  2

 

 : الجمهورية العربية السورية ❖

 الجمهورية العربية السورية

 عدد البرامج التدريبية المنفذة المقدم لها البرنامج التدريبيالجهة  م

 3 إدارة التدريب والتأهيل بمحافظة اللاذقية  1

 2 رؤى لعلوم التفوق والتطوير الذاتي  2

 

 : المملكة الأردنية الهاشمية ❖

 الجمهورية العربية السورية

 التدريبية المنفذةعدد البرامج  الجهة المقدم لها البرنامج التدريبي م

 1 جمعية المحافظة على القرآن الكريم في المملكة الأردنية الهاشمية  1

 

 قــم بزيــارة هــذا الــرابط علــى موقــع 
ً
د. محمــد لمشاهدة السيرة الذاتية التفصيلية ولمشاهدة السيرة الذاتية التفصيلية فضلا

 /https://www.mohammedaameri.com :  العامري 
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 التنظيمات المالية والأجور التدريبية خامسا
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 للدورة:الأجور التدريبية 
الواحـــــــــــــــــــــــد والـــــــــــــــــــــــذي  لليـــــــــــــــــــــــوم التـــــــــــــــــــــــدريبي  ســـــــــــــــــــــــعودي ريـــــــــــــــــــــــال (xxxx)الأجـــــــــــــــــــــــور التدريبيـــــــــــــــــــــــة للمـــــــــــــــــــــــدرب مبلـــــــــــــــــــــــ   .1

  . سعودي ريال  (xxxx) فعلية وبمجموع ساعات تدريبية  (xxxx) يتضمن تقديم
 التدريبية.ريال سعودي لمستلزمات الورش   (xxxx)مبل  يضاف  .2
 ريال سعودي .    (xxxx)مجموع الأجور التدريبية   .3
 

 تذاكر الطيران للمدرب
درب إ ـــــــــــــــــى تقـــــــــــــــــدم الجهـــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــة للمـــــــــــــــــدرب تـــــــــــــــــذاكر طيـــــــــــــــــران ذهـــــــــــــــــاب و عـــــــــــــــــودة مـــــــــــــــــن مقـــــــــــــــــر ســـــــــــــــــكن المــــــــــــ ـــــ .4

نظمــــــــــــــــة لمة ادرجــــــــــــــــة الأو ــــــــــــــــى ، وتقــــــــــــــــوم الجهـــــــــــ ـــــمدينــــــــــــــــة التــــــــــــــــدريب ) المدينــــــــــــــــة المقــــــــــــــــام بهــــــــــــــــا البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي ( علــــــــــــــــى ال
بــــــــــــــــــالوجز وشــــــــــــــــــراء التــــــــــــــــــذاكر وإرســــــــــــــــــال بنــــــــــــــــــر التــــــــــــــــــذكرة للمــــــــــــــــــدرب قبــــــــــــــــــل أســــــــــــــــــبوع مــــــــــــــــــن البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي كحــــــــــــــــــد 

 أق  ى .

 إقامة وضيافة المدرب 
علــــــــــــــــــى أن  شــــــــــــــــــمل بفنــــــــــــــــــدق خمســــــــــــــــــة نجــــــــــــــــــوم المــــــــــــــــــدرب  قامــــــــــــــــــةتقــــــــــــــــــوم الجهــــــــــــــــــة المنظمــــــــــــــــــة بحجــــــــــــــــــز غرفــــــــــــــــــة لإ .5

) المبيـــــــــــــــــــ  و التغذيـــــــــــــــــــة لـــــــــــــــــــثلا  وجبـــــــــــــــــــات دق خطـــــــــــــــــــاب الوجـــــــــــــــــــز تغطيـــــــــــــــــــة كافـــــــــــــــــــة تكـــــــــــــــــــاليف إقامـــــــــــــــــــة المـــــــــــــــــــدرب بالفنــــــــــــــ ـــــ
ــار و غـــــــــــــــداء و عشـــــــــــــــاء وخـــــــــــــــدمات الغـــــــــــــــرف و الغســـــــــــــــيل و الكـــــــــــ ــــ ي و الإنترنـــــــــــــــ  و النقـــــــــــــــل مـــــــــــــــن المطـــــــــــــــار إ ـــــــــــــــى مقـــــــــــــــر إفطـــــــــــــ

وتتحمــــــــــــــل الجهــــــــــــــة المنظمــــــــــــــة مطــــــــــــــار ( الفنــــــــــــــدق و مــــــــــــــن الفنــــــــــــــدق إ ــــــــــــــى مقــــــــــــــر الصــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــة و مــــــــــــــن ثــــــــــــــم النقــــــــــــــل لل
 .تغطية كافة هذه التكاليف  

 دريبيلتج ا والمواد العلمية للبرنام تصوير المستلزمات
تعتبـــــــــــــــــر الجهـــــــــــــــــة المنظمـــــــــــــــــة للبرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي  ـــــــــــــــــي المســـــــــــــــــؤولة عـــــــــــــــــن تصـــــــــــــــــوير المـــــــــــــــــواد العلميـــــــــــــــــة وتجهيـــــــــــــــــ   .6

القاعــــــــــــــــــــات التدريبيــــــــــــــــــــة وإعـــــــــــــــــــــداد كافــــــــــــــــــــة مســـــــــــــــــــــلت مات قيــــــــــــــــــــام البرنـــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــدريبي حســـــــــــــــــــــب كراســــــــــــــــــــة مواصـــــــــــــــــــــفات 
بإعــــــــــــــــــداد أو تصــــــــــــــــــوير أي  مشــــــــــــــــــروع إقامــــــــــــــــــة البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبي هــــــــــــــــــذه ولا يحــــــــــــــــــق لــــــــــــــــــه مطالبــــــــــــــــــة المــــــــــــــــــدرب بالقيــــــــــــــــــام

 .مستلزمات أو مواد تعليمية للبرنامج التدريبي 

 م التدريبية للمدربآلية تسديد الرسو 
مـــــــــــــــن إنطـــــــــــــــلاق  شـــــــــــــــهر% مـــــــــــــــن الرســـــــــــــــوم التدريبيـــــــــــــــة للمـــــــــــــــدرب كحـــــــــــــــد أدنـــــــــــــــي قبـــــــــــــــل  50يـــــــــــــــتم تســـــــــــــــديد مبلـــــــــــــــ   .7
ـــــــــة )  مج التــــــــــــــــدريبي لتأكيــــــــــــــــد الوجــــــــــــــــزالبرنــــــــــــــــا ــيتم إلغــــــــــــــــاء  جــــــــــــــــز البرنــــــــــــــــامج التــــــــــــــــدريبي ب :ملاحظـــــ شــــــــــــــــكل تلقــــــــــــــــائي فــــــــــــــــي ســــــــــــــ

، ويـــــــــــــتم ذلـــــــــــــ  مـــــــــــــن خـــــــــــــلال تحويـــــــــــــل بنكـــــــــــــي لحســـــــــــــاب المـــــــــــــدرب البنكـــــــــــــي علـــــــــــــى  بتحويـــــــــــــل المبلـــــــــــــ  (م قيـــــــــــــاحـــــــــــــال عـــــــــــــدم ال
 أحد الحسابات التالية :

o  البنــــــــــــــــــــ  الراج ــــــــــــــــــــي ) شــــــــــــــــــــركة الراج ــــــــــــــــــــي المصــــــــــــــــــــرفية للاســــــــــــــــــــتثمار ( ، المملكــــــــــــــــــــة العربيــــــــــــــــــــة الســــــــــــــــــــعودية ، حســــــــــــــــــــاب

 (xxxx)، رقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الحســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب  د. محمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامري باســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 



 
 

 Revision:  Doc. Coode : 

 Page :  Issue Date : 

www.mohammedaameri.com 

 

 

 

 

 

 
ً
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 التدريبيةلنماذج و الملحقات ا 

علـــــــــــــــــى تطبيـــــــــــــــــق أق ـــــــــــــــــ ى معـــــــــــــــــايير  ل ستشـــــــــــــــــارات التعليميـــــــــــــــــة والتربويـــــــــــــــــةنحـــــــــــــــــرص فـــــــــــــــــي مؤسســـــــــــــــــة مهـــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــاح 

اء عملاؤنــــــــــــــــــا وتحقيقنــــــــــــــــــا لأهــــــــــــــــــداف التدريبيــــــــــــــــــة ولهــــــــــــــــــذا نعمــــــــــــــــــل الجـــــــــــــــــودة التدريبيــــــــــــــــــة لكــــــــــــــــــي نضــــــــــــــــــمن بــــــــــــــــــإذن ه رضـــــــــــــ ـــــ

 ة .ستمر لعملياتنا التدريبيبإجتهاد على التحسين الم

 مــــــــــــــن النمــــــــــــــاذج التنظيميــــــــــــــة التــــــــــــــي تســــــــــــــتخدم فــــــــــــــي إدارة البرنــــــــــــــامج التــــــــــــــدريبي مــــــــــــــع  و
ً
فيمــــــــــــــا يلــــــــــــــي تجــــــــــــــد برفقــــــــــــــه عــــــــــــــددا

توضــــــــــــــيح اســــــــــــــتعمالات كــــــــــــــل نمــــــــــــــوذج ونرجــــــــــــــو العنايــــــــــــــة بهــــــــــــــا والتأكيــــــــــــــد علــــــــــــــى إســــــــــــــتخدامها فــــــــــــــي التخطــــــــــــــيط والتنفيــــــــــــــذ 

 المدرب حول ذل  . للبرنامج التدريبي وفي حال إستفسارات يرجي التواصل مباشرة مع

 اذج و ملحقات يمكن الاستفادة منها في إدارة وتنفيذ وتطبيق البرنامج التدريبي .تجد برفقه نم

رق ال

 م
 المسؤل عنه  متى  ستخدم استعمالات النموذج  مسمى النموذج 

1  

ــــــب  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمارة طلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اســ

ـــــور دورة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ حضــ

 تدريبية

ـــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاج التــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــر الإحتيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوذج لحصــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــذا النمــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــتخدم هــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ــــــى  ـــ ـــ ـــ ــــــرف علــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريبي والتعــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ــــــي البرنــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركة فــ ـــ ـــ ـــ ــــــب المشــ ـــ ـــ ـــ لطالــ

ــع  ـــ ـــ ـــ ـــــاله مــ ـــ ـــ ــل إرســ ـــ ـــ ـــ ـــــه ويفضــ ـــ ـــ ـــــدريبي لــ ـــ ـــ ـــــامج التــ ـــ ـــ ــة البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى ملائمــ ـــ ـــ مــ

ـــف أو  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــتخدمه الموظــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــرض أن  ســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــامج لغــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــيم البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ تعمــ

ــــــور  ـــ ـــ ــــــب حضــ ـــ ـــ ــــــي طلــ ـــ ـــ ــــــدريبي فــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ــــــي البرنــ ـــ ـــ ــــــاركة فــ ـــ ـــ ــــــب المشــ ـــ ـــ راغــ

 البرنامج .

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــل بدايــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ قبــ

ــــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

 ومع الإعلان عنه

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المنظمة
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ــــــل  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــتبيان قبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اســ

ــدريب  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ -PREالتــ

TRAINING 

QUESTIONN

AIRE 

ــدريبي  ــ ـــ ـــ ـــ ــامج التــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد البرنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل عقــ ـــ ـــ ـــ ــتبيان قبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــذا الاســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ـــــى  ـــ ـــ ـــــدف إ ــ ـــ ـــ ـــــاتو هــ ـــ ـــ ـــــى توقعــ ـــ ـــ  علــ
ً
ـــــبقا ـــ ـــ ـــــرف مســ ـــ ـــ ـــــي  التعــ ـــ ـــ ـــــاركين فــ ـــ ـــ المشــ

ـــدريبي  ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ــــــداف البرنــ ـــ ـــ ـــدورة  هموأهــ ـــ ـــ ـــ ـــذه الــ ـــ ـــ ـــ ــــــور هــ ـــ ـــ ـــن حضــ ـــ ـــ ـــ ، مــ

ــــى  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدريب علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــائي التــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدرب وأخصــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــاعدة المــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــل مســ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــن أجــ ـــ ـــ ـــ ـــ مــ

ـــــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــا ويرجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــيط لتلبيتهــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  والتخطــ
ً
ـــــبقا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــاتهم مســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــم توقعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ تفهــ

ـــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــد البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــل عقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــاركين قبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــاله للمشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ إرســ

ـــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ـــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــــدء البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــــل بــ ـــ ـــ ـــ ـــــدرب قبــ ـــ ـــ ـــ ـــــاله للمــ ـــ ـــ ـــ ـــــه وإرســ ـــ ـــ ـــ وجمعــ

 بوق  كافي .

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــل بدايــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ قبــ

ــــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

 ومع الإعلان عنه

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المنظمة
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ــــات  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــتمارة بيانــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اســ

ـــــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــارك فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ مشــ

 برنامج تدريبي 

ــــــى  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــرف علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ي للتعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــب أسا ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمارة مطلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــذه الإســ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــد هــ ـــ ـــ ـــ ـــ تعــ

ــــــية  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاتهم الإساســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاتهم ومعلومــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــع بينــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاركين وجمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ـــدر  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــوئها تصــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــى ضــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــنهم وعلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــات عــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدة بيانــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــوين قاعــ ـــ ـــ ـــ ـــ لتكــ

ـــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدمات الإلكترونيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدم خــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــة وتقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــهادة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الشــ

ــــكل  ـــ ـــ ـــ ــــتم بشــ ـــ ـــ ـــ ــــ  يــ ـــ ـــ ـــ ــــدريب حيــ ـــ ـــ ـــ ــــد التــ ـــ ـــ ـــ ــــم بعــ ـــ ـــ ـــ ــــة لهــ ـــ ـــ ـــ ــــة مجانيــ ـــ ـــ ـــ تدريبيــ

ـــــواد  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــالات ومــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة ومقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــب الإلكترونيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدهم بكتــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ دوري تزويــ

ــــز  ـــ ـــ ـــ ــــل تعزيــ ـــ ـــ ـــ ــــن أجــ ـــ ـــ ـــ ــــدريبي مــ ـــ ـــ ـــ ــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ــــة بالبرنــ ـــ ـــ ـــ ــــا علاقــ ـــ ـــ ـــ ــــة لهــ ـــ ـــ ـــ علميــ

 الأثر التدريبي للبرنامج التدريبي.

ــــوم الأول  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي اليــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ فــ

ــــــرد  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــوزع بمجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ــاركين  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــول المشــ ـــ ـــ ـــ دخــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ للقاعــ

ــــــع  ـــ ـــ ــــــل ويجمــ ـــ ـــ ــــــدء قبــ ـــ ـــ بــ

  التدريب

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المدرب
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ـــــف  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــتمارة تعريــ ـــ ـــ ـــ ـــ اســ

ـــــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــارك فــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ بمشــ

 برنامج تدريبي 

ــاركين  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــين المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــارف بــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوذج للتعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــذا النمــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ـــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــول البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاتهم حــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــة توقعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــد  ودراســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ، ويعــ

ــــــابقة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين الســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــرات المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة خبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــي لدراســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــار أو ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ كإختبــ

ــــاطهم  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــاتهم وانمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــول توقعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــي حــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــور أو ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــوين تصــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ وتكــ

ـــــ  أوراق  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــتم تثبيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــة ، ويــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــعورية والفكريــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة والشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الفكريــ

ــــوم الأول  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي اليــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ فــ

ــــــرد  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــوزع بمجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ــاركين  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــول المشــ ـــ ـــ ـــ دخــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ للقاعــ

ــــــع  ـــ ـــ ــــــل ويجمــ ـــ ـــ ــــــدء قبــ ـــ ـــ بــ

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ
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ــــــوابط  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ضــ

ــــــات  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ وتعليمــ

ــــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــاركة فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ـــــرامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ البــ

 التدريبية

ـــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي إدارة البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوذج فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــل مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــات عمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوين إتفاقيــ ـــ ـــ ـــ ـــ وتكــ

ــة  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــبط الإدارة التدريبيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاهمة ضــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ  للمســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــدريبي وذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــــى ورقــ ـــ ـــ ـــــع علــ ـــ ـــ ـــــ  يطبــ ـــ ـــ ـــــم ، حيــ ـــ ـــ ـــــارز  A3لهــ ـــ ـــ ـــــان بــ ـــ ـــ ـــــي مكــ ـــ ـــ ـــــق فــ ـــ ـــ ويعلــ

ـــــع  ـــ ـــ ـــــا يطبــ ـــ ـــ ـــــدرب ، كمــ ـــ ـــ ـــــع المــ ـــ ـــ ـــــيق مــ ـــ ـــ ـــــة بالتنســ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــــي القاعــ ـــ ـــ فــ

ــــــى أوراق  ـــ ـــ ـــ ــــــدء  A4علــ ـــ ـــ ـــ ــــــل بــ ـــ ـــ ـــ ــــــارك قبــ ـــ ـــ ـــ ــــــل مشــ ـــ ـــ ـــ ــــــخة لكــ ـــ ـــ ـــ ــــــلم ن ــ ـــ ـــ ـــ وتســ

 البرنامج التدريبي .

ــــوم الأول  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي اليــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ فــ

ــــــرد  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــوزع بمجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ــاركين  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــول المشــ ـــ ـــ ـــ دخــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ للقاعــ

ــــــع  ـــ ـــ ــــــل ويجمــ ـــ ـــ ــــــدء قبــ ـــ ـــ بــ

  التدريب

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المدرب
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ـــــاز  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــروط اجتيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ شــ

 البرنامج التدريبي 

ـــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي إدارة البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوذج فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــل مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــات عمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوين إتفاقيــ ـــ ـــ ـــ ـــ وتكــ

ــة  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــبط الإدارة التدريبيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاهمة ضــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ  للمســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــدريبي وذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــــى ورقــ ـــ ـــ ـــــع علــ ـــ ـــ ـــــ  يطبــ ـــ ـــ ـــــم ، حيــ ـــ ـــ ـــــارز  A3لهــ ـــ ـــ ـــــان بــ ـــ ـــ ـــــي مكــ ـــ ـــ ـــــق فــ ـــ ـــ ويعلــ

ـــــع  ـــ ـــ ـــــا يطبــ ـــ ـــ ـــــدرب ، كمــ ـــ ـــ ـــــع المــ ـــ ـــ ـــــيق مــ ـــ ـــ ـــــة بالتنســ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــــي القاعــ ـــ ـــ فــ

ــــــى أوراق  ـــ ـــ ـــ ــــــدء  A4علــ ـــ ـــ ـــ ــــــل بــ ـــ ـــ ـــ ــــــارك قبــ ـــ ـــ ـــ ــــــل مشــ ـــ ـــ ـــ ــــــخة لكــ ـــ ـــ ـــ ــــــلم ن ــ ـــ ـــ ـــ وتســ

ــــــم  ـــ ـــ ـــ ــــــه ثــ ـــ ـــ ـــ ــــــن قبلــ ـــ ـــ ـــ ــــــة مــ ـــ ـــ ـــ ــــــع الورقــ ـــ ـــ ـــ ــــــتم توقيــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريبي ويــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

ـــا  ـــ ـــ ـــ ــــــ م بهــ ـــ ـــ ـــة يلتــ ـــ ـــ ـــ ــــــون وثيقــ ـــ ـــ ـــدريبي لتكــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ــــــا لإدارة البرنــ ـــ ـــ إعادتهــ

ــــــه  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــب عليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــي يجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــايير التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــي المعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــا  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــم مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــارك ويفهــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

 تحقيقه للحصول على شهادة البرنامج التدريبي .

ــــوم الأول  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي اليــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ فــ

ــــــرد  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــوزع بمجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ــاركين  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــول المشــ ـــ ـــ ـــ دخــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ للقاعــ

ــــــع  ـــ ـــ ــــــل ويجمــ ـــ ـــ ــــــدء قبــ ـــ ـــ بــ

  التدريب

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المدرب
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ــــــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدول الزمنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الجــ

 للبرنامج التدريبي 

ـــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي إدارة البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوذج فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــل مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــات عمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوين إتفاقيــ ـــ ـــ ـــ ـــ وتكــ

ــة  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــبط الإدارة التدريبيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاهمة ضــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ  للمســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــدريبي وذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ــــات  ـــ ـــ ـــ ــــع الجلســ ـــ ـــ ـــ ــــدريب وتوزيــ ـــ ـــ ـــ ــــد التــ ـــ ـــ ـــ ــــى مواعيــ ـــ ـــ ـــ ــــاق علــ ـــ ـــ ـــ ــــم والاتفــ ـــ ـــ ـــ لهــ

ــة  ـــ ـــ ـــ ــى ورقــ ـــ ـــ ـــ ــع علــ ـــ ـــ ـــ ـــــ  يطبــ ـــ ـــ ـــــة ، حيــ ـــ ـــ ــان  A3التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ــي مكــ ـــ ـــ ـــ ــق فــ ـــ ـــ ـــ ويعلــ

ــــــا  ـــ ـــ ــــــدرب ، كمــ ـــ ـــ ــــــع المــ ـــ ـــ ــــــيق مــ ـــ ـــ ــــــة بالتنســ ـــ ـــ ــــــة التدريبيــ ـــ ـــ ــــــي القاعــ ـــ ـــ ــــــارز فــ ـــ ـــ بــ

ــى أوراق  ــ ـــ ـــ ـــ ــع علــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل  A4يطبــ ـــ ـــ ـــ ــارك قبــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل مشــ ـــ ـــ ـــ ــخة لكــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلم ن ــ ـــ ـــ ـــ وتســ

 بدء البرنامج التدريبي .

ــــوم الأول  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي اليــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ فــ

ــــــرد  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــوزع بمجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ــاركين  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــول المشــ ـــ ـــ ـــ دخــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ للقاعــ

ــــــع  ـــ ـــ ــــــل ويجمــ ـــ ـــ ــــــدء قبــ ـــ ـــ بــ

  التدريب

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المدرب
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ـــــتمارة   ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اســ

ـــــومي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــيم اليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التقيــ

 للبرنامج تدريبي 

ــــــامج  ـــ ـــ ـــ ــــــومي للبرنــ ـــ ـــ ـــ ــــــويم اليــ ـــ ـــ ـــ ــــــي التقــ ـــ ـــ ـــ ــــــوذج فــ ـــ ـــ ـــ ــــــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ــــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ـــــا   ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــى أوراق مقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ  يطبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي حيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوم  A4التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويقــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ــــــى المشــ ـــ ـــ ـــ ــــــه علــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريبي بتوزيعــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ــــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــلال الجلســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــومي خــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــكل يــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدريبي بشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

ــنح  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدرب ويمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع المــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــيق مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــد التنســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة بعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة الثالثــ ـــ ـــ ـــ ـــ التدريبيــ

ـــــوم  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع ويقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــم يجمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــه ثــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــائق لتعبيتــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــس دقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــاركين خمــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــامج الألكترونــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــه للبرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــال بياناتــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريب بإدخــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــق التــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ـــــخة  ـــ ـــ ـــ ـــــق ن ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة وتعليــ ـــ ـــ ـــ ـــــراج النتيجــ ـــ ـــ ـــ ـــــم إخــ ـــ ـــ ـــ ـــــومي ثــ ـــ ـــ ـــ ـــــائي اليــ ـــ ـــ ـــ الإحصــ

ـــــق  ـــ ـــ ـــــع فريــ ـــ ـــ ـــــة ويجتمــ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ــي القاعــ ــ ـــ ـــ ـــــارز فــ ـــ ـــ ـــــان بــ ـــ ـــ ـــــي مكــ ـــ ـــ ــا فــ ــ ـــ ـــ منهــ

ــــدريب  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــائي التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدريب وأخصــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدرب ومنســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــل ) المــ ـــ ـــ ـــ ـــ العمــ

ــــــدة  ـــ ـــ ــــــومي ولمــ ـــ ـــ ــــــكل يــ ـــ ـــ ــــــل  15( بشــ ـــ ـــ ــــــائج التحليــ ـــ ـــ ــــــة نتــ ـــ ـــ ــــــة لدراســ ـــ ـــ دقيقــ

ــــــوم  ـــ ــــــل يــ ـــ ــــــة كــ ـــ ــــــي نهايــ ـــ فــ

ـــــام  ـــ ـــ ـــ ـــــن أيــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي مــ ـــ ـــ ـــ تــ

ــــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

ــــى  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوزع علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ـــاركين  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ـــل  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــع قبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويجمــ

ـــــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــروجهم مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ خــ

ــــــدريب  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ قاعــ

  كحد أق  ى 

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المدرب
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رق ال

 م
 المسؤل عنه  متى  ستخدم استعمالات النموذج  مسمى النموذج 

ـــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــا ي للبرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوم التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي اليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــين فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــى التحســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــل علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ والعمــ

 التدريبي .

ــل ت ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــن أجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــومي مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــيم اليــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــن التقيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــب مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــه : يجــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي تنبيــ ـــ ـــ ـــ ـــ لافــ

 الأخطاء والتحسيين المستمر للبرنامج التدريبي .
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ـــيم  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمارة تقيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اســ

ــدريبي  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــامج تــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ برنــ

TRAINING 

EVALUTION 

FORM 

ـــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــائي للبرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــويم النهــ ـــ ـــ ـــ ـــي التقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــوذج فــ ـــ ـــ ـــ ـــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ـــــا   ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــى أوراق مقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ  يطبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي حيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوم  A4التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويقــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ــــــى المشــ ـــ ـــ ـــ ــــــه علــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريبي بتوزيعــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ــــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــر للبرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدريبي الأخيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوم التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــي اليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدريبي فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

ـــــد  ـــ ـــ ـــ ـــــة بعــ ـــ ـــ ـــ ـــــة الثالثــ ـــ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ـــــلال الجلســ ـــ ـــ ـــ ـــــ  خــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي وذلــ ـــ ـــ ـــ التــ

ــــــائق  ـــ ـــ ـــ ـــــس دقــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين خمــ ـــ ـــ ـــ ــنح المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدرب ويمــ ـــ ـــ ـــ ــع المــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــيق مــ ـــ ـــ ـــ ـــ التنســ

 لتعبيته ثم يجمع ويقوم منسق التدريب .

ــين  ــ ـــ ـــ ـــ ــة لتحســ ــ ـــ ـــ ـــ ــة حقيقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوذج فرصــ ـــ ـــ ـــ ــذا النمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا هــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــه : يمنحنــ ـــ ـــ ـــ تنبيــ

ـــــب  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــدريب ويجــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــات إدارة التــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــة وعمليــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــا التدريبيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ عملياتنــ

 العناية به والإهتمام بتوزيعه وجمعه من المشاركين .

ـــــوم  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة اليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي نهايــ ـــ ـــ ـــ ـــ فــ

ــــر  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدريبي الأخيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ــــى  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوزع علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ـــاركين  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ـــل  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــع قبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويجمــ

ـــــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــروجهم مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ خــ

ــــــدريب  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ قاعــ

  كحد أق  ى 

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المدرب
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ـــــتمارة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اســ

ــــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ استقصــ

ــامي لأراء  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ختــ

ــــــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

 برنامج تدريبي 

ـــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــــامي للبرنــ ـــ ـــ ـــ ـــــويم الختــ ـــ ـــ ـــ ـــــي التقــ ـــ ـــ ـــ ـــــوذج فــ ـــ ـــ ـــ ـــــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ــتخدم هــ ــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ـــــا   ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــى أوراق مقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ  يطبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي حيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوم  A4التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويقــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ــــــى المشــ ـــ ـــ ـــ ــــــه علــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريبي بتوزيعــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ــــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــر للبرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدريبي الأخيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوم التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــي اليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدريبي فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

ـــــد  ـــ ـــ ـــ ـــــة بعــ ـــ ـــ ـــ ـــــة الثالثــ ـــ ـــ ـــ ـــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ـــــلال الجلســ ـــ ـــ ـــ ـــــ  خــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي وذلــ ـــ ـــ ـــ التــ

ــــــائق  ـــ ـــ ـــ ـــــس دقــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين خمــ ـــ ـــ ـــ ــنح المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدرب ويمــ ـــ ـــ ـــ ــع المــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــيق مــ ـــ ـــ ـــ ـــ التنســ

 لتعبيته ثم يجمع ويقوم منسق التدريب .

ــين  ــ ـــ ـــ ـــ ــة لتحســ ــ ـــ ـــ ـــ ــة حقيقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوذج فرصــ ـــ ـــ ـــ ــذا النمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا هــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــه : يمنحنــ ـــ ـــ ـــ تنبيــ

ـــــن  ـــ ـــ ـــ ــى عــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــور أو ــ ـــ ـــ ـــ ــارك وتصــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــامي للمشــ ـــ ـــ ـــ ــاع الختــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا  الإنطبــ ــ ـــ ـــ ـــ لقيــ

ــــــدى  ـــ ـــ ـــ ــــــ  مــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريبي ويو ــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ــــــن البرنــ ـــ ـــ ـــ ــــــتفادته مــ ـــ ـــ ـــ ــــــدى إســ ـــ ـــ ـــ مــ

ـــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ــه التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــد إحتاجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي ســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي فــ ـــ ـــ ـــ ــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاهمة البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ مســ

 مما يمنكنا من قيا  أثر التدريب على المشاركين .

ـــــوم  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة اليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي نهايــ ـــ ـــ ـــ ـــ فــ

ــــر  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدريبي الأخيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ــــى  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوزع علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ـــاركين  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ـــل  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــع قبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويجمــ

ـــــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــروجهم مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ خــ

ــــــدريب  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ قاعــ

  كحد أق  ى 

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ
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ـــور  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــان بالحضــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ بيــ

ــــدورة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــومي بــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اليــ

 تدريبية

ــي  ـــ ـــ ـــ ـــــومي فــ ـــ ـــ ــور اليــ ـــ ـــ ـــ ـــــبط الحضــ ـــ ـــ ــي ضــ ـــ ـــ ـــ ـــــوذج فــ ـــ ـــ ــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ـــــتخدم هــ ـــ ـــ  ســ

ـــى  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــع علــ ـــ ـــ ـــ ــــــ  يطبــ ـــ ـــ ـــ ـــاب حيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الغيــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب ومتابعــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

ــــا   ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدريبي  A4أوراق مقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوم منســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويقــ

ـــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الجلســ ـــ ـــ ـــ ـــي بدايــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ـــى المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــره علــ ـــ ـــ ـــ بتمريــ

 الأو ى ونهاية الجلسة اليومي التدريبي .

ــــــدريبي  ــــــوم تــ ــــــل يــ ــــــي كــ فــ

ــــى  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوزع علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ـــاركين  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ــــدأ  ـــ ـــ ـــ ـــل بــ ـــ ـــ ـــ ـــع قبــ ـــ ـــ ـــ ويجمــ

ــة  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الجلســ

 التدريبية

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ
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ــــــبط  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــتمارة ضــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اســ

ــــور  ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الحضــ

ـــــراف  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ والانصــ

ــــتاذان  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ والأســ

ـــــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ للمشــ

ــــومي  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــور اليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــبط الحضــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــي ضــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوذج فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ســ

ـــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــأخر للمشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــتذان والتــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــات الإســ ـــ ـــ ـــ ـــ وعمليــ

ــاب  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــرب والغيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــاهرة التســ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــن ظــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــد مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ  للحــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدريبي وذلــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ــــــبة  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــن النســ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــر مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــارك أكلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاب المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاوز غيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــى لا يتجــ ـــ ـــ ـــ ـــ وحتــ

ــــه  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــعار مرجعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــه وإشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــل متابعتــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــن أجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــا ومــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــموح بهــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المســ

ـــــة  ـــ ـــ ـــــود حالــ ـــ ـــ ـــــد وجــ ـــ ـــ عنــ

ــــــتذان  ـــ ـــ ـــ ــــــأخر أو إســ ـــ ـــ ـــ تــ

ـــــدى  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــاب لــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أو غيــ

ــــاركين  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــد المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أحــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــي البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ فــ

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ
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ــــــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمارة متابعــ ـــ ـــ ـــ ـــ اســ

ــــــا   ـــ ـــ ـــ ــــــدربين وقيــ ـــ ـــ ـــ المتــ

ـــــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــد مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ العائــ

 التدريب

ــــــوذج ل ـــ ـــ ـــ ــــــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ــــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريبي  ســ ـــ ـــ ـــ ــــــد التــ ـــ ـــ ـــ ــــــر العائــ ـــ ـــ ـــ ــــــيم أثــ ـــ ـــ ـــ تقيــ

ـــــاركة  ـــ ـــ ـــ ـــــن المشــ ـــ ـــ ـــ ـــــة مــ ـــ ـــ ـــ ـــــتفادته العمليــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى اســ ـــ ـــ ـــ ـــــدرب ومــ ـــ ـــ ـــ ـــــى المتــ ـــ ـــ ـــ علــ

ــة . ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدورة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــات و  بالــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــق المعلومــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى تطبيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ معرفــ

ــــــى  ـــ ـــ ــــــا إ ــ ـــ ـــ ــــــدة وتحويلهــ ـــ ـــ ــــــدورة المنعقــ ـــ ـــ ــــــي الــ ـــ ـــ ــــــارك فــ ـــ ـــ ــــــا المشــ ـــ ـــ ــــــي تلقاهــ ـــ ـــ التــ

ــة . ـــ ـــ ـــ ـــ ــة وظيفيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــارات تطبيقيــ ـــ ـــ ـــ ـــــدورة و  مهــ ـــ ـــ ـــ ــر الــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــى أثــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــرف علــ ـــ ـــ ـــ التعــ

. 
ً
ـــا ـــ ـــ ـــ  وخارجيــ

ً
ــا ــــ ـــ ـــ ـــدرب داخليــ ـــ ـــ ـــ ــــــوظيفي للمتــ ـــ ـــ ـــور الــ ـــ ـــ ـــ ــــــار التطــ ـــ ـــ ــــــي مســ ـــ ـــ  فــ

ـــــدورة و  ـــ ـــ ـــ ـــــاركو بــ ـــ ـــ ـــ ـــــذين شــ ـــ ـــ ـــ ـــــاح الــ ـــ ـــ ـــ ـــــارات النجــ ـــ ـــ ـــ ـــــدر ي مهــ ـــ ـــ ـــ ــة متــ ــ ـــ ـــ ـــ متابعــ

ــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــد التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــا  العائــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــل وقيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــى الأقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدة علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــة واحــ ـــ ـــ ـــ ـــ تدريبيــ

 عليهم لضمان الجودة .

ـــــتفيدة  ـــ ـــ ـــ ـــــة المســ ـــ ـــ ـــ ـــــي المنظمــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــــائي التــ ـــ ـــ ـــ ـــــوم أخصــ ـــ ـــ ـــ ــــ  يقــ ـــ ـــ ـــ حيــ

ــــــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــبوع مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــد أســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــه بعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريبي بتوزيعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــن البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ مــ

ــدريبي  ــ ـــ ـــ ـــ ــامج التــ ــ ـــ ـــ ـــ ــي البرنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاركين فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــى المشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــدريبي علــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــامج التــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

ــــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدرب ومؤسســ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــعار المــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــا وإشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــه وتحليلهــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــم جمعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــن ثــ ـــ ـــ ـــ ـــ ومــ

ـــاح  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــارات النجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــةمهــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــة والتربويــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــارات التعليميــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ل ستشــ

ـــــار  ـــ ـــ ـــــن آثــ ـــ ـــ ـــــق مــ ـــ ـــ ـــــا تحقــ ـــ ـــ ـــــا بمــ ـــ ـــ ـــــذين لبرامجهــ ـــ ـــ ـــــاح المنفــ ـــ ـــ ـــــركاء النجــ ـــ ـــ وشــ

ــتفادة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى إســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي ومــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــد البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة بعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ تدريبيــ

 المشاركين منه .

ـــــذه  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــراء هــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوذج وإجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــذا النمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــام بهــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــاء الإهتمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــه : يرجــ ـــ ـــ ـــ ـــ تنبيــ

ــــــا  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي لبرامجنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــر التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــا  الأثــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــحية لقيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــة الم ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ العلميــ

ــــتمر  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــين المســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــن التحســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــتمكن مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــى نــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــة حتــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التدريبيــ

 لبرامجنا التدريبية بإذن ه.

ـــــن  ـــ ـــ ـــ ـــــبوع مــ ـــ ـــ ـــ ـــــد إســ ـــ ـــ ـــ بعــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــام البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ إختتــ

ـــــودة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريبي وعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ــــــه  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين فيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ــــــالهم  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــى أعمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ إ ــ

ــــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اليوميــ

ــــ   ـــ ـــ ـــ ـــ ــة حيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ الإعتياديــ

ــــيهم  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــل إلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يرســ

ــــل  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــع ويحلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويجمــ

ـــــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــتخدم فــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويســ

ــــد  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــا  العائــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ قيــ

ـــــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــدريبي مــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ــــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

. 

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المدرب
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ــــــد  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــجل رصــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ــ

ــــــات  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ انطباعــ

ــــــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ـــــدريبي  ـــ ـــ ـــ ـــــامج التــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

ــــــن  ـــ ـــ ــــــالوا عــ ـــ ـــ ــــــاذا قــ ـــ ـــ ) مــ

ــامج  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

 (التدريبي 

ـــــوين  ـــ ـــ ـــــي تكــ ـــ ـــ ـــــوذج فــ ـــ ـــ ـــــذا النمــ ـــ ـــ ـــــتخدم هــ ـــ ـــ ـــــجل ســ ـــ ـــ ـــــوي   ــ ـــ ـــ ـــــرف يحــ ـــ ـــ شــ

ـــن ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــ عــ ـــ ـــ ـــ ــــي إنطباعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــاركين فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــر ات المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــالبــ ـــ ـــ ـــ ــــي امج التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ة التــ

ــــــدمها ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــامري ، ا يقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــد العــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدكتور محمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدرب الــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  لمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ وذلــ

ــع  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــن واقــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــهادات مــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــتفادتهم وكشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــدى إســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــيح مــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ لتوضــ

ــــــات  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــذه الإنطباعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــتعرض هــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ  ســ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة حيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــرامج التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ـــ البــ

 ضمن التقرير الإخباري الختامي للبرنامج التدريبي .

ـــــوم  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة اليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي نهايــ ـــ ـــ ـــ ـــ فــ

ــــر  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدريبي الأخيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ــــى  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوزع علــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يــ

ـــاركين  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المشــ

ـــل  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــع قبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ويجمــ

ـــــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــروجهم مــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ خــ

ــــــدريب  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة التــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ قاعــ

  كحد أق  ى 

ـــــائي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ أخصــ

ـــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدريب فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــــة ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ +  المنظمــ

ــــامج  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــق البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ منســ

ــــدريبي +  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التــ

 المدرب
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 (  استمارة طلب حضور دورة تدريبية  1)  
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم البرنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج 

 التدريبي

تـــــــــــــــــــــــاريخ انعقـــــــــــــــــــــــاد البرنـــــــــــــــــــــــامج  

 من :

  إ ى : 

 

: 
ً
 (  يرجى تعب ة البيانات كاملة مع وضع الختم الخاص باجهة المعنية بالتدريبقسم خاص بالموظف المرش  )  ثانيا

 

                رقم الهوية الوطنية  اسم المشارك

  المؤهل العملي  المسمى الوظيفي

  تاريخ التوظيف   التي  عمل بها الإدارة

  البريد الإلكتروني  هاتف المرش  النقال
 

: 
ً
 ( ( في الخانة المناسبة ✓يرجى وضع علامة ) خاص لاستعمال الجهة المرشحة )  ثالثا

 

 مطابقة الاحتياجات التدريبية للموظف للبرنامج التدريبي

 اطلع المدير المباشر والموظف على توصيف الحقيبة التدريبية ؟هل 

                      نعم    : و   السبب 
ً
 لا   ، في حالة لم تطلع عليها فضلا

    . لم ترسل مع خطاب البرنامج التدريبي 

    : ) أسباب أخرى ) اذكرها 

 أكتب 
ً
 وصف موجز للمهام الوظيفية للموظف التي تبرر ترشيحه :هنا  فضلا

 مبررات الترشيح

 تطوير وظيفي  إحلال وظيفي  إعداد مستقبلي  تحسين الأداء 

 أولوية التدريب

  (1 أو ي )   (2 ثانية )   (3 ثالثة )   (4رابعة ) 

 مذكرة تفصيلية عن أسباب ترشيح الموظف للبرنامج التدريبي وتوصيف لاحتياجاته التدريبية

 

 موافقة المدير المباشر على ترشيح الموظف للبرنامج التدريبي

ـــــــــــــم )  ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــيس القسـ ـــــــــــــــــــــــــ رئـ

 الاسم (

التـــــــــــــــــــــــــوقي  التاريخ 

 ع

 

ـــــــــــــــــــــــــم  ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ رقـ

 الهاتف

ـــــــــــــــــــــــــم   ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ رقـ

 الفاكس

 

 

: 
ً
 ( ( في الخانة المناسبة ✓يرجى وضع علامة ) خاص لاستعمال إدارة التدريب وإدارة شري  النجاح )  ثالثا

 

1  يقبل المرش  لانطباق معايير البرنامج التدريبي عليه وترشيح مرجعه له 

 

2    ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــــرف  المرشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ يـ

 للأسباب التالية :

 ليس ضمن الف ة المستهدفة  اكتمال عدد المرشحين  سبق تدريبية في نفس المجال 

   التأخر في وصول الإستمارة  تجاوز عدد المرشحين المحدد لجهة العمل 
 

3  : أسباب أخرى حددها   تم تأجيل البرنامج  تم إلغاء البرنامج 

  الموعد الجديد للبرنامج  ملاحظة
 

 الختم التاريخ التوقيع الاسم الاعتماد

     مدير التدريب 

     مدير مركز التدريب 

     المدرب

  ــــة ـــ ـــ ـــ ـــى دقــ ـــ ـــ ـــ ـــد علــ ـــ ـــ ـــ ـــى التأكيــ ـــ ـــ ـــ ـــدرب ويرا ــ ـــ ـــ ـــ ـــف المتــ ـــ ـــ ـــ ـــدريبي وملــ ـــ ـــ ـــ ـــامج التــ ـــ ـــ ـــ ـــف البرنــ ـــ ـــ ـــ ـــي ملــ ـــ ـــ ـــ ـــخة فــ ـــ ـــ ـــ ـــظ ن ــ ـــ ـــ ـــ ـــل ويحفــ ـــ ـــ ـــ ـــة العمــ ـــ ـــ ـــ ـــى جهــ ـــ ـــ ـــ ـــه إ ــ ـــ ـــ ـــ ـــخة منــ ـــ ـــ ـــ ـــل ن ــ ـــ ـــ ـــ ترســ

 تعب ة كافة الخانات 
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  PRE-TRAINING QUESTIONNAIRE(  استبيان قبل التدريب 2)
 

ـــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــ  مرشـ ــــــــــــــــــاح ... فأنـ ــــــــــــــــــارات النجـ ـــــــــــــــــــي مهـ ــــــــــــــــــ  فـ  بـ
ً
ــا ــــــــــــــــ ــــــــــــــــــدرب مرحبـ ــــــــــــــــــزي المتـ عزيـ

ـــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــى توقعاتـ  علـ
ً
ـــــــــــــــــــــــبقا ــــــــــــــــــــــرف مسـ ـــــــــــــــــــــــعدنا التعـ ـــــــــــــــــــــــة ويسـ ــــــــــــــــــــــور دورة تدريبيـ لحضـ

ـــــــــــــتمارة  ـــــــــــــذه الاسـ ـــــــــــــ  هـ ـــــــــــــى ملـ ــــــــــــه يرجـ ـــــــــــــدورة وعليـ ـــــــــــــذه الـ ـــــــــــــور هـ ـــــــــــــن حضـ ــــــــــــداف  مـ وأهـ

 وإعادتها للمدرب / المنظم قبل البدء

 You are due to attend the following program and it would be 

useful if you could complete this questionnaire and return it 

prior to the program in order to give the trainer some 

background information on attendees 
 

 :Program  الاسم :

 : Date  التاريخ :

 : Name  البرنامج التدريبي :

 : Company   الوظيفة : :Position   جهة العمل :
 

  ما  ي الوظيفة التي تشغليها وأهم مهام  الوظيفية :
Please list brief of the work you and organization regularly 

undertake : 
 

   

   

   
 

  ما  ي أهداف  الوظيفية وال خصية من حضور هذه الدورة ؟ 
How do you plan for this training to benefit you in your 

role ? 
 

   

   

   
 

 ؟
ً
 ?How do you plan for this training to benefit organization  ما  ي الدورات والبرامج التدريبية التي حضرتها مسبقا

 

   

   

   
 

 :Please list other skills/Qualifications which you hold  يرجى ذكر أهم مؤهلات  العملية والاحترافية :
 

   

   

   
 

  : توقعات  من حضور هذه الدورة  يرجى ذكر  
Please list other skills you wish to acquire after attending 

this course :  
 

   

   
 

 ــــــدريب ـــ ـــ ـــ ــــــز التــ ـــ ـــ ـــ ــــــوظفي مركــ ـــ ـــ ـــ ــــــين أو مــ ـــ ـــ ـــ ــــــاح أو المنظمــ ـــ ـــ ـــ ــــــري  النجــ ـــ ـــ ـــ ــــــف شــ ـــ ـــ ـــ ــــــدرب أو موظــ ـــ ـــ ـــ ــــــى المــ ـــ ـــ ـــ ــــــليمها إ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمارة وتســ ـــ ـــ ـــ ــــــلء الاســ ـــ ـــ ـــ ــــــاء مــ ـــ ـــ ـــ ــــــة : الرجــ ـــ ـــ ـــ  ملاحظــ

    
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 ( استمارة بيانات مشارك في برنامج تدريبي3)

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد  تاريخ الانعقاد

  الجهة المستفيدة  شري  النجاح المنفذ
 

:
ً
 Participant's Data ( Kindly provide all data ) (      يرجى تعب ة البيانات كاملةبيانات المشارك )  ثانيا

ـــــــام ــــ ــي النظـــ ــــ ــــ ــــــ  فـــ ــــ ـــــــر بياناتـــ ــــ ــــــي تظهـــ ــــ ـــــــن كـــ ــــ ــا أمكـــ ــــ ــــ ــــــفرك مـــ ــــ ـــــــواز ســـ ــــ ــي جـــ ــــ ــــ ـــــــو فـــ ــــ ــا هـــ ــــ ــــ  لمـــ
ً
ــا ــــ ــــ ـــــــرة و مطابقـــ ــــ ــــــأحرف كبيـــ ــــ ـــــــ  و بـــ ــــ  ومعلوماتـــ

ً
ــا ــــ ــــ ــــــم  رباعيـــ ــــ ـــــــة أســـ ــــ ــــــحة كتابـــ ــــ ـــــــن صـــ ــــ ــد مـــ ــــ ــــ  تأكـــ

ً
ــلا ــــ ــــ ـــــــهادات  )فضـــ ــــ ــــــي والشـــ ــــ الإلكترونـــ

 صحيحة (
 

  *الاسم باللغة العربية  

 العائلة اسم الجد اسم الأب الاسم الأول 

    
 

 Make sure form your name ( Kindly provide all data )  *الاسم باللغة الإنجلي ية 

Family name Grand father Father name First name 

    
 

ـــــــــــــــــاح  *معلومـــــــــــــــــات الهويـــــــــــــــــة الوطنيـــــــــــــــــة  ــــــــــــــــارات النجـ ــــــــــــــــام مهـ ـــــــــــــــــي نظـ ــــــــــــــــ  فـ ــــــــــــــــم معرفـ ـــــــــــــــــو رقـ ــــــــــــــــة هـ ــــــــــــــــة الوطنيـ ـــــــــــــــــم الهويـ ـــــــــــــــــة)رقـ ــــــــــــــــة والتربويـ ــــــــــــــــارات التعليميـ ونرجـــــــــــــــــو العنايـــــــــــــــــة بدقــــــــــــــــــة  ل ستشـ

 ت جيله (.

                          رقم الهوية الوطنية :

  مقر السكن الحا ي :  الجنسية :
 

ــــــال  ـــ ـــ ـــ ــــــل والإتصــ ـــ ـــ ـــ ــــــات التواصــ ـــ ـــ ـــ ـــا  *معلومــ ـــ ـــ ـــ ـــ  بأنهــ
ً
ــا ــــ ـــ ـــ ـــ ــــــام علمــ ـــ ـــ ـــ ــــــمن النظــ ـــ ـــ ـــ ــــــا ضــ ـــ ـــ ـــ ـــتم إدخالهــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ  ليــ ـــ ـــ ـــ ــــــل معــ ـــ ـــ ـــ ــــــات التواصــ ـــ ـــ ـــ ــــــدوين بيانــ ـــ ـــ ـــ ـــة تــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــاة دقــ ـــ ـــ ـــ  مراعــ

ً
ــــــلا ـــ ـــ ـــ )فضــ

 ستعامل ببال  السرية (.

رقم الهاتف النقال  

 *)الجوال( 

 مفتاح الدولة رقم الهاتف

                            0 0 

 رقم الهاتف الثاب  

مفتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح  رقم الهاتف تحويلة

 المدينة

 مفتاح الدولة

                      0 0 

 رقم  الفاكس 

مفتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح  رقم الهاتف تحويلة

 المدينة

 مفتاح الدولة

                      0 0 

                               * البريد الإكتروني

 العنوان البريدي
 الدولة

ــــــدين  ــــ ــــ ــــ المـــ

 ة

ــــــز   ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الرمـــ

 البريدي

  . ص 

 ب

 

 العنوان :
 

 )تساهم هذه البيانات في التعرف على احتياجات  التدريبية (. *معلومات التأهيل  والعمل 

 المؤهل العملي 
ــ  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ التخصـ

 ص

  اللقب الأكاديمي 

  مسمى الوظيفة  جهة العمل 

 

:
ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــارات  ثانيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــي لمهــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــام الإلكترونــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــي النظــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــجيل فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــات الت ــ ـــ ـــ ـــ ـــ معلومــ

 ل ستشارات التعليمية والتربويةالنجاح 
FOR OFFICIAL USE ONLY 

 توقيع المشارك باستلامه إشعار بالت جيل في النظام الرقم السري  اسم المستخدم حالة الت جيل

 تم ت جيل المشارك    

    ل ستشارات التعليمية والتربويةتعب  هذه الاستمارة لكافة المشاركين في برامج مهارات النجاح   
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 ( استمارة تعريف بمشارك في برنامج تدريبي 4)  
 

 النجاح لتنمية البشرية ترحب بكم في البرنامج التدريبي ويطيب لها أن تقدم لكم بطاقة تعريفية لمشارك في البرنامج التدريبيمهارات  

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد  تاريخ الانعقاد

الجهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة   شري  النجاح المنفذ

 المستفيدة

 

 

:
ً
 بيانات المشارك  ثانيا

 

  الاسم 
 

 معلومات عن المؤهل والخبرات والسابقة

 

 

 الهوايات والأنشطة الاجتماعية

  

 

 

 

 
ً
 الدورات والبرامج التدريبية التي شارك فيها سابقا

  

 
 

 

 أهداف  من المشاركة في البرنامج التدريبي

 

 

 
 

 رسالة تود إرسالها لكافة المشاركين شعار محفز ل  خلال البرنامج التدريبي
 

 

 

 

  ل ستشارات التعليمية والتربويةتعب  هذه الاستمارة لكافة المشاركين في برامج مهارات النجاح   
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 ( ضوابط وتعليمات المشاركة في البرامج التدريبية5)
 

 عزيزي الكريم ، المشارك في البرنامج التدريبي :

 السلام عليكم ورحمة ه وبركاته ..

ـــا هــــــــــــــذه التــــــــــــــي نتمنــــــــــــــى مــــــــــــــن  ل ستشــــــــــــــارات التعليميـــــــــــــة والتربويــــــــــــــةيطيـــــــــــــب لنــــــــــــــا فــــــــــــــي مهــــــــــــــارات النجــــــــــــــاح  ــا فــــــــــــــي دورتنـــــــــــ ـــا أن نرحــــــــــــــب بــــــــــــــ  معنـــــــــــ وشــــــــــــــركاء النجــــــــــــــاح معنـــــــــــ

ه أن نقــــــــــــــدم لــــــــــــــ  فيهــــــــــــــا المفيــــــــــــــد و الممتــــــــــــــع و نــــــــــــــود إشــــــــــــــعارك بتعليمــــــــــــــات وضــــــــــــــوابط الــــــــــــــدورة التدريبيــــــــــــــة ونأمــــــــــــــل منــــــــــــــ  فــــــــــــــي حــــــــــــــال موافقتــــــــــــــ  علــــــــــــــى المشــــــــــــــاركة 

 في الدورة الإلت ام بها :

 الصالة التدريبية أو في ردهات و ممرات المقر التدريبي . ـ يمنع التدخين في1

مــــــــــــــــن ســــــــــــــــاعات الــــــــــــــــدورة و فــــــــــــــــي حــــــــــــــــال غيابــــــــــــــــه أكلــــــــــــــــر مــــــــــــــــن ذلــــــــــــــــ   عتبــــــــــــــــر غيــــــــــــــــر مســــــــــــــــتوفي لشــــــــــــــــروط حضــــــــــــــــور  %10ـ لا يجــــــــــــــــوز للمتــــــــــــــــدرب الغيــــــــــــــــاب أكلــــــــــــــــر مــــــــــــــــن 2

 البرنامج التدريبي ولا يحق له المطالبة بشهادة حضور البرنامج التدريبي .

(  و فــــــــــــــــــي مطبوعــــــــــــــــــات  WWW.SST5.COMللــــــــــــــــــدورة و المتـــــــــــــــــدربين لغــــــــــــــــــرض التوثــــــــــــــــــق فـــــــــــــــــي موقــــــــــــــــــع مهــــــــــــــــــارات النجـــــــــــــــــاح )  ةـ ســـــــــــــــــيتم أخــــــــــــــــــذ لقطـــــــــــــــــات فوتوغرافيــــــــــــــــــ 3

 بأننــــــــــــا نرا ـــــــــــــي النقـــــــــــــاط التاليــــــــــــة عنـــــــــــــد عمليـــــــــــــة التوثيـــــــــــــق 
ً
و أدلــــــــــــة و معـــــــــــــارض المؤسســـــــــــــة و فــــــــــــي كـــــــــــــل مـــــــــــــا مــــــــــــن شـــــــــــــأنه إبـــــــــــــراز خـــــــــــــدمات المؤسســــــــــــة التدريبيـــــــــــــة علمـــــــــــــا

: 

 ضوابط المجتمع و قيمه. قـ عدم تصوير المشاركات إلا بالتنسيق و ف1

 ـ يلت م فريق العمل بمهارات النجاح بعدم التصوير لغرض التصوير بل يكون التصوير للتوثيق .2

 ـ سيتم حذف كل صورة نرى أنها لا تحافظ على رونق التدريب و المتدربين .3

 و في حال عدم رغبت  في التصوير التوثيقي للدورة نرجو إبلاغنا و إن كن  لا تمانع في ذل  فنرجو إكمال البيانات التالية :

)         ( أوافــــــــــــــق علــــــــــــــى أن تظهــــــــــــــر صــــــــــــــوري ضــــــــــــــمن التوثيــــــــــــــق الإعلامــــــــــــــي للــــــــــــــدورة و يحــــــــــــــق لمهــــــــــــــارات النجــــــــــــــاح الاســــــــــــــتفادة مــــــــــــــن تلــــــــــــــ  الصــــــــــــــور فــــــــــــــي توثيــــــــــــــق الــــــــــــــدورة 

 و استخدامها في موقعها الإلكتروني وعروضها التدريبية في العالم العر ي .

  أي جهة أو كيان و سياسة أو ثقافة أو أشخاص أو دولة خارج إطار الدورة التدريبية .لاـ يمنع التلفظ بما  س   إ4

ـ لا يجـــــــــــــــــوز الحـــــــــــــــــدي  أو توزيـــــــــــــــــع إي إعـــــــــــــــــلان أو برشـــــــــــــــــور دعـــــــــــــــــائي لأي جهـــــــــــــــــة تدريبيـــــــــــــــــة أو مـــــــــــــــــدربين أو جهـــــــــــــــــات أخـــــــــــــــــرى مهمـــــــــــــــــا كـــــــــــــــــان نشـــــــــــــــــاطها داخـــــــــــــــــل الـــــــــــــــــدورة 5

 التدريبية أو في سياقها أو في ردهاتها .

 ـ لا يجوز مهاجمة المدربين الآخرين أو الجهات التدريبية الحكومية و الخاصة أو الاستخفاف بهم أو الإساءة إليهم .6

 ـ في حال حاجت  للتصوير بكاميرا الخاص لابد من إبلاغ إدارة الدورة و الإست ذان من ال خص أو المجموعة التي تود تصويرها .7

 أو ت ــــــــــــــجيل 8
ً
ــي حــــــــــــــال رغبتـــــــــــــ  فــــــــــــــي ت ـــــــــــــجيل الــــــــــــــدورة صـــــــــــــوتيا يـــــــــــــديو فــــــــــــــلا بــــــــــــــد مـــــــــــــن التنســــــــــــــيق مـــــــــــــع إدارة الــــــــــــــدورة و أخـــــــــــــذ مــــــــــــــوافقتهم و نحـــــــــــــن فــــــــــــــي العــــــــــــــادة فـ فـــــــــــ

 نسعد بمثل هذا التوثيق و نرحب به فقط نرجو التنسيق معنا .

 حتى لا يؤثر ذل  على مجريات العملية التدريبية .9
ً
 ـ لا يجوز جلب الاطفال إ ى مقر الصالة التدريبية مطلقا

ـ لا يجــــــــــــــوز جلــــــــــــــب أحــــــــــــــد الأفــــــــــــــراد مهمــــــــــــــا كانــــــــــــــ  صــــــــــــــفته لمقــــــــــــــر الصــــــــــــــالة التدريبيــــــــــــــة و الطلــــــــــــــب منــــــــــــــه حضــــــــــــــور جــــــــــــــزء مــــــــــــــن الــــــــــــــدورة مهمــــــــــــــا كانــــــــــــــ  الظــــــــــــــروف  10

 وفي حال رغبت  في ذل  نرجو التنسيق المسبق مع إدارة الدورة .

ــه أثنــــــــــــــــاء ســــــــــــــــ11 ــيلة فعالــــــــــــــــة للاتصــــــــــــــــال و التواصــــــــــــــــل إلا أنــــــــــــــــه غيــــــــــــــــر مرحــــــــــــــــب بــــــــــــــ ر الــــــــــــــــدورة يـ جهــــــــــــــــاز الهــــــــــــــــاتف الجــــــــــــــــوال ) المحمــــــــــــــــول / الخلــــــــــــــــوي / النقــــــــــــــــال ( وســــــــــــــ

ثناء البرنامج التدريبي و من الممكن أن يكون أما مغلق أو على الصام  .
ُ
 أ
ً
 التدريبية و لهذا نأمل من  عدم استعماله مطلقا

 التاريخ :                                               أسم المتدرب :                                                                                  التوقيع :                     
 

 

  ويــــــــــــــوزع علـــــــــــــى كافــــــــــــــة المشـــــــــــــاركين فــــــــــــــي البرنــــــــــــــامج التـــــــــــــدريبي ويطلــــــــــــــب مـــــــــــــنهم توقيــــــــــــــع العلـــــــــــــم بمــــــــــــــا فيـــــــــــــه ومــــــــــــــن ثــــــــــــــم هــــــــــــــذا البيـــــــــــــان تطبـــــــــــــع

ــي البرنـــــــــــــــــــــامج  ــاركة فـــــــــــــــــــ إعـــــــــــــــــــــادة الإســـــــــــــــــــــتمارة للمـــــــــــــــــــــدرب أو منســـــــــــــــــــــق التـــــــــــــــــــــدريب لتكـــــــــــــــــــــون وثيقـــــــــــــــــــــة معتمـــــــــــــــــــــدة لقواعـــــــــــــــــــــد الســـــــــــــــــــــلوك للمشـــــــــــــــــــ

   يالتدريب
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 شروط اجتياز البرنامج التدريبي(  6) 
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي 

  مكان الانعقاد   تاريخ الانعقاد 

  الجهة المستفيدة   شري  النجاح المنفذ 

 

الحضـــــــــــــــــــور فقــــــــــــــــــط لا  عنـــــــــــــــــــي الإجتيــــــــــــــــــاز ، فحتـــــــــــــــــــى تحصـــــــــــــــــــل علــــــــــــــــــى شـــــــــــــــــــهادة البرنــــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــــدريبي يجــــــــــــــــــب أن تجتـــــــــــــــــــاز المعـــــــــــــــــــايير  تنبيــــــــــــــــــه :

 التالية .
 

:
ً
  شروط إجتياز البرنامج التدريبي ثانيا

ــــوابط  ــــــــ ـــروط و الضـــــــ ــــــــ ـــوفر الشـــــــ ــــــــ ـــن تـــــــ ــــــــ ــــد مـــــــ ــــــــ ـــدريبي لأبـــــــ ــــــــ ـــامج التـــــــ ــــــــ ـــاز البرنـــــــ ــــــــ ــــن اجتيـــــــ ــــــــ ـــارك مـــــــ ــــــــ ـــتمكن المشـــــــ ــــــــ ـــى يـــــــ ــــــــ حتـــــــ

 التالية فيه :

ــــن  .3 ــــــــ ــــل عـــــــ ــــــــ ــا لا يقـــــــ ــ ــــــــ ــــدرب مـــــــ ــــــــ ــــور المتـــــــ ــــــــ ــــ   %90حضـــــــ ــــــــ ــــا كانـــــــ ــــــــ ــــدريبي مهمـــــــ ــــــــ ــــامج التـــــــ ــــــــ ــــاعات البرنـــــــ ــــــــ ــــدد ســـــــ ــــــــ ــــن عـــــــ ــــــــ مـــــــ

ـــــــل  ـــــــلال كامـــــــ ـــــــا خـــــــ ـــــــي مجموعهـــــــ ـــــــل فـــــــ ـــــــدة تصـــــــ ـــــــدرب لمـــــــ ـــــــاب المتـــــــ ـــــــال غيـــــــ ـــــــي حـــــــ ـــــــدرب وفـــــــ ـــــــدمها المتـــــــ ـــــــي يقـــــــ ـــــــروف التـــــــ الظـــــــ

ــــــــن  ــــــــد عـــــــ ــــــــدة تزيـــــــ ــــــــدريبي لمـــــــ ــــــــامج التـــــــ ــــــــرة البرنـــــــ ــــــــوم  %5فتـــــــ ــــــــف يقـــــــ ــــــــاعة ونصـــــــ ــــــــدريبي ســـــــ ــــــــامج التـــــــ ــــــــاعات البرنـــــــ ــــــــن ســـــــ مـــــــ

ـــــــدرب  ـــــــاب المتـــــــ ـــــــل غيـــــــ ـــــــال تواصـــــــ ـــــــي حـــــــ ـــــــدرب وفـــــــ ـــــــي للمتـــــــ ـــــــه أو ـــــــ ـــــــاب تنبيـــــــ ـــــــه خطـــــــ ـــــــدريبي بتوجيـــــــ ـــــــامج التـــــــ ـــــــدير البرنـــــــ مـــــــ

ــــــتم  10لمـــــــــــــدة تزيـــــــــــــد عـــــــــــــن  ــــــدريبي يـــــــ ــــــامج التـــــــ ــــــل البرنـــــــ ــــــلال كامـــــــ ــــــدريبي  خـــــــ ــــــامج التـــــــ ــــــاعات البرنـــــــ ــــــوع ســـــــ ــــــن مجمـــــــ % مـــــــ

ــــــــــد ــــــــــعاره بعـــــــ ــــــــــدرب وإشـــــــ ــة المتـــــــ ـــــــ ــــــــــتم مخاطبـــــــ  ولا يـــــــ
ً
ــــــــــا ــــــــــه نظامـــــــ ــــــــــدريبي فيـــــــ ــــــــــامج التـــــــ ــاز البرنـــــــ ـــــــ ــــــــــروط اجتيـــــــ ــــــــــوفر شـــــــ م تـــــــ

 منحه بأي حال من الأحوال شهادة اجتياز البرنامج التدريبي.

ــامج  .4 ـــ ــــــــ ـــــار البرنـــــــ ــــــــ ـــــي إطـــــــ ــــــــ ـــــدرب فـــــــ ــــــــ ـــــه المـــــــ ــــــــ ــا منـــــــ ـــ ــــــــ ـــــي يطل هـــــــ ــــــــ ـــــة التـــــــ ــــــــ ـــــارين العلميـــــــ ــــــــ ـــــة التمـــــــ ــــــــ ـــــدرب كافـــــــ ــــــــ ـــــذ المتـــــــ ــــــــ أن ينفـــــــ

 .التدريبي

 أن  شارك المتدرب في التمارين العملية للبرنامج التدريبي بفعالية مع مجموعته . .5

 تفاعل المتدرب بإيجابية مع مجموعته التدريبية . .6

ـــــــــــه  .7 ـــــــــــي منحـــــــ ـــــــــــه فـــــــ ـــــــــــا ي أحقيتـــــــ ـــــــــــه وبالتـــــــ ـــــــــــدرب وفعاليتـــــــ ـــــــــــاركة المتـــــــ ـــــــــــدى مشـــــــ ـــــــــــدير مـــــــ ـــــــــــق تقـــــــ ـــــــــــده حـــــــ ـــــــــــدرب وحـــــــ للمـــــــ

 شهادة حضور البرنامج التدريبي من عدمها وذل  بناء على النقاط الأر ع السابقة .

 

  ـــــة ـــ ـــــى ورقـــــ ـــ ـــــع علـــــ ـــ ـــــعار خـــــــــــــل القاعـــــــــــــة التدريبيـــــــــــــة ووتعلـــــــــــــق فـــــــــــــي مكـــــــــــــان بـــــــــــــارز دا A3تطبـــــ ـــ ـــــيتم إشـــــ ـــ ـــــديل ســـــ ـــ ـــــراء تعـــــ ـــ ـــــال اجـــــ ـــ ـــــي حـــــ ـــ فـــــ

 
ً
  المشاركين مسبقا
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 ( الجدول الزمني للبرنامج التدريبي7)
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي 

  مكان الانعقاد   تاريخ الانعقاد 

  الجهة المستفيدة   شري  النجاح المنفذ 
 

 

 

:
ً
 عدد الأيام  والساعات التدريبية  ثانيا

 

عدد الفترات التدريبية في اليوم  

 الواحد 

 عدد الساعات التدريبية

 في اليوم التدريبي 
 مجموع عدد الساعات التدريبية عدد الأيام التدريبية

 ساعة تدريبية 25 أيام تدريبية 5 خمس ساعات ثلا  فترات تدريبية 

 

 

:
ً
  توزيع فترات التدريب لليوم الواحد ثانيا

 

 الصباحية الفترة

 2 -  12:30 12:30 –  12 12 -  10 10 -  9:30 9:30-  8 الزمن

 ساعه ونصف  نصف ساعه  ساعتان نصف ساعه  ساعه ونص  المقدار 

 الفتره التدريبية الثالثة استراحه +صلاة الظهر  الفتره التدريبية الثانية استراحه الفتره التدريبية الاو ى  النشاط

 

:
ً
ـــــة  ثانيــــــــــــــــــــــــا ـــــــ ـــــــ ـــــلاة لمدينـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــات الصـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــاضأوقـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــعبان - الريـــــ ـــــــ ـــــــ /   شـــــ

 هـ1435
 

 العشاء المغرب العصر الظهر الفجر الهجري 

26 3:34 11:56 3:17 6:46 8:16 

27 3:34 11:56 3:17 6:46 8:16 

28 3:34 11:56 3:17 6:46 8:16 

29 3:34 11:56 3:17 6:46 8:16 
 

  ـــــة ـــ ـــــى ورقـــــ ـــ ـــــع علـــــ ـــ ـــــعار وتعلـــــــــــــق فـــــــــــــي مكـــــــــــــان بـــــــــــــارز داخـــــــــــــل القاعـــــــــــــة التدريبيـــــــــــــة و A3تطبـــــ ـــ ـــــيتم إشـــــ ـــ ـــــديل ســـــ ـــ ـــــراء تعـــــ ـــ ـــــال اجـــــ ـــ ـــــي حـــــ ـــ فـــــ

 
ً
  المشاركين مسبقا

 

 
 

 الالتزام بالوقت

 سر النجاح
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 ( استمارة  التقييم اليومي للبرنامج تدريبي8)
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب   اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد   تاريخ الانعقاد 

  الجهة المستفيدة  شري  النجاح المنفذ 

 /                / الموافق  تقيم يوم  اسم المتدرب ) اختياري (
 

: 
ً
 التقييم المعياري  ثانيا

 

ــــذا  ـــ ـــ ـــ ــــة هــ ـــ ـــ ـــ ــــ  تعب ــ ـــ ـــ ـــ ــــو منــ ـــ ـــ ـــ ــــذا نرجــ ـــ ـــ ـــ ــــة ، لــ ـــ ـــ ـــ ــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ــــر العمليــ ـــ ـــ ـــ ــــع عناصــ ـــ ـــ ـــ ــــيم جميــ ـــ ـــ ـــ ــــي تقيــ ـــ ـــ ـــ  فــ
ً
ــــدا ـــ ـــ ـــ ــــم جــ ـــ ـــ ـــ ــــ  مهــ ـــ ـــ ـــ ــــة : إن رأيــ ـــ ـــ ـــ ــــي المتدربــ ـــ ـــ ـــ ــــدرب / أختــ ـــ ـــ ـــ ـــي المتــ ـــ ـــ ـــ أخــ

ــــة )  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــع علامــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــة . ) ضــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــة التدريبيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوير العمليــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــي تطــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــة فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــاهمت  الفعالــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ  مســ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــاكرين لــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــرد ، شــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــة وتجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــل حياديــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــوذج بكــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــام  ✓النمــ ـــ ـــ ـــ ـــ (  أمــ

 بأن 
ً
 غير مناسب(:  مناسب لحد ما ،   تعني مناسب و  ☺الخانة المناسبة حسب وجهة نظرك علما

 سبب اختيارك غير مناسبة    ☺ البند  الموضوع  م

     بداية الجلسات التدريبية في موعدها المدرب 1

     استقبال المتدربين والتعارف بينهم

     توضيح الإرشادات والتعليمات

     الاستماع لتوقعات المتدربين من الجلسة التدريبية

     توضيح أهداف البرنامج وموضوعاته الرئيسية  

 في تتبعه
ً
 و سهلا

ً
 و منطقيا

ً
     هل كان حدي  المدرب متناسقا

     المظهر العام للمدرب

 من نفسه و من قدراته
ً
     هل بدأ المدرب واثقا

     هل كان صوت المدرب و كلماته و المدرب وا حة و مفهومه ل 

     استخدام لغة الجسد

     تجنب اللوازم اللفظية والحركية

     هل بسط المدرب الموضوع أمامكم بطريقة حسنة متقبلة

     ت جيع المتدربين على المشاركة

     التمكن من المادة واستخدام الأمثلة التطبيقية

     إدارة المناقشات بحنكة ومعالجة التعصب للرأي

     تقديم التغذية الراجعة للمتدربين

     التقيد بالحقيبة التدريبية

     محافظة المدرب على الوق 

     هل قابل  جلسات الأس لة احتياجات  المتدربين 2

 للمدرب
ً
     هل شعرت بأن الجمهور كان مستجيبا

     هل تتفق الأهداف التدريبية وحاجات  التدريبية

     مشاركت  في الأنشطة التدريبية

     استفادت  من البرنامج

     استفادت  من زملائ 

ـــــــــائل  3 ـــــــ ـــــــ الوســـــ

 التدريبية

     هل كان  الوسائل التدريبية المستخدمة مفيدة 

     توفر الأدوات التدريبية في قاعة التدريب 

     جودة المساعدات المرئية والوسائل التدريبية التي تم استعمالها
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 سبب اختيارك غير مناسبة    ☺ البند  الموضوع  م

ـــــادة  4 ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ المـــــ

 التدريبية

     فائدة محتويات البرنامج وتحقيقه لتوقعات  

     وق  البرنامج ومدته

     وضوح ودقة صياغة الأهداف وتحديدها وارتباطه بالمادة العلمية

     شمولية الأهداف للمجالات المعرفية والمهارية والوجدانية

     تلبية الأهداف لاحتياجات المتدربين

     وضوح المادة العلمية وسهولتها

     التسلسل والترابط في موضوعات المادة التدريبية

     سلامة المادة التدريبية من أخطاء الطباعة

     سلامة المادة التدريبية من الأخطاء النحوية

     واقعية الموضوعات العلمية وإمكانية تطبيقها

     الدقة العلمية للمعلومات والبيانات في المادة التدريبية

     حداثة المعلومات والبيانات في المادة التدريبية

     وضوح الأنشطة التدريبية وسهولة فهمها

 للاهتمام
ً
     هل كان الموضوع و المحتوى العلمي ذاته مثيرا

ـــــــة  5 ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ البي ـــــ

 التدريبية

     هل سعة قاعة التدريب مناسبة لعقد الجلسات التدريبية

     هل كان  الكرا  ي مريحة

     ترتيب المقاعد في قاعة التدريب

     جودة التكييف في قاعة التدريب

     مستوى النظافة في قاعة التدريب

     مناسبة الطاولات في قاعة التدريب

     هل كان  الإضاءة جيدة

ـــــه  6 ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ البوفيـــــ

ــــدما ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ والخـــــ

ت 

 الفندقية

 
ً
     هل كان البوفيه اليوم مناسبا

     هل كان  فترات الاستراحة مناسبة

     توفر مياه الشرب الباردة على طاولة المتدرب

     توفر علبة محارم على طاولة المتدرب

     توفر الحلوى  على طاولة المتدرب

     توفير صالة استراحة للمتدربين

     نظافة دورات المياه

     توفر مصلى مناسب ونظيف للأداء الصلاة

ـــــدمات  7 ـــ ـــــــ الخـــــ

 الإدارية

     جودة الخدمات الإدارية والكادر الإداري للبرنامج مع المتدربين

     جودة الخدمات والتسهيلات المقدمة للمتدربين

     التجديد والابتكار في الخدمات الإدارية للبرنامج التدريبي

 
ً
     هل كان موقع الدورة مناسبا
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: 
ً
 التقييم المفتوح ثالثا

 
ً
 :في اليوم التا ي: مقترحات ترى التنبه لها  أولا

 

 

 

 

 : إيجابيات ترى المحافظة عليها وتطويرها في اليوم التا ي :
ً
 ثانيا

 

 

 

 

 : رسالة تود إرسالها للمدرب للتحسين في اليوم التا ي:
ً
 ثالثا

 

 

 

 

 : رسالة تود إرسالها لإدارة الدورة لتحسين في اليوم التا ي :
ً
 رابعا

 

 

 

 

 : أمور أخرى تحب ذكرها :
ً
 خامسا

 

 

 

 

     ــــــدريب ـــ ـــ ـــ ــــــز التــ ـــ ـــ ـــ ــــــوظفي مركــ ـــ ـــ ـــ ــــــين أو مــ ـــ ـــ ـــ ــــــاح أو المنظمــ ـــ ـــ ـــ ــــــري  النجــ ـــ ـــ ـــ ــــــف شــ ـــ ـــ ـــ ــــــدرب أو موظــ ـــ ـــ ـــ ــــــى المــ ـــ ـــ ـــ ــــــليمها إ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمارة وتســ ـــ ـــ ـــ ــــــلء الاســ ـــ ـــ ـــ ــــــاء مــ ـــ ـــ ـــ ــــــة : الرجــ ـــ ـــ ـــ ملاحظــ

   3-3 
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  TRAINING EVALUTION FORM(  استمارة تقييم برنامج تدريبي 9)
 

 : Training program    البرنامج التدريبي :

 : Date    فترة الإنعقاد :

 : Trainer   د. محمد العامري  المدرب :
 

 
ـــــــــــدرجات  ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ الـ

RATING 
5 

ممتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاز 

Excellent 
4 

  
ً
 Veryجيــــــد جــــــدا

Good 
3 

جيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  

Good 
2 

 متوســـــــــــــط 

Average 
1 

ضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعيف 

Poor 
            

 

  5 4 3 2 1 البند

 Organisation & Follow up  التنظيم والمتابعة

      Organisation and administration was efficient طريقة الإستقبال و الت جيل

      Suitability of the course date , deys and timing تاريخ انعقاد الدورة 

      Suitability of the course venue / training hall مكان انعقاد الدورة

      Staff at Success Skills were helpful and courteous تعاون ومتابعة وعناية موظفو مهارات النجاح أثناء الدورة

      The course was well structured كان  الدورة منظمة بعناية

 Content  محتويات الدورة

      The course was aimed at the right level for me تناسب الدورة مع مستواي العملي والفكري 

      The course content met with my expectations مدى الإستفادة من مواضيع ومحتوى الدورة

      The length of the course was adequate المدة الزمنية للدورة كان  كافية

 Trainer's Delivery  التقديم / المدرب

      The training methods used were appropriate أساليب التدريب المستخدمة كان  متنوعة

 
ً
 ومفيدا

ً
      The course was delivered in a clear, understandable way توصيل المعلومات والأفكار كان وا حا

      The training include sufficient practical exercises كمية ونوعية التطبيقات العملية

 ل نتباه
ً
 وشادا

ً
      The instructor was able to attract the attention عرض المدرب ممتعا

      Enough time was given for feedback فرص المناقشة والمشاركة بالرأي 

      Conclusion المحصلة
 

 General and Final Evaluation تقيم  النهائي بشكل عام
 

ــــــتوى  ــــ ــــ ــين مســـ ــــ ــــ ــــ ــــــدورة لتحســـ ــــ ــــ ــــــذه الـــ ــــ ــــ ــافتها هـــ ــــ ــــ ــــ ــي أضـــ ــــ ــــ ــــ ــــــارف التـــ ــــ ــــ ــارات والمعـــ ــــ ــــ ــــ ــــــم المهـــ ــــ ــــ ــي أهـــ ــــ ــــ ــــ ــا  ـــ ــــ ــــ ــــ مـــ

 أداءك في عمل  ؟

What skill/s the course has imparted you that will help improve your 

performance in the company ? 

 

 هل كن  تفضل التركي  أكلر على جزء خاص من محتوى الدورة ؟

 إذا كان نعم ، ما هو ؟  نعم        لا  

Would you have like the course to have covered a particular aspect in 

more depth ? NO   Yes  what particular topic ? 

 

 لا     هل تنو  زملائ  والآخرين بحضور هذه الدورة ؟   نعم 

 ؟
ً
 هل لدي  اقتراحات لتطوير هذه الدورة مستقبلا

Would you recommend this course to others ? Yes  NO  

Can you suggest any way in which the course could have been 

improved ?  

 

 هل ترغب في حضور أي برنامج أي برامج مهارات النجاح التدريبية ؟

 ، إذا كان نعم ، اذكرها ؟ نعم   لا 

Is/Are ther any other course/s you are interested in studying at Success 

Skills ? NO   Yes  , What particular course ? 

 
 

 Your name  الاسم

 Email  @البريد   Contact  رقم الاتصال

 Company  الوظيفة Position  جهة العمل
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 ( استمارة استقصاء ختامي لأراء المشاركين في برنامج تدريبي10)

 عزيزتي / عزيزي المشارك نتقدم ل  بالشكر أجزله والتقدير أجله لمشاركت  في البرنامج التدريبي التا ي : 

: 
ً
 معلومات عن البرنامج التدريبي أولا

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي

  مكان الانعقاد  تاريخ الانعقاد

  الجهة المستفيدة  شري  النجاح المنفذ

ـــــــــــــنك ـــــــــــــل مـ ـــــــــــــا نأمـ ـــــــــــــودة ، فإننـ ـــــــــــــمان الجـ ـــــــــــــدراتنا وضـ ـــــــــــــوير قـ ـــــــــــــ ي لتطـ ـــــــــــــدريبي والسـ ـــــــــــــامج التـ ـــــــــــــي البرنـ ـــــــــــــاركة فـ ـــــــــــــد المشـ ـــــــــــــاركين بعـ ـــــــــــــات المشـ ـــــــــــــة انطباعـ ـــــــــــــى معرفـ ـــــــــــــا علـ  منـ
ً
ـــــــــــــا ـــــــــــــاون وحرصـ م التعـ

 معنا بملء هذه الإستبانة . شاكرين ومقدرين لكم تعاونكم الكريم معنا .

: 
ً
 هذا القسم اختياري وتوفير المعلومات سيعيننا ب التواصل مع  بإذن ه   البيانات ال خصية : ثانيا
  جهة العمل  الاسم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــاتف   مسمى الوظيفة ــــــــــــــــــــــــــــــــــم هـ رقـ

 العمل
 

البريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد   رقم الهاتف النقال

 الإلكتروني
 

: 
ً
 ضع علامة )  ثالثا

ً
 ( في الخانة المناسبة (:  ✓المشاركة في البرنامج ) فضلا

1 
  هل كان  لدي  الرغبة في المشاركة في البرنامج ؟

 نعم
 
 لا

 رجاء في حال )لا (  فسر :

2 
  هل سبق وأن شارك  في برنامج مماثل ؟

 نعم
 
 لا

 رجاء في حال )لا (  فسر :

3 
ــــــــــــه  ــــــــــــل بدئـ ــــــــــــامج قبـ ــــــــــــي البرنـ ــــــــــــاركة فـ ــــــــــــارك بالمشـ ــــــــــــم إخبـ ــــــــــــل تـ هـ

 بوق  كاف ؟
 
 نعم

 
 لا

 رجاء في حال )لا (  فسر :

: 
ً
 بـــــــــــــــــين مـــــــــــــــــدى موافقتـــــــــــــــــ  لمـــــــــــــــــا يلـــــــــــــــــي بوضـــــــــــــــــع علامـــــــــــــــــة )  رابعـــــــــــــــــا

ً
تراهـــــــــــــــــا  ( فـــــــــــــــــي الخانـــــــــــــــــة التـــــــــــــــــي ✓فعاليـــــــــــــــــات البرنـــــــــــــــــامج التـــــــــــــــــدريبي ) فضـــــــــــــــــلا

 (:مناسبة في الجدول المقابل 
 

 

 كيف كان  محتويات البرنامج التدريبي من حي  : أ

 البند م

جيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  ممتاز

 
ً
 جدا

متوســـــــــــــــــــــــ جيد

 ط

ــعي ضــــــــــــــــــــــــــ

 ف 

غيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

 مناسب

5 4 3 2 1 0 

       صلتها بوظيفت   1

       تلبيتها لأهداف التدريب المطلوبة 2

       مدى الاستفادة من محتويات موضوعاتها 3

       تفاعل المشاركين مع محتوى البرنامج 4
 

 

 كيف كان تنظيم البرنامج التدريبي من حي  : ب

 البند م

جيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  ممتاز

 
ً
 جدا

متوســـــــــــــــــــــــ جيد

 ط

ــعي ضــــــــــــــــــــــــــ

 ف 

غيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

 مناسب

5 4 3 2 1 0 

       تاريخ انعقاده 1

       الجدول الزمني 2

       مكان انعقاده 3

       تنظيم عملية الإستراحة 4
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 قدرات واستعداد قائد حلقات البرنامج ) المدرب (  : ج

 البند م

جيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  ممتاز

 
ً
 جدا

متوســـــــــــــــــــــــــ جيد

 ط

ضــــــــــــــــــــــــــــــعي

 ف 

غيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

 مناسب

5 4 3 2 1 0 

       قدرة قائد الحلقة ) المدرب ( على إدارة البرنامج وتوصيل المعلومات 1

       تنويعه لأساليب التدريب 2

       استخدامه لمعينات ) وسائل ( تدريبية متنوعة 3

       تفاعل المشاركين مع قائد ) المدرب ( الحلقة التدريبية 4
 

: 
ً
 المردود بعد التدريب: خامسا

 

 ما  ي أهم المعلومات والمهارات التي أضافها البرنامج التدريبي إ ى رصيد خبرات  بعد مشاركت  فيه ؟ 1

 أهم المهارات أهم المعلومات

  

  

  

  

  

  
 

2 
ـــــل  ؟  ـــ ـــ ـــ ـــــكل أفضــ ـــ ـــ ـــ ـــــ  بشــ ـــ ـــ ـــ ـــــام وظيفتــ ـــ ـــ ـــ ـــــي أداء مهــ ـــ ـــ ـــ ـــــه فــ ـــ ـــ ـــ ـــــذي أخذتــ ـــ ـــ ـــ ـــــدريب الــ ـــ ـــ ـــ ـــــاعدك التــ ـــ ـــ ـــ ـــــل سيســ ـــ ـــ ـــ  ضـــــــــــــــع علامـــــــــــــــة ) هــ

ً
( فـــــــــــــــي الخانـــــــــــــــة  ✓) فضـــــــــــــــلا

 التي تراها مناسبة(

 و   كيف ؟ 
ً
 و   لماذا ؟  نعم ، في هذه الحالة فضلا

ً
 لا ، في هذه الحالة فضلا

 

 

 
 

3 
 ضــــــــــــــــع علامــــــــــــــــة )  هــــــــــــــل ستســــــــــــــاهم فــــــــــــــي توصــــــــــــــيل هــــــــــــــذه المعلومــــــــــــــات الجديــــــــــــــدة والمهــــــــــــــارات المكتســــــــــــــبة إ ــــــــــــــى زملائــــــــــــــ  فــــــــــــــي العمــــــــــــــل  ؟

ً
( فــــــــــــــــي  ✓) فضــــــــــــــــلا

 الخانة التي تراها مناسبة(

 و   كيف ؟ 
ً
 و   لماذا ؟  نعم ، في هذه الحالة فضلا

ً
 لا ، في هذه الحالة فضلا

 

 

 
 

 المقترحات والإضافات 4

 دون مقترحات  التي ترى أنها مهمة لتطوير البرامج التدريبية بشكل أفضل 

 

 

 

 

 

 

     ــــــدريب ـــ ـــ ـــ ــــــز التــ ـــ ـــ ـــ ــــــوظفي مركــ ـــ ـــ ـــ ــــــين أو مــ ـــ ـــ ـــ ــــــاح أو المنظمــ ـــ ـــ ـــ ــــــري  النجــ ـــ ـــ ـــ ــــــف شــ ـــ ـــ ـــ ــــــدرب أو موظــ ـــ ـــ ـــ ــــــى المــ ـــ ـــ ـــ ــــــليمها إ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمارة وتســ ـــ ـــ ـــ ــــــلء الاســ ـــ ـــ ـــ ــــــاء مــ ـــ ـــ ـــ ــــــة : الرجــ ـــ ـــ ـــ ملاحظــ

   2-2 
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 ( بيان بالحضور اليومي بدورة تدريبية 11)
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم البرنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج 

 التدريبي

 د. محمد العامري  المدرب 

مكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان   تاريخ الانعقاد

 الانعقاد

 

شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري  النجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح 

 المنفذ

الجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  

 المستفيدة 

 

اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم المتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرب ) 

 اختياري (

 /               /             الموافق  اليوم 

 

 

:
ً
 بيانات الحضور  ثانيا

 

ـــــــــ   الاسم م ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ وقـــــ

 الحضور 

 ملاحظات التوقيع

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

13      

14      

15      

16      

17      

18      

19      

20      

21      

22      

  تطبـــــــــــــــع بهـــــــــــــــذا البيـــــــــــــــان كافـــــــــــــــة أســـــــــــــــماء المتـــــــــــــــدربين وفـــــــــــــــي حـــــــــــــــال غيـــــــــــــــاب أو تـــــــــــــــأخر أحـــــــــــــــد المشـــــــــــــــاركين يـــــــــــــــم تعب ـــــــــــــــة اســـــــــــــــتمارة

 ضبط الحضور له 
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 ( استمارة ضبط الحضور والانصراف والأستاذان للمشاركين في برنامج تدريبي12)
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

 د. محمد العامري  المدرب  اسم البرنامج التدريبي

  عدد الساعات المسموح بها  عدد الأيام المسموح بها  نسبة الغياب المسموح بها  عدد  أيام البرنامج  عدد ساعات البرنامج

  مكان الانعقاد  تاريخ الانعقاد

  الجهة المستفيدة   شري  النجاح المنفذ
 

: 
ً
 ( يرجى تعب ة البيانات كاملةقسم خاص بالموظف المرش  )  ثانيا

 

                رقم الهوية الوطنية   اسم المشارك 

  هاتف المرش   جهة العمل
 

: 
ً
 ( ( في الخانة المناسبة ✓يرجى وضع علامة ) معلومات الحالة )  ثالثا

 

 لا نعم       هل تجاوز النسبة  لا نعم       هل اعتذر  بتاريخ  :              /                  /  غياب  1

الســـــــــــــــــــــبب 

: 

      غير معروف : معروف ، في حالة معرفة السبب أذكره 

  مقدار التأخر   وق  الحضور  بتاريخ  :               /                   /  حضور متأخر  2

الســـــــــــــــــــــبب 

: 

      غير معروف : معروف ، في حالة معرفة السبب أذكره 

 لا نعم       هل تجاوز النسبة  لا نعم       هل اعتذر  بتاريخ  :              /                  /  انصراف مبكر  3

الســـــــــــــــــــــبب 

: 

      غير معروف : معروف ، في حالة معرفة السبب أذكره 

  إ ى الساعة   من الساعة  بتاريخ  :              /                  /  است ذان  4

الســـــــــــــــــــــبب 

: 

  

 لا نعم       هل تجاوز النسبة  لا نعم       هل اعتذر  بتاريخ  :              /                  /  ان حاب  5

الســـــــــــــــــــــبب 

: 

      غير معروف : معروف ، في حالة معرفة السبب أذكره 

 

: 
ً
 معلومات عن الرصيد السابق رابعا

 

  عدد دقائق الإستذان   عدد ساعات الإستذان   عدد أيام الإستذان   عدد دقائق الغياب   عدد ساعات الغياب   عدد أيام الغياب 

  الحالة بإيجاز :  عدد إنذارات التأخر   عدد إنذارات الغياب   الرصيد المتوفر 
 

: 
ً
 مصادقة المشارك خامسا

 

  التوقيع   التاريخ   الاسم 
 

:
ً
 ( ( في الخانة المناسبة ✓يرجى وضع علامة ) خاص لاستعمال إدارة الدورة )  سادسا

 

 يقبل عذر المشارك  لا يقبل عذر المشارك 

 ملاحظة ) اذكر السبب ( :

 

 الختم الاعتماد

 التوقيع  التاريخ  المدرب  
 

 التوقيع  التاريخ  مدير التدريب  

 ترسل ن خة منه إ ى جهة العمل ويحفظ ن خة في ملف البرنامج التدريبي  
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 استمارة متابعة المتدربين وقيا  العائد من التدريب   (13)

 
ً
 : الأهداف أولا

 تقييم أثر العائد التدريبي على المتدرب ومدى استفادته العملية من المشاركة بالدورة التدريبية . ✓

 التي تلقاها المشارك في الدورة المنعقدة وتحويلها إ ى مهارات تطبيقية وظيفية .معرفة مدى تطبيق المعلومات   ✓

✓ . 
ً
 وخارجيا

ً
 التعرف على أثر الدورة في مسار التطور الوظيفي للمتدرب داخليا

 الجودة . متابعة متدر ي مهارات النجاح الذين شاركو بدورة تدريبية واحدة على الأقل وقيا  العائد التدريبي عليهم لضمان ✓

 
ً
 : مجال التطبيقثانيا

 تطبق هذه الإستبانة على عينة عشوائية تمثل كافة المشاركين بدورات مهارات النجاح السابقة والتي عقدت عبر شركاء النجاح . ✓

 تطبق هذه الإستبانة بعد م  ي شهر من عقد البرنامج التدريبي حي  ترسل للمشاركين في مقرات عملهم وتجمع بشكل رسمي . ✓

 
ً
 : طريقة الإجابةثالثا

ـــــــــــــــــق  ــا توثيـ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــدف منهـ ـــــــــــــــــ  أن الهـ ـــــــــــــــــة حيـ ـــــــــــــــــرية تامـ ـــــــــــــــــتعامل بسـ ـــــــــــــــــي سـ ـــــــــــــــــاه و التـ ـــــــــــــــــدول أدنـ ـــــــــــــــــي الجـ ـــــــــــــــــة فـ ـــــــــــــــــة المدرجـ ـــــــــــــــــات العامـ ـــــــــــــــــة المعلومـ ـــــــــــــــــريم تعب ـ ـــــــــــــــــتجيب الكـ ـــــــــــــــــن المسـ ـــــــــــــــــى مـ يرجـ

ـــــــــــــــا  لمجـ
ً
ــــــــــــــــا ـــــــــــــــتبانة وفقـ ــــــــــــــــود الاسـ ـــــــــــــــة بنـ ــــــــــــــــى كافـ ـــــــــــــــة علـ ــــــــــــــــم الإجابـ ـــــــــــــــن ثـ ــــــــــــــــة ومـ ـــــــــــــــتبانات العلميـ ــــــــــــــــق الاسـ ـــــــــــــــروط تطبيـ ــــــــــــــــن شـ ـــــــــــــــرط مـ ــــــــــــــــتجيبين كشـ ـــــــــــــــة بالمسـ ـــــــــــــــات الخاصـ لات قياســـــــــــــــــها المعلومـ

ـــــــــــارة ) ــــــــــع إشـ ـــــــــــن خـــــــــــلال وضـ ــــــــــال وذلـــــــــــ  مـ ـــــــــــل مجـ ــــــــــى كـ ــــــــــة علـ ـــــــــــة المترتبـ ــــــــــ لة الفرعيـ ــــــــــية والأسـ ـــــــــــارك   ✓الرئيسـ ــــــــــة المشـ ـــــــــــة رغبـ ــــــــــي حالـ ــــــــــتجيب وفـ ـــــــــــب المسـ ــــــــــي تناسـ ــــــــــارة التـ ـــــــــــام العبـ ( أمـ

 بكتابة أي رأي خاص به يمكنه من خلال المكان المخصص لذل  تدوينه .

ــــــاح  ـــ ـــ ـــ ــــــارات النجــ ـــ ـــ ـــ ــــــة مهــ ـــ ـــ ـــ ــــــن مؤسســ ـــ ـــ ـــ  مــ
ً
ــــــا ـــ ـــ ـــ ــــــاون وحرصــ ـــ ـــ ـــ ــــــن التعــ ـــ ـــ ـــ  حســ

ً
ــــــلفا ـــ ـــ ـــ ــــــم ســ ـــ ـــ ـــ ــــــاكرين لكــ ـــ ـــ ـــ ــــــةشــ ـــ ـــ ـــ ــــــة والتربويــ ـــ ـــ ـــ ــــــارات التعليميــ ـــ ـــ ـــ ــــــور  ل ستشــ ـــ ـــ ـــ ــــــى تطــ ـــ ـــ ـــ علــ

 خدماتها التدريبية وإضاء كافة المتعاملين معها .

 : المعلومات العامةالجزء الأول 
 

 اسم المشارك
 العائلة اسم الجد اسم الأب  الاسم الأول  

    

                 رقم الهوية الوطنية

  المدينة  الدولة

  التخصص  الدرجة العملية أنثى ذكر      الجنس

 رقم الهاتف المحمول 
 مفتاح الدولة رقم الهاتف 

               0 0 

                          البريد الإلكتروني

 جهة العمل

  اسم الجهة

تصــــــــــــــــــــــــــــــــنيف 

جهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 العمل

 حكومية 

 خاصة 

 شخ  ي 

  الإدارة

  القسم

  المسمى الوظيفي

 سنوات 10أكلر من  سنوات         5-10سنوات          5أقل من   سنوات الخبرة 

 
ً
 برامج  5أكلر من  برامج          5-3برامج          3أقل من   عدد البرامج التدريبية التي تلقاها المشارك عموما

 
ً
 برامج 10أكلر من  برامج          10-5برامج          5أقل من   عدد البرامج التدريبية التي تلقاها المشارك بمهارات النجاح تحديدا

 جماهيرية تقنية    تربوية    إدارية     نوع البرامج التدريبية التي تلقاها المشارك من قبل مهارات النجاح

 أكلر من سنة  أشهر         12-3أشهر          3أقل من   فترة المشاركة بأحد  برنامج عقدته مهارات النجاح 

    2-1ملاحظة : الرجاء الانتقال للصفحة التالية  
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 : مجالات الاستبانة وبنودها الفرعيةالجزء الثاني
 

 البند المجال م
أوافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق 

 بشدة
 لا أوافق أوافق
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 بشدة

1  

ـــــاع  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الانطبــ

ـــــن  ـــ ـــــام عــ ـــ العــ

 الدورة

ـــــدورة  ــــ ــــ ــــ ـــــاح الـــ ــــ ــــ ــــ ـــــمان نجـــ ــــ ــــ ــــ ـــــة لضـــ ــــ ــــ ــــ ـــــهيلات اللازمـــ ــــ ــــ ــــ ــة التســـ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــاركين كافـــ ــــ ــــ ــــ ـــــاح للمشـــ ــــ ــــ ــــ ـــــارات النجـــ ــــ ــــ ــــ ـــــدم مهـــ ــــ ــــ ــــ تقـــ

     التدريبية بما يفوق توقعاتهم

ــازون   2 ــ ــــ ــــ ــــ ــــ  يمتـــ ــــ ــــ ــــ ــــة حيـــ ــــ ــــ ــــ ــــدورات التدريبيـــ ــــ ــــ ــــ ــــديم الـــ ــــ ــــ ــــ ــاء لتقـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــدربين الأكفـــ ــــ ــــ ــــ ــــاح المـــ ــــ ــــ ــــ ــارات النجـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــار مهـــ ــــ ــــ ــــ تختـــ

     بالمعرفة وحسن التواصل مع المتدربين 

ـــة   3 ــــ ــــ ــــ ـــدورة التدريبيـــ ــــ ــــ ــــ ـــي الـــ ــــ ــــ ــــ ـــاركين فـــ ــــ ــــ ــــ ـــة المشـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــور كافـــ ــــ ــــ ـــة حضـــ ــــ ــــ ــــ ـــى متابعـــ ــــ ــــ ــــ ـــاح علـــ ــــ ــــ ــــ ـــارات النجـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــرص مهـــ ــــ ــــ تحـــ

     طوال فترة انعقادها

ـــــــذ   4 ــــ ـــــــة تنفيـــ ــــ ـــــــع خطـــ ــــ ـــــــق مـــ ــــ ـــــــا يتفـــ ــــ ـــــــدورة بمـــ ــــ ـــــــذ الـــ ــــ ـــــــاص بتنفيـــ ــــ ـــــــزمن الخـــ ــــ ـــــــإدارة الـــ ــــ ـــــــاح بـــ ــــ ـــــــارات النجـــ ــــ ـــــــتم مهـــ ــــ تهـــ

 الدورة
    

5  

ــور  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ تطــ

ـــــارات  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المهــ

ـــــوظيفي ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الــ

 ة

 ين جم محتوى البرامج التدريبية مع توقعاتي وحاجتي الوظيفية وال خصية
    

ــة   6 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــي الحياتيـــ ــــ ــــ ــــ ــــــري خبراتـــ ــــ ــــ ــــ ــة تلـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــدة ومنوعـــ ــــ ــــ ــــ ــــــارف جديـــ ــــ ــــ ــــ ــــــدريبي معـــ ــــ ــــ ــــ ــامج التـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــوى البرنـــ ــــ ــــ ــــ ــــــدم محتـــ ــــ ــــ ــــ يقـــ

 والعلمية
    

ــــة   7 ــــ ــــ ــاراتي الوظيفيـــ ــ ــــ ــــ ــــين مهـــ ــــ ــــ ــــور وتحســـ ــــ ــــ ــــى تطـــ ــــ ــــ  علـــ
ً
ــا ــ ــــ ــــ ــــدريبي إيجابيـــ ــــ ــــ ــامج التـــ ــ ــــ ــــ ــــوى البرنـــ ــــ ــــ ــر محتـــ ــ ــــ ــــ ــــنعكس أثـــ ــــ ــــ يـــ

     وال خصية

ـــــــ    8 ــــ ــــ ــى بعـــ ــــ ــــ ــــ ــينات  ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ  التحســـ ــــ ــــ ــــــدث  بعـــ ــــ ــــ ــــــدريبي حـــ ــــ ــــ ــامج التـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــي البرنـــ ــــ ــــ ــاركتي فـــ ــــ ــــ ــــ ــــــم مشـــ ــــ ــــ ــــــل ه ثـــ ــــ ــــ بفضـــ

     المهام الوظيفية التي أقوم بها .

9  

ــور  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ تطــ

ــــار  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ المســ

 الوظيفي

 يتفق البرنامج التدريبي مع متطلبات واحتياجات تطور المسار الوظيفي المستقبلي
    

10   
ً
 لترقيتي وظيفيا

ً
 أساسيا

ً
  عد البرنامج التدريبي متطلبا

    

11   
ً
 لترقيتي وظيفيا

ً
 مباشرا

ً
 سيكون لمشاركتي بالبرنامج التدريبي بإذن ه تأثيرا

    

ـــل   12 ــــ ــــ  داخـــ
ً
ـــورا ــــ ــــ ـــــــر تطـــ ــــ ـــل أكلـــ ــــ ــــ ـــرص عمـــ ــــ ــــ ـــــــي فـــ ــــ ـــوفرت  ـــ ــــ ــــ ـــة تـــ ــــ ــــ ـــــــدورات التدريبيـــ ــــ ـــاركتي بالـــ ــــ ــــ ـــم مشـــ ــــ ــــ ـــــــل ه ثـــ ــــ بفضـــ

     منظمتي وخارجها

13  
ــور  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ تطــ

ـــــدرات  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ القــ

 العامة

ــز  ـــ ــــ ــــ ــي تعزيـــ ـــ ــــ ــــ ــاهم فـــ ـــ ــــ ــــ ــا  ســـ ـــ ــــ ــــ ــام ممـــ ـــ ــــ ــــ ـــــ  عـــ ــــ ــــ ــة بشـــ ـــ ــــ ــــ ـــــدراتي الحياتيـــ ــــ ــــ ــاراتي وقـــ ـــ ــــ ــــ ـــــدريبي مهـــ ــــ ــــ ــامج التـــ ـــ ــــ ــــ ـــــزز البرنـــ ــــ ــــ  عـــ

     مكانتي الاجتماعية

  ساهم البرنامج التدريبي ومحتواها في تلبية حاجتي الاجتماعية بشكل عام  14
    

 ساهم البرنامج التدريبي في توسيع مداركي وتنشيط قدراتي وتحفي ي لمتابعة التعلم  15
    

16  

ـــد  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ العوائــ

ـــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الماديــ

 والمعنوية

 صورتي أمام زملائي والمسؤولين
ً
  عزز التحا ي بالبرنامج التدريبي إيجابيا

    

 يؤثر البرنامج التدريبي في قرار التحسينات المادية التي تطرأ على دخلي الشهري   17
    

ـــــــوي   18 ــــ ـــــــدعم المعنـــ ــــ ـــــــاء والـــ ــــ ـــــــكر والثنـــ ــــ ـــــــائل الشـــ ــــ ـــــــه رســـ ــــ ـــــــي توجيـــ ــــ ـــــــر فـــ ــــ ـــــــر المباشـــ ــــ ـــــــدريبي الأثـــ ــــ ـــــــامج التـــ ــــ ـــــــان للبرنـــ ــــ كـــ

     الموجهة  ي

  عزز البرنامج التدريبي علاقتي الوظيفية مع زملائي بالعمل  19
    

  عزز البرنامج التدريبي مهارات وقدراتي الحياتية بش  عام  20
    

 

 : المقترحاتالجزء الثال 

ـــــاح  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــارات النجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة مهــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــكر مؤسســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــةتشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة والتربويــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــارات التعليميــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدم  ل ستشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــرح المقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــالرأي أو المقتــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــب بــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــرام ونرحــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــتجيبين الكــ ـــ ـــ ـــ ـــ المســ

 من قبله والذي ملخصه :
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(  ــــــــــــــــــــجل رصــــــــــــــــــــد انطباعــــــــــــــــــــات المشــــــــــــــــــــاركين فــــــــــــــــــــي البرنــــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــــدريبي ) مــــــــــــــــــــاذا قــــــــــــــــــــالوا عــــــــــــــــــــن  14)

 البرنامج التدريبي (
 

: 
ً
 بيانات البرنامج التدريبي أولا

 

اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم البرنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج 

 التدريبي

 د. محمد العامري  المدرب 

مكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان   تاريخ الانعقاد

 الانعقاد

 

شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري  النجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح 

 المنفذ

الجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  

 المستفيدة 

 

المســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمى   شاركاسم الم

 الوظيفي

 

  جهة العمل
 

: 
ً
 التقييم المعياري  ثانيا

 

  ــــــــــــــــــجل إنطباعــــــــــــــــــ  عــــــــــــــــــن 
ً
للمــــــــــــــــــدرب الــــــــــــــــــدكتور محمــــــــــــــــــد العــــــــــــــــــامري ، بالشــــــــــــــــــكل الــــــــــــــــــذي  البرنــــــــــــــــــامج التــــــــــــــــــدريبيفضــــــــــــــــــلا

 بـــــــــــــأن الكلمـــــــــــــات التـــــــــــــي ســـــــــــــتكت ها ســـــــــــــتظهر فـــــــــــــي موقـــــــــــــع مهـــــــــــــارات 
ً
تحـــــــــــــب أن يظهـــــــــــــر فـــــــــــــي تقريـــــــــــــر الـــــــــــــدورة التدريبيـــــــــــــة علمـــــــــــــا

 لتوضيح إنطباع المشاركين في البرنامج التدريبي . ل ستشارات التعليمية والتربويةالنجاح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوقيع :                                                التاريخ :                                                                           الإسم :
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